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PREMESSA

Nella presente relazione vengono esposti i datiadattere economico, patrimoniale e
finanziario, nonché i principali dati gestionalfeaknti le agenzie, gli enti funzionali, le societa
e le fondazioni della Provincia. Obiettivo del lawoe quello di fornire un quadro di
informazioni utile ad implementare la conoscenzaidine alla finalizzazione delle risorse
pubbliche provinciali, tenuto conto del rilevanteolo assunto dai predetti enti e soggetti
nell'attuazione delle politiche economico-finaniardella Provincia e degli obblighi
informativi previsti dall’articolo 33 bis della Leg provinciale 16 giugno 2006, n. 3.

Negli ultimi anni, infatti, Provincia ha inteso Byppare, in coerenza con la dottrina a
livello nazionale e internazionale in materia dgamizzazione degli enti pubblici e piu in
generale con il principio di sussidiarieta, unaedda articolazione del sistema pubblico
provinciale, strutturata su piu livelli di governoon la contestuale presenza di un insieme di
enti e soggetti funzionali e strumentali alla rezdizione delle politiche pubbliche.

Tale orientamento ha trovato una specifica defomeinell’ambito della legge di riforma
istituzionale (L.p. 16 giugno 2006, n. 3) che, da lato, ha potenziato il sistema delle
autonomie locali, prevedendo dei nuovi soggetticdenunita, per I'esercizio associato delle
funzioni trasferite ai comuni, dall’altro, ha angib I'articolazione del modulo organizzativo
assunto dalla stessa Provincia per I'esercizioed&ihzioni di competenza. Quest'ultimo
contempla oltre alle agenzie, organi alle diretpeddenze della Provincia dotate di un elevato
grado di autonomia tecnica, operativa, amministeaté contabile, una pluralitd di soggetti
esterni, “gli enti strumentali”, istituiti per I'ganizzazione e la gestione di servizi pubblici
riservati al livello provinciale e per lo svolgimen di attivitd strumentali all’attivita
istituzionale, con configurazione giuridica divéicdta: enti pubblici, associazioni e
fondazioni, societa di capitali.

La definizione della predetta articolazione deltesis|a pubblico provinciale, volta a
migliorare i livelli di efficienza e di efficaciai & sviluppata in un’ottica di razionalizzazione e
specializzazione delle attivita e delle funzioni censeguentemente degli investimenti
strutturali, tecnologici e professionali. In talspatto, in particolare, negli ultimi anni, con
riferimento allo strumento societario, la Provintia provveduto a costituire esclusivamente
“societa di sistema”, vale a dire strumenti a sufmpali tutti gli oltre 350 enti e soggetti
pubblici operanti sul territorio provinciale (erltcali, enti funzionali, agenzie, fondazioni,
istituzioni scolastiche, societa partecipate....)sstendo la fruizione, anche da parte degli
enti di minore dimensione, di soluzioni fortemeimgovative e integrate.

Il nuovo quadro e il riposizionamento della finanpabblica nazionale a seguito
dell'acuirsi della crisi sui debiti sovrani dell&a euro e i conseguenti impatti sulla finanza
provinciale, legati alle minori risorse disponibéi ai maggiori vincoli di bilancio, hanno
peraltro fatto emergere la necessita di intervenidéeriormente promuovendo una
riorganizzazione complessiva del settore pubblicovipciale a tutti i livelli istituzionali, al
fine di razionalizzarne l'organizzazione, secondan@pi di efficienza ed efficacia, di
innovazione e semplificazione, di sussidiarietélegaatezza.

In tale contesto si colloca in particolare la reaxng dell’assetto istituzionale che
interessa gli enti locali del territorio e il loroolo rispetto a quello della Provincia.

Con specifico riferimento all’articolazione del teisiya pubblico provinciale, al fine di
conseguire risparmi nelle spese afferenti il retatiunzionamento, oltre che miglioramenti
nella qualita dei servizi offerti ai cittadini el@limprese la Giunta provinciale ha delineato
azioni specifiche nell’ambito del Piano di migliaranto adottato con deliberazione n. 1696 di



data 8 agosto 2012, ai sensi dell'articolo 3 digfgge provinciale 31 maggio 2012, n. 10. Lo
stesso é stato successivamente aggiornato cori@dibne n. 637 del 12 aprile 2013.

Il Piano di miglioramento in questione € uno stratedi programmazione di durata
pluriennale, che individua gli atti e le azioni garre in essere per accrescere i livelli di
efficienza, economicita e produttivita del sistgmudblico locale.

Con riferimento agli aspetti organizzativi, il Peansi informa a principi di
centralizzazione e specializzazione delle attipitd aree omogenee. In tale aspetto contempla
la creazione di centri di servizio unitari a sugpadell'intera amministrazione per le attivita
altamente specialistiche; in particolare: progéttaa e realizzazione delle opere pubbliche;
produzione di atti normativi e regolamentari; gerséi di appalti e contratti; raccolta e analisi di
dati statistici; gestione degli incentivi alle with economiche; erogazione monetarie ai
cittadini.

In tale contesto risulta rafforzato il ruolo dic@ne agenzie provinciali come I'’Agenzia
per gli appalti e i contratti, 'Agenzia per le smtivazioni economiche, il Servizio statistica,
'Agenzia per l'assistenza e la previdenza integaatIn tale processo si colloca anche
l'istituzione dell’Agenzia provinciale per le opepeibbliche, prevista con l'articolo 23 della
l.p. n. 18 del 2011 e attivata a decorrere dal 3tzm 2012, destinata ad essere un centro di
servizi unitari per i diversi livelli di governo pguanto concerne le attivita di progettazione e
realizzazione di opere pubbliche.

Alcune di tali Agenzie, analogamente alle sociBtsistema, sono destinate a svolgere la
propria attivita anche a favore degli altri ents@ygetti del settore pubblico provinciale; con
riferimento agli enti locali, I'erogazione dei sevdovra avvenire tenendo conto della
riorganizzazione circa la gestione delle attividee compiti dei predetti enti.

Relativamente agli enti museali, il piano di migdmento estende la riorganizzazione
provinciale secondo linee guida e direttive percabrdinamento delle iniziative e per la
gestione associata dei servizi, approvate con e@w@idione n. 594 del 23 marzo 2012. In
relazione a tali disposizioni, la Giunta provineiaon delibera n. 2255 del 24 ottobre 2013 ha
approvato un progetto di riorganizzazione del mistedei musei provinciali volto ad
ottimizzare la gestione di processi comuni per ioigte i livelli di efficienza ed efficacia. In
tal senso si colloca l'attivazione del Centro dogorto dei musei che risulta peraltro prevista
nelle linee di intervento sul sistema della cultpea la XV legislatura.

Il Piano prevede un'’ulteriore evoluzione del mdéaebrganizzativo che interessa i
soggetti del sistema pubblico provinciale nella edione della semplificazione,
razionalizzazione ed efficientamento. Evoluzioneepata dall’articolo 2, comma 3 della legge
provinciale n. 25/2012, che ha introdotto il comBias all'articolo 7 della L.p. n. 27/2010,
prevedendo la costituzione di u@éntro Servizi Condivisi", istituito dalle societa strumentali
della Provincia, per la gestione unitaria dellezioni di carattere generale: gestione delle
risorse umane, degli affari generali, legali, cbiliee finanziari. Tale Centro, costituito sotto
forma consortile in data 27 settembre 2013, potwnife servizi anche agli altri enti
strumentali, fondazioni e enti pubblici, nonchéfavore di altri soggetti finanziati in via
ordinaria della Provincia. Con deliberazione n. ®88 17 aprile 2014 é stato confermato |l
Centro di servizi condiviso quale strumento per pgrseguimento degli obiettivi di
ammodernamento, razionalizzazione ed efficientamdst sistema pubblico provinciale ed e
stato definito il processo per l'attivazione dedtesso.

Con riferimento alle societa, il citato piano digiloramento contempla gli interventi di
revisione della rete delle societa di sistema ctevgqmlono una razionalizzazione del loro
numero e degli ambiti di operativita in coerenzan @i obiettivi della programmazione
provinciale, e la valorizzazione del ruolo dellesste quali strumenti di supporto ai soggetti del
settore pubblico e allo sviluppo del sistema ecoaino locale.



Il riferimento €, in primo luogo, al programma dibrganizzazione delle societa
controllate della Provincia, approvato con delizeyae della Giunta provinciale n. 479 del 16
marzo 2012, aggiornato con deliberazione della @iymovinciale n. 19 di data 18 gennaio
2013, che ha portato oltre alla gia intervenutaoiporazione di Garda Trentino Fiere in
Patrimonio del Trentino:

- allincorporazione di Trentino marketing s.p.a.Tirentino sviluppo s.p.a., avvenuta
in data 1 dicembre 2012, alla quale e seguita2@®4, I'enucleazione dell’attivita di
marketing territoriale in una specifica entita sattcontrollo di Trentino Sviluppo, al
fine di attribuire alla stessa maggiore autonondaoperativita. Si segnala altresi
I'incorporazione in corso, da parte di TrentinoI8ppo, di tre societa interamente
partecipate dalla stessa: Progetto Manifatturd,SArca Casa Legno S.r.l. e Distretto
del Porfido e delle Pietre Trentine S.r.l.

- allincorporazione di Funivia Trento Sardagna S.ml Trentino Trasporti S.p.a.,
avvenuta con atto notarile del 31 ottobre 2012;

- allattuazione del processo di riorganizzazioneietado di Tecnofin Trentina Spa,
che ha portato dapprima ad una razionalizzaziofie partecipazioni detenute dalla
stessa attraverso [lattribuzione alla Provincialadgdartecipazione in Aeroporto
Catullo, Informatica Trentina e Tecnofin Immobikar S.r.l, quest'ultima
successivamente incorporata da parte di Patrimode Trentino S.p.a..
Successivamente € intervenuta l'enucleazione ia onova societa, che ha
mantenuto la denominazione Tecnofin Trentina Spelle dpartecipazioni in
Findolomiti Energia S.r.l. (FinDE), di una partegmone marginale in Infracis S.r.l. e
del prestito obbligazionario (sottoscritto da APARI 50 milioni di euro, mentre gli
altri asset sono stati incorporati in Cassa dehfino in data 30 ottobre 2013.

Un ulteriore intervento sulle partecipazioni staie della Provincia e stato definito
con la deliberazione della Giunta provinciale itad23 febbraio 2014 n. 254 che ha approvato
un piano di riorganizzazione delle modalita di mé&nto per I'evoluzione della banda ultra
larga nella provincia di Trento volto a sancirestita della Provincia dalla societd NGN, uscita
intervenuta nella medesima data.

Peraltro la Provincia sta proseguendo nelle sinatirca possibili azioni di
efficientamento e razionalizzazione delle socigh gruppo, anche nell’ottica di ridurre la
presenza del pubblico in alcuni settori di inteteenNello specifico la Provincia sta
effettuando valutazioni nei seguenti ambiti:

* razionalizzazione della gestione del patrimonio wmbitiare provinciale, oggi
distribuito in piu societa (incorporazione di TrenEiere Spa in Patrimonio del
Trentino S.p.a. — concentrazione delle attivitgektione immobiliare delle societa in
Patrimonio del Trentino);

» revisione delle funzioni di sviluppo e cura dekenologie dell'informazione, anche
in relazione al processo di completamento dellalbdarga e delle disposizioni di cui
all'articolo 20, comma 14 della legge provincialedcembre 2012, n. 25;

* riduzione delle partecipazioni indirette (settouaifiario) e immissione sul mercato
di societa non strumentali.

L’articolo 3 della legge provinciale n. 10 del120prevede, infine, che con specifiche
direttive o con gli accordi di programma siano sstalle agenzie e agli enti strumentali della
Provincia gli interventi e le azioni individuateldaano. Al riguardo con deliberazione della
Giunta provinciale n. 2505 del 23 novembre 201Pagagichiesta agli enti la presentazione di
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un piano di miglioramento in coerenza con quellot&do dallamministrazione provinciale.

Con deliberazione 588 del 2014 ¢ stato altresiigteehe, a seguito dell'implementazione del
Centro di servizi condivisi, le societa effettuinn aggiornamento dei piani di miglioramento
adottati per tener conto degli effetti del predetentro sull'attivita core; aggiornamento
tutt’ora in corso.

Sintesi del presente lavoro

Con riferimento ai contenuti del presente lavoroparticolare, nel primo e nel secondo
capitolo viene proposto un quadro riassuntivo defidecipazioni della Provincia che mette in
evidenza l'articolazione delle stesse con riferitneai settori di operativita e alle quote di
partecipazione nonché all'impatto sul patrimonidadBrovincia.

Il terzo capitolo analizza il contesto normativeeatonsente alla Provincia di esercitare le
proprie funzioni istituzionali attraverso i diversiodelli organizzativi, in particolare il modello
societario, e da evidenza degli strumenti adodiidine di esercitare il ruolo di coordinamento,
nonché di capogruppo.

Nel quarto capitolo e riassunta la disciplina naale di riferimento per la redazione del
bilancio consolidato, prestando particolare attemeiad alcune norme fondamentali contenute
nel decreto legislativo 9 aprile 1991, n. 127.

Nel quinto, nel sesto e nel settimo capitolo sonaliazati, rispettivamente, i dati del
conto consolidato del settore pubblico provincialeieso come Provincia, Consiglio
provinciale, agenzie ed enti pubblici strumentajyelli del quadro consolidato dei dati
economico—finanziari delle societa della Provineiguelli del quadro consolidato dei dati
economico-finanziari delle fondazioni della Provac

Nei capitoli ottavo, nono, decimo e undicesimo solhastrati i principali risultati
gestionali ed economico-finanziari conseguiti ralho precedente rispettivamente dalle
societa controllate dalla Provincia, dalle fondagiodalle agenzie e dagli enti pubblici
strumentali in ottemperanza a quanto dispostoattitolo 33 bis della legge provinciale 16
giugno 2006, n. 3. Tale sezione rappresenta ikettadon tra i risultati economico-finanziari
esposti a livello consolidato e quindi aggregatiamnto consolidato di cui al capitolo 5 per le
agenzie e gli enti del settore pubblico provinceleel quadro consolidato, di cui al capitolo 6
per le societa controllate ed al capitolo 7 pefFdadazioni della Provincia, e le informazioni
puntuali e specifiche riportate nei singoli renditae bilanci di esercizio relativi all'esercizio
2012.

Nel dodicesimo capitolo, come disposto dal predatticolo di legge, € infine riportato il
quadro previsionale degli investimenti delle sagiategli enti funzionali, delle fondazioni e
delle agenzie della Provincia.



1. LE SOCIETA' PARTECIPATE DIRETTAMENTE DALLA PROVI NCIA

La Provincia Autonoma di Trento &1 dicembre 2013deteneva azioni iwventidue
diverse societa, come evidenziato nella Tavolaelnghriporta altresi il settore di attivita.

Tavola 1
SOCIETA' APARTECIPAZIONE DELLA PROVINCIA AL 31 DIC EMBRE 2013
(dati in euro)
QUOTA
SOCIETA' SETTORE DI ATTIVITA' CSA g g:'L‘E PARTECIPAZIONE QUC;;%S&@KLE
PROVINCIA (in %)
AEROPORTO CAPRONI S.p.A. Trasporto aereo 2.573.424) 86,7% 2.232.356
CASSA DEL TRENTINO S.p.A. Finanziario 52.555.650) 100,0% 52.555.650)
ITEAS.p.A. Edilizia Abitativa 3.412.077 100,0% 3.412.077
PATRIMONIO DEL TRENTINO S.p.A. Gestione immobiliare 303.670.425 100,0% 303.670.425
TECNOFIN TRENTINA S.p.A. Finanziario-Energetico 20.000.000 100,0% 20.000.000
E TRENTINO NETWORK Sir.l. Reti e telecomunicazioni 19.090.890 100,0% 19.090.890
—|TRENTINO RISCOSSIONI S.p.A. Finanziario 1.000.000 92,6% 925.670
2 TRENTINO SCHOOL OF MANAGEMENT Soc.cons. ar.l |Formazione 607.673 57,6% 350.000
— [TRENTINO SVILUPPO S.p.A. Finanziario 193.553.726, 99,96% 193.479.386
é TRENTINO TRASPORTI S.p.A. Trasporto pubblico locale 24.010.094 73,8% 17.707.554
©|TRENTINO TRASPORTI ESERCIZIO SpA. Trasporto pubblico locale 300.000] 96,0% 288.119
TRENTINO NGN S.r.l. Reti e telecomunicazioni 96.043.000] 52,2% 50.095.000
TRENTO FIERE S.p.A. Fieristico 11.655.139 70,4% 8.205.070
INFORMATICA TRENTINA S.p.A. Informatico 3.500.000] 87,5% 3.063.374
INTERBRENNERO S.p.A. Intermodalita 13.818.933 62,9% 8.694.930
SET DISTRIBUZIONE S.p.A. Energetico 108.193.181 15,6% 16.913.335
AEROPORTO CATULLO S.p.A. Trasporto aereo 34.683.594 21,5% 7.444.558
" AUTOSTRADA DEL BRENNERO S.p.A. Trasporto 55.472.175 5,3% 2.959.962
E géf?\leﬁEDNETSRTAIS.EpiANCA CREDITO COOPERATIVO Bancario 140.400.000 5,0% 6.968.000
<|FINEST S.p.A. (*) Finanziario 137.176.770 1,2% 1.611.842
MEDIOCREDITO S.p.A. Bancario 58.484.608 17,5% 10.228.140
TUNNEL FERROVIARIO DEL BRENNERO S.p.A. Finanziario 195.790.910 6,3% 12.290.510
TOTALE 742.186.847

(*) I dati fanno riferimento al bilancio di esgzio di Finest SpA 2011/2012 chiuso al 30 giugfé2

In base all'entita della quota azionaria detenupssibile identificare le partecipazioni
provinciali di controllo, di collegamento e altrarfecipazioni. Delle societa partecipate dalla
Provincia alla data del 31 dicembre 2013, quindsono controllate attraverso la
partecipazione maggioritaria al capitale sociale con una quota che varia dak%2di
Trentino NGN Srl al 100,0% di ITEA Spa, Patrimomiel Trentino Spa, Tecnofin Trentina
Spa, Trentino Network Srl e Cassa del Trentino Spadi esse la Provincia esercita la propria
influenza dominante in quanto, detenendo la maggia del capitale sociale, dispone della
maggioranza dei voti esercitabili nellassemblediraaria ai sensi dell’art. 2359, comma 1, n.
1) del Codice Civile.

La Tavola 2 riporta l'organigramma al 31 dicembr@l2 delle societa controllate
direttamente e indirettamente dalla Provincia, hénalelle societa collegate a quelle
controllate direttamente.
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La Provincia detiene, inoltre, sefpartecipazioni di rilevanza minore, con una quota
che varia dal 21,5% nell’Aeroporto Valerio Catutlo Verona all'1,2% in FINEST S.p.A,,
come illustrato nella Tavola n. 3, che evidenzipaetecipazioni diverse da quelle di controllo
aggiornate alla data del 31 dicembre 2013.

Tavola 3

PARTECIPAZIONI AZIONARIE DIVERSE DA QUELLE DI CONTR OLLO AL 31.12.2013

PROVINCIA AUTONOMA

DI TRENTO
21,5% 17,5% 15,6% 6,3% 5,3%
SET TUNNEL AUTOSTRADA
cﬁ'ﬁigg& Mﬁ‘_)iognes?,?o DISTRIBUZIONE FERROVIARIO DEL BRENNERO
AA. SPA BRENNERO SPA SPA
5.0% 1,2%
CASSA

CENTRALE SPA FINEST SPA
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Nella tavola n. 4 di seguito riportata, € rappresentata la situazione delle partecipazioni di
controllo diretto e indiretto della Provincia nonché delle collegate alle societa controllate
direttamente, alla data del 30 giugno 2014. Si segnalano le seguenti modifiche intervenute nel
primo semestre del corrente anno:

- la prosecuzione delle cessioni a titolo gratuito a favore dei comuni delle azioni delle societa
di sistema:

1. Informatica Trentina Spa in cui alla data del 30 giugno 2014 la partecipazione della
Provincia si attesta al 87,3%;

2. Trentino Riscossioni Spa in cui alla data del 30 giugno 2014 la partecipazione della
Provincia si attesta al 92,4%;

- la cessione della partecipazione nella Societa Trentino NGN Srl, disposta con deliberazione
della Giunta provinciale n. 254 di data 28 febbraio 2014,

- la lieve riduzione della partecipazione detenuta nella Set Distribuzione Spa, che si attesta al
15%, determinata dall'aumento di capitale sociale mediante il conferimento di beni in natura
da parte di alcuni soci, deliberato dal’Assemblea straordinaria degli azionisti in data 31
dicembre 2013.

TAV. 4: GRUPPO PROVINCIA AL 30.06.2014
Partecipazioni di controllo di primo e secondo livello nonché societa collegate alle societa di primo livello

PROVINCIA AUTONOMA

DI TRENTO
100% 100% 87,3% 100% 86,7% 57,6% 100%
TECNOFIN CASSA DEL INFORMATICA TRENTINO AEROPORTO TSM Societa ITEA SPA
TRENTINA SPA TRENTINO SPA TRENTINA SPA NETWORK SRL CAPRONI SPA consortile a r.|.
33.3% y
62,9% 9.0 % 92.4% 738%
FINDOLOMITI

49,0%
25.0%
I.B.6. SRL in 100%
liquidazione 22,4%

)

ENERGIA SRL

| TRENTINO TRASPORTI SPA |

| INTERBRENNERO SPA | |“‘ENTIN° ITRASPORTE

ESERCIZIO .SPA | | TRENTINO RISCOSSIONI SPA

100,0%

PAROS SRL 80,0% INTERPORTO | 70,4% | 100% | 99.96%
SERVIZI DOGANALT
SRL | TRENTO FIERE | PATRIMONIO DEL | TRENTINO |
sPA

TRENTINO SPA SVILUPPO SPA

PROGETTO
MANIFATTURA SRL
INIZIATIVE

54,78% TURISTICHE
: o 100%
SERVIZI SPA
‘ ARCA CASA LEGNO SRL ’—

100%

DISTRETTO DEL PORFIDO E
DELLE PIETRE TRENTINE SRL
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Nella tavola 5 sono riportate le partecipazioniminore rilevanza detenute dalla Provincia alla
data del 30 giugno 2014. Al riguardo si segnalparisenza della partecipazione in Aerogest
s.r.l., costituita in data 21 giugno 2014, con iggiari soci pubblici della societa Aeroporto

Catullo, al fine di disporre di uno strumento peaentare le scelte di quest’ultima societa. Nel
corso del mese di luglio é stato infatti confedita medesima societa il pacchetto azionario
detenuto dai predetti soci in Aeroporto Catullo.n€eguentemente la Provincia ad oggi non
detiene piu una partecipazione diretta il Aerop@#aullo s.p.a.

Tavola 5.

PARTECIPAZIONI AZIONARIE DIVERSE DA QUELLE DI CONTR OLLO AL 30.06.2014

PROVINCIA AUTONOMA

DI TRENTO
30,3% 21.5% 17.5% 15% 6.2%
SET TUNNEL
AEROGEST SRL C:%?_’:_g“;& M?ioﬁ"Es?,f‘To DISTRIBUZIONE FERROVIARIO
AA. SPA BRENNERO SPA
5.3% 5,0% 1,2%
AUTOSTRADA

DEL BRENNERO
SPA

CASSA
CENTRALE SPA

FINEST SPA
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2. LA VALUTAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI DELLA PROVIN CIA

L’analisi delle partecipazioni della Provincia rigfp ai settori di attivita in cui le societa
operano riflette gli obiettivi strategici assegnatalla Provincia allo strumento della
partecipazione azionaria. Rilevano in particolae docieta che operano nei settori
dell'intermodalita, delle reti e telecomunicaziordel trasporto pubblico locale, della
promozione e dello sviluppo economico, dell’eddiabitativa e della gestione immobiliare.
Ad esse si affiancano le societa di sistema clezam nei settori della valorizzazione del
patrimonio, dell'informatica, della riscossione ldelentrate e della provvista di risorse
finanziarie.

E’ interessante ora valutare la composizione detafmglio esprimendo le quote di
partecipazione sia attraverso il valore nominakev@la 6), che attraverso il valore contabile di
patrimonio netto (Tavola 7). Tale operazione eteféga con riferimento all’'ultimo bilancio
approvato delle societa, relativo all’esercizio 201

Tavola 6
SOCIETA' A PARTECIPAZIONE DELLA PROVINCIA AL 31 DIC EMBRE 2013
(dati in euro)
QUOTA
SOCIETA' SETTORE DI ATTIVITA' CSA g g:;ﬁ PARTECIPAZIONE QUI(Z;%S&%K\ LE
PROVINCIA (in %)

AEROPORTO CAPRONI S.p.A. Trasporto aereo 2.573.424 86,7% 2.232.356
CASSA DEL TRENTINO S.p.A. Finanziario 52.555.650 100,0% 52.555.650

ITEAS.p.A. Edilizia Abitativa 3.412.077 100,0% 3.412.077

PATRIMONIO DEL TRENTINO S.p.A. Gestione immobiliare 303.670.425 100,0% 303.670.425

TECNOFIN TRENTINA S.p.A. Finanziario-Energetico 20.000.000 100,0% 20.000.000

E TRENTINO NETWORK Sr.l. Reti e telecomunicazioni 19.090.890 100,0% 19.090.890

—|TRENTINO RISCOSSIONI S.p.A. Finanziario 1.000.000 92,6% 925.670

O|TRENTINO SCHOOL OF MANAGEMENT Soc.cons. ar. |Formazione 607.673 57,6% 350.000

| TRENTINO SVILUPPO SpA. Finanziario 193.553.726 99,96% 193.479.386
3 TRENTINO TRASPORTI S.p.A. Trasporto pubblico locale 24.010.094 73,8% 17.707.554
©|TRENTINO TRASPORTI ESERCIZIO S.p.A. Trasporto pubblico locale 300.000 96,0% 288.119
TRENTINO NGN Sr.l. Reti e telecomunicazioni 96.043.000 52,2% 50.095.000

TRENTO FIERE S.p.A. Fieristico 11.655.139 70,4% 8.205.070

INFORMATICA TRENTINA S.p.A. Informatico 3.500.000 87,5% 3.063.374

INTERBRENNERO S.p.A. Intermodalita 13.818.933 62,9% 8.694.930

SET DISTRIBUZIONE S.p.A. Energetico 108.193.181 15,6% 16.913.335

AEROPORTO CATULLO S.p.A. Trasporto aereo 34.683.594 21,5% 7.444.558

" AUTOSTRADA DEL BRENNERO S.p.A. Trasporto 55.472.175 5,3% 2.959.962

E géfi,%%Ng;AéiiANCA CREDITO COOPERATIVO Bancario 140.400.000 5,0% 6.968.000

<S|FINEST S.p.A. (9 Finanziario 137.176.770 1,2% 1.611.842

MEDIOCREDITO S.p.A. Bancario 58.484.608 17,5% 10.228.140

TUNNEL FERROVIARIO DEL BRENNERO S.p.A. Finanziario 195.790.910 6,3% 12.290.510

TOTALE 742.186.847

(* I dati fanno riferimento al bilancio di esercizio di Finest Spa 2012/2013 chiuso al 30 giugno 2013

Va precisato, peraltro, come il valore contabilepdirimonio netto non rappresenti il

reale valore della partecipazione provinciale, péié la risultanza della somma algebrica tra
gli elementi dell'attivo, che per le immobilizzario contemplano costi storici di norma
sottostimati rispetto al valore di mercato, ed bitailevati a valore corrente. La presenza di
“plusvalenze latenti”, ravvisabili solitamente nieghmobili e nelle partecipazioni detenute,
rende pertanto questa valutazione prudenziale.
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Tavola 7

SOCIETA' A PARTECIPAZIONE DELLA PROVINCIA AL 31 DIC EMBRE 2013

(dati in euro)

QUOTA
SOCIETA' SETTORE DI ATTIVITA' PAT[\ITIIEI\{I_?ONIO PARTECIPAZIONE Q’\L‘JSIIFAOPs;OR\I/Y’\?é\:LO
PROVINCIA (in %)
AEROPORTO CAPRONI S.p.A. Trasporto aereo 3.953.878 86,7% 3.429.852
CASSA DEL TRENTINO S.p.A. Finanziario 110.991.154 100,0% 110.991.154
ITEA S.p.A. Edilizia Abitativa 921.417.132 100,0% 921.417.132
PATRIMONIO DEL TRENTINO S.p.A. Gestione immobiliare 315.347.564 100,0% 315.347.564
TECNOFIN TRENTINA S.p.A.(*) Finanziario-Energetico 25.000.000 100,0% 25.000.000
E TRENTINO NETWORK S.r.l. Reti e telecomunicazioni 17.210.729 100,0% 17.210.729
— [TRENTINO RISCOSSIONI S.p.A. Finanziario 2.262.333 92,6% 2.094.174
8 TRENTINO SCHOOL OF MANAGEMENT Soc.cons. ar.l |Formazione 644.533 57,6% 371.230
E |TRENTINO SVILUPPO S.p.A. Finanziario 199.527.846 99,96% 199.451.211
% TRENTINO TRASPORTI S.p.A. Trasporto pubblico locale 60.203.166 73,8% 44.400.110,
© [TRENTINO TRASPORTI ESERCIZIO S.p.A. Trasporto pubblico locale 1.431.419 96,0% 1.374.730
TRENTINO NGN S.r.l. Reti e telecomunicazioni 92.857.377 52,2% 48.433.413
TRENTO FIERE S.p.A. Fieristico 11.903.616 70,4% 8.379.995
INFORMATICA TRENTINA S.p.A. Informatico 19.838.847| 87,5% 17.363.945
INTERBRENNERO S.p.A. Intermodalita 59.130.952 62,9% 37.205.440
SET DISTRIBUZIONE S.p.A. Energetico 132.090.877 15,6% 20.649.150
AEROPORTO CATULLO S.p.A. Trasporto aereo 30.532.901 21,5% 6.553.645
" AUTOSTRADA DEL BRENNERO S.p.A. Trasporto 616.505.983 5,3% 32.896.390
E géfil%ggNg;Als‘iiANCA CREDITO COOPERATIVO Bancario 227.988.336 5,0% 11.314.977
< [FINEST S.p.A. (*%) Finanziario 153.717.591 1,2% 1.806.198
MEDIOCREDITO S.p.A. Bancario 190.156.530 17,5% 33.255.718
TUNNEL FERROVIARIO DEL BRENNERO S.p.A. Finanziario 197.093.817 6,3% 12.372.298
TOTALE 1.871.319.054
(*) Idati di Tecnofin Trentina Spa afferiscono al patrimonio netto residuato dalla scissione di data 30 ottobre 2013
(**) | dati fanno riferimento al bilancio di esercizio di Finest Spa 2012/2013 chiuso al 30 giugno 2013
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3. LA DISCIPLINA DELLE AGENZIE E DEGLI ENTI STRUME NTALI DELLA
PROVINCIA

3.1 Ladisciplina delle agenzie e degli enti pblici strumentali della Provincia

Per l'espletamento delle competenze statutariechondi quelle assunte con la
progressiva emanazione delle norme di attuaziotle &¢atuto, la Provincia si € dotata nel
corso degli anni di una pluralita di agenzie e dndiritto pubblico.

Tali forme organizzative, riconducibili al modellgubblicistico di cui adottano tra
I'altro il sistema contabile, il bilancio e la diptina contrattuale, hanno consentito di
organizzare e di enucleare in specifiche strutdotate di un diverso grado di autonomia
particolari ambiti di attivita e servizi di competza provinciali.

Nello specifico, le agenzie, originariamente maéite per riconoscere congrui margini
di autonomia nella gestione di funzioni a carattegenico-operativo e conseguentemente
contabile e amministrativa, non sono dotate dipgraonalita giuridica distinta da quella della
Provincia. Sotto il profilo organizzativo costita@o un’articolazione posta alle dirette
dipendenze della Provincia stessa.

Gli enti pubblici strumentali, invece, sono dotatiche di personalita giuridica di diritto
pubblico e pertanto godono di maggiore autonomiacoefronti dell’esterno. Ai predetti enti
la Provincia affida I'esercizio di funzioni spettaalla stessa e nelle singole leggi istitutive
provvede all’individuazione dei compiti dell’entéire che della struttura dello stesso.

Tra i due modelli organizzativi quello utilizzategli ultimi anni, in relazione anche
all'esigenza di costituire centri di servizio umife quello dell’Agenzia, la cui figura é stata
sistematizzata nella legge provinciale n. 3 del&0f@serendola organicamente nel tessuto
organizzativo della Provincia con compiti relatallo svolgimento di servizi pubblici o di
supporto tecnico scientifico che necessitino del@vato grado di autonomia.

Lo strumento dell’Agenzia, infatti, risponde afligenza di razionalizzare compiti e
attivita distribuiti su piu strutture provincialima anche di svolgere determinate attivita a
favore e nellinteresse di piu soggetti del settgugbblico provinciale, consentendo un
coinvolgimento degli stessi nella gestione attrepedla partecipazione agli organi di
amministrazione.

La presenza di una pluralita di enti ai quali data la gestione di un’importante quota
della spesa del bilancio provinciale, concretamérasferita ai medesimi, ha reso necessario
approntare un sistema per il coordinamento finaiidei medesimi. Nello specifico, per
quanto attiene gli strumenti di responsabilizzagjahriferimento € innanzitutto alle direttive
per la formazione dei bilanci delle agenzie e degti funzionali della Provincia, introdotte la
prima volta con l'art. 4 della L.p. n. 1/1995 (legfinanziaria 1995) e poi riconfermate per gli
esercizi successivi. A partire dal 2004, con l'aft.della L.p. 12 maggio 2004, n. 4
I'applicazione di tale strumento e stata, in primogo, resa permanente e, in secondo luogo,
estesa ed affinata sia in termini contenutistiisitermini di soggetti destinatari.

Le direttive rappresentano infine lo strumentoaéltovincia per il concorso dei predetti
enti agli obiettivi di finanza pubblica provinagl anche in attuazione della previsione
statutaria che, a seguito dell’accordo di Milanttrjlauisce alla Provincia, con riferimento agli
enti e organismi strumentali della stessa, la d@tezione degli obblighi relativi al patto di
stabilita interno e il relativo coordinamento, eltche la vigilanza sul raggiungimento degli
obiettivi di finanza pubblica. Per I'anno 2013 lgettive alle Agenzie e agli enti pubblici
strumentali sono state impartite con la delibenazidella Giunta provinciale n. 2505 del 23
novembre 2012 che ha altresi previsto I'adozionepdde degli stessi di un piano di
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miglioramento di durata triennale, in attuazion#aicolo 3 della legge provinciale n. 10 del
2012. Relativamente all’esercizio 2014, in relaeicmla natura tecnica del bilancio della
Provincia, sono state impartite direttive di natpravvisoria con deliberazione della Giunta
provinciale n. 2268 di data 24 ottobre 2013. Tafettive sono state implementate con
deliberazione della Giunta provinciale n. 588 ditadal7 aprile 2014, a seguito
dell’approvazione della manovra di assestamentobdahcio 2014. Direttive in materia di

personale sono state emanate con deliberaziorsbh.del 2014.

Per quanto concerne la disciplina dei compensiapetgli organi di amministrazione e
di controllo di Agenzie ed enti pubblici si rappeasa come con deliberazioni della Giunta
provinciale n. 2640 del 19 novembre 2010 e n. 3A&@3 dicembre 2010 si sia provveduto ad
individuare in maniera organica i criteri per lafideione dei medesimi in attuazione
dell'articolo 32 comma 9quater della legge prowvatein. 3 del 2006 e dell'articolo 3 della
legge provinciale n. 18 del 2011.

3.2 La disciplina delle fondazioni della Provincia

La fondazione costituisce il modulo organizzativd piu recente introduzione
nell’ordinamento provinciale, utilizzato soprattuttel settore della ricerca in quanto ritenuto
in grado di garantire autonomia decisionale, fl@B& organizzativa, capacita di
autofinanziamento e orientamento all'economicita.

Le fondazioni sono riconosciute quale soggettonséntale della Provincia dalla legge
provinciale 3 del 2006: ad oggi gli esempi piu intpaoti sono rappresentati dalla Fondazione
Kessler e dalla Fondazione Mach, alle quali sorguise, temporalmente, la Fondazione De
Gasperi, la Fondazione Museo Storico del Trentiad-ondazione Accademia della Montagna
e, da ultimo, la Fondazione Demarchi.

Sotto il profilo contabile le fondazioni adottanomaucontabilith economico- patrimoniale.

| rapporti finanziari con la Provincia sono disamalti in specifici accordi di programma,
previsti dalle leggi istitutive delle fondazioniginquali sono stabilite anche le azioni e le
misure a carico delle singole fondazioni qualecooso agli obiettivi di finanza pubblica
provinciale.

Sono inoltre state estese alle Fondazioni le dieetin materia di personale e per la
definizione dei bilanci di previsione, adottate coiferimento all’esercizio 2013, con
deliberazione della Giunta Provinciale n. 2505 aliad?3 novembre 2012 ed aggiornate per il
2014 con le citate deliberazioni n. 2268 del 2018 B88 del 2014. Le direttive in materia di
personale sono state sostituite con deliberazioaé&i del 2014.

Con deliberazioni della Giunta provinciale n. 263 19 novembre 2010 e n. 3076 del
23 dicembre 2010 sono stati definiti i criteri jeedeterminazione dei compensi degli organi di
amministrazione e di controllo anche delle Fondaizim attuazione dell’articolo 32 comma 9
guater della legge provinciale n. 3 del 2006 e’akitolo 3 della legge provinciale n. 18 del
2011.

3.3 Ladisciplina delle partecipazioni provinciali

L'intervento della Provincia Autonoma di Trento leelsocieta in esame trova
fondamento in una legislazione che ha assuntolipedintensita” differenti.

Va infatti evidenziato come la partecipazione iftuta societd, solitamente quelle
controllate, abbia risposto prevalentemente aceagig organizzative del’Amministrazione. In
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sostanza, di fronte alla necessita di esercitaacfumzione amministrativa o un’attivita propria,
il modello organizzativo di riferimento individuat®é stato quello societario piuttosto che
I'esercizio diretto da parte della Provincia. Ifi teasi I'intervento provinciale ha trovato
collocazione in una legge specifica in cui la Pnoia Autonoma di Trento definisce le finalita
di interesse provinciale, individua il modello setairio quale strumento per raggiungerle, ne
determina I'ambito di operativita, le modalita dieecizio dell’attivita prevedendo in capo alla
Provincia poteri di direzione e coordinamento embmazione di direttive. Tali atti
rappresentano le modalita di esercizio del comrphovinciale che puo essere riferito sia ad
aspetti strategici sia all’attivita di gestione.eSgo, inoltre, la disciplina dei rapporti tra steie
e Provincia €& demandata a rapporti negoziali (comeai specifiche) per la
gestione/prestazione del servizio, per la valutazisul grado di raggiungimento degli obiettivi
oltre che per la definizione dei rapporti finanz@nseguenti.

Contenuta rilevanza assume invece la legislazo@nde partecipazioni “minoritarie” in
cui la Provincia piu spesso ha aderito a societatesdi 0 in corso di costituzione,
condividendone finalitd ed obiettivi. In tal casororme inserite nella legge finanziaria della
Provincia si limitano ad autorizzare la spesa #ahbio provinciale.

In merito alla disciplina delle societa partecipateno di seguito evidenziate le
disposizioni normative adottatelivello provinciale nel corso degli ultimi anr

1. Con la legge provinciale n. 1 del 2005, all’'artido 18, il legislatore provinciale ha
introdotto una logica di gruppo societario, prevette in tal senso che la Provincia
indirizzi e coordinil'attivita delle societa di capitali da essa coltate, nel rispetto del
codice civile. A tal fine la norma prevede che la Giunta provileciapprovi linee
strategiche di gruppo orientate ad assicurare:

a) le sinergie operative tra le societa del gruppo;

b) la valutazione e I'analisi dei bilanci e la pspdsizione del conto consolidato;

c) lo svolgimento dei compiti propri del capogruppo

d) il coordinamento degli statuti delle societatcoltate e del loro sistema di governo;

e) il coordinamento dell'attivita delle societa roHate per un efficace perseguimento
degli obiettivi strategici della Provincia.

E’ altresi disposto che la Giunta provinciale proweu I'adozione delle necessarie

modifiche agli statuti delle societa controllateltg anche a prevedere I'obbligo di

osservare le direttive e gli indirizzi formulatil@aProvincia, nell'ambito dei programmi

di attivita e nell'adozione degli atti di disposize dei beni.

Con il comma 3 bis dell'art. 18 della legge provahe 1/2005, introdotto con l'art. 11

della legge provinciale 29 dicembre 2006, n. 1llegislatore ha altresi autorizzato la
Provincia ad effettuare o promuovere operazioniatiganizzazione delle societa dalla
stessa controllate, cioé del “Gruppo provincia’fiak di adeguare I'organizzazione e
l'attivita delle stesse alle disposizioni del Daor®ersani e dell’ordinamento statale e
comunitario in materia di servizi pubblici, previgresentazione alla competente
Commissione permanente del Consiglio di apposdag@approvato dalla Giunta.

Infine, I'articolo 14 della legge provinciale 27cdmbre 2011, n. 18 (legge finanziaria
provinciale 2012) che ha integrato l'articolo 18lad.p. n. 1 del 2005, disciplina i

contenuti dei programmi di riorganizzazione ed artigolare prevede la possibilita di
utilizzare questi piani anche per promuovere laowatazione, il riordino e la

1|l testo integrale delle disposizioni richiamatggortato nell’Appendice A.
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razionalizzazione del sistema delle partecipazgioavinciali per renderlo piu efficiente e
funzionale al raggiungimento degli obiettivi dglleogrammazione provinciale.

L'articolo 6 della stessa legge provinciale n. 1 2@05, modificativodell’articolo 7
della legge provinciale 12 maggio 2004 n, f4ha autorizzato la Giunta provinciale ad
emanare direttive alle societa controllate al filneoordinare le scelte finanziarie delle
predette societa con la politica finanziaria d@&avincia. L'articolo é stato da ultimo
modificato con I'articolo 7 della legge provincié8 dicembre 2009, n. 19, che ha inteso,
da un lato, adeguare gli obiettivi delle predettgettve al nuovo quadro
dellordinamento finanziario provinciale risultantiall’Accordo di Milano, dall’altro
articolare tale strumento rispetto alle peculiadigle singole societa destinatarie. Il
comma 3 del nuovo articolo 79 dello Statuto, ferestando gli obiettivi complessivi di
finanza pubblica, pone infatti in capo alla Prov@nka competenza a stabilire gli obblighi
relativi al patto di stabilita interno e a provveslalle funzioni di coordinamento con
riferimento agli enti locali, ai propri enti ed @gsmi strumentali, all'azienda sanitaria,
alla Camera di commercio ed agli altri enti e orgam ad ordinamento regionale o
provinciale finanziati in via ordinaria.

Il novellato articolo 7 della legge provinciale dfaggio 2004 n. 4, prevede quindi che la
Giunta provinciale adotti direttive, anche diffezeate, nei confronti delle societa
controllate, con l'obiettivo di far concorrere leesse al perseguimento degli obblighi
relativi al patto di stabilita provinciale e di asmizzare gli strumenti di programmazione
economica finanziaria delle precitate societd concorrispondenti strumenti di
programmazione della Provincia. Nello specifico deettive possono riguardare le
modalita di impostazione dei documenti di programio@e economica finanziaria, il
ricorso agli strumenti di sistema, le forme di g@st associata dei servizi, i criteri e le
modalita per il reclutamento del personale e pecoihferimento degli incarichi di
consulenza e collaborazione, nonché criteri perrdaionalizzazione di particolari
tipologie di spesa.

La portata dei predetti articoli & significativaigteé riconosce le societa controllate dalla
Provincia come componenti del sistema pubblico ipmale. In tale senso, lattivita
delle societa viene assoggettata al coordinameelitAchministrazione, in particolare
per la ricerca di sinergie operative tra le soca&sse e per un efficace perseguimento
degli obiettivi strategici della Provincia.

Da notare come le norme prevedano che le diretieveo anche volte alla valutazione e
all'analisi dei bilanci e alla predisposizione deladro consolidato.

In attuazione di quanto disposto dall’ articoloddlla legge provinciale n. 1 del 2005 e
dall'articolo 7 della legge provinciale n. 4 delQ20 la Giunta provinciale con propria
deliberazione n. 2907 del 3 dicembre 2009 ha agpoole direttive indirizzate alle
societa controllate della Provincia. Le predetiettive sono aggiornate annualmente
anche per tenere conto dei contenuti della manaaanomico-finanziaria della
Provincia. Per il 2013 le direttive sono state tatetcon deliberazione n. 2505 del 23
novembre 2012. Anche per le societa le direttiveilpg014 sono state provvisoriamente
definite con deliberazione della Giunta provinciale2268 di data 24 ottobre 2013, e
successivamente consolidate con deliberazione @dliata provinciale n. 588 di data 17
aprile 2014. Infine anche per le societa, direttivemateria di personale sono state
emanate con deliberazione n. 1551 del 2014.
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Con l'articolo 35 della legge provinciale n. 7/20@he ha introdottd’articolo 18bis
della legge provinciale n. 1/2005la Provincia con riferimento alle disposizioni
contenute nella Legge n. 296/2006 (legge finareiadello Stato per il 2007) e
intervenuta in materia di compensi e di numero dmponenti del consiglio di
amministrazione delle societa partecipate e dadlilecali. In particolare, la norma ha
previsto che il numero complessivo dei componerbnsigli di amministrazione delle
proprie societa controllate, direttamente o intlmente, venga definito con
deliberazione della Giunta provinciale tenendo cpnel determinare tale aspetto, anche
dell'esigenza di garantire nei predetti organidppresentativita degli altri enti pubblici
soci ovvero di categorie sociali o professionalrétazione alle specifiche finalita della
societa.

Per le proprie societa controllate, anche indinettiate, la Giunta provinciale con
deliberazione n. 787 del 20 aprile 2007 ha indigtdun 5 unita il numero massimo dei
componenti i consigli di amministrazione, fermataeslo la possibilita di deroga in
relazione all’'esigenza di garantire la congrua rapgntativita prevista dalla norma,
consentita peraltro nel rispetto del tetto masside compensi riferiti alla soglia
individuata delle 5 unita. | limiti massimi dei cpensi per i componenti degli organi
amministrativi delle societa sono stati recentemeivisti con deliberazione della Giunta
provinciale n. 762 del 19 aprile 2013 quale misdiaattuazione dell’'obiettivo di
razionalizzazione e qualificazione della spesa erte previsto dal piano di
miglioramento della Pubblica Amministrazione.

Con l'articolo 1 della legge provinciale n. 2/2008uccessivamente con Il'articolo 3 della
legge provinciale n. 27/2010 é stata prevista ametisssazione di limiti massimi per la
retribuzione complessiva dei dirigenti delle sawiéta relativa disciplina attuativa e stata
approvata con deliberazione della Giunta proviecmal2640 del 2010.

L’articolo 33, commi 5, 6, 7, 8 e 9 della legge pvinciale n. 3 del 2006 autorizza la
Giunta provinciale, in deroga la principio generalee prevede l'adozione di una
specifica norma di legge, ad acquistare, confayil@ienare azioni o quote di societa,
entro limiti prefissati in modo tale da non modifie significativamente i previgenti
rapporti di partecipazione ovvero di acquisire adpee il controllo in tali societa, ferma
restando [l'informativa da rendere al Consiglio pnowale entro 15 giorni
dall'effettuazione delle operazioni.

| commi 7 bis, ter e quater, cosi come introdadtl’drticolo 12, comma 2, lettera c) della
legge provinciale n. 11/2006 (legge finanziaria 20€ono invece finalizzati a disegnare
e disciplinare [l'attivazione delle “societa di sista”, quale strumento condiviso
Provincia - enti locali. Le disposizioni hanno agiinconsentito non solo |l
coinvolgimento delle autonomie locali nelle socidt&istema ma la stessa concezione di
tale strumento per lo svolgimento di attivita dirvégo strumentali all'attivita
istituzionale oltre che per la gestione di serpizbblici.

I comma 3 dell'articolo 18 della legge provinciale19 del 2009 ha aggiuntarticolo

33 bis alla legge provinciale 16 giugno 2006, n, &centemente modificato dall’art. 23

della legge provinciale 27 dicembre 2011, n. 1&ndado che debbano essere presentati

annualmente al Consiglio provinciale specifici doemti informativi per I'analisi dei

risultati di gestione delle agenzie e degli entustentali. Nello specifico, la Giunta

provinciale deve presentare al Consiglio, in teraple per la discussione del bilancio:

a) i bilanci ed i rendiconti delle agenzie, degitiepubblici strumentali e delle
fondazioni della Provincia, nonché delle societatcmlate dalla stessa,
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b) il conto consolidato del settore pubblico pravate riferito allanno precedente,
comprendente la Provincia, le agenzie e gli entiljfiai strumentali della Provincia
stessa,

c) un quadro consolidato dei dati economico-finanzriferiti all'anno precedente, delle
societa controllate dalla Provincia;

d) una relazione con gli elementi di sintesi dein@pali risultati gestionali ed
economico-finanziari conseguiti nell'anno precedetai soggetti indicati dalla lettera
a);

e) un quadro previsionale degli investimenti ealedllative fonti di finanziamento degli
enti indicati dalla lettera a) inerenti il periodoi si riferisce il bilancio provinciale;

f) un quadro riportante il debito consolidato delgeieta controllate dalla Provincia.

Il presente documento da pertanto attuazione edldgta disposizione normativa.

Con l'articolo 24 della legge provinciale n. 27 del 201 (legge finanziaria 2011)la
Provincia € intervenuta a disciplinare I'utilizzelld strumento societario, stabilendo a
tale fine il rispetto di ulteriori condizioni e \inli, in analogia a quanto previsto dal
legislatore statale con la manovra economico- firaia 2011.

La norma prevede, in primo luogo, che i presuppadtiesti dalla normativa statale per
la partecipazione della Provincia e degli enti lo@a societa sussistono in caso di
previsione normativa della partecipazione medesirdalla specifica attivita da svolgere.
Secondariamente, la norma prevede che la costitezii nuove societa da parte della
Provincia e degli enti locali € subordinata allaifia della sostenibilita economica,
patrimoniale e finanziaria dell’attivitd svolta ra@ all'accettazione di un costante
monitoraggio della medesima, nel caso di societwirse.

Infine, il predetto articolo stabilisce che la Wrwia e gli enti locali, salvo quanto
previsto dall’articolo 2447 del Codice civile, npossano effettuare aumenti di capitale
sociale, trasferimenti straordinari, aperture éidio, né rilasciare garanzie a favore delle
societa partecipate non quotate, che abbiano rawisper tre esercizi consecutivi, a
partire dal 2010, perdite di esercizio oppure dhlgiano utilizzato riserve disponibili per
il ripianamento di perdite anche infrannuali. llrifiearsi di tali condizioni impone la
presentazione da parte delle societa di un piansahamento pluriennale finalizzato al
recupero dell'equilibrio economico-finanziario etqpraoniale.

| contenuti di tale disposizione normativa, volh perseguimento di una maggiore
responsabilizzazione e trasparenza nell'utilizzo deodello societario, risultano
funzionali e complementari ad altre disposiziomtemute nella legge finanziaria per il
2011, ed in particolare a quelle che danno attuna&zed nuovo ordinamento finanziario
nella parte in cui lo stesso ha reso la Provipognamente responsabile del concorso
degli enti e organismi del sistema pubblico proiatecagli obiettivi di finanza pubblica.
Nello specifico, nella legge finanziaria per il 20dono state definite precise disposizioni
che pongono in capo alla Giunta provinciale la cerapza in ordine alla disciplina
afferente il concorso, da parte dei predetti endrganismi, agli obiettivi generali di
finanza pubblica oltre che in ordine all’adoziorsmche da parte degli stessi enti e
organismi, di azioni coerenti con quelle adottaftadProvincia per la qualificazione e la
razionalizzazione della spesa.

I comma 8 dell’'articol®3 della legge provinciale n. 18 del 27 dicembré12Qegge
finanziaria 2012ha introdottol’art. 33 ter della legge provinciale 16 giugno 208, n.
3. Tale disposizione normativa stabilisce che lan@uprovinciale entro il mese di
maggio di ogni anno presenti alla competente cosione permanente del Consiglio
provinciale una relazione sul funzionamento delesis pubblico della Provincia, che
riferisce sullo stato di attuazione dei processridiganizzazione previsti dalla legge
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provinciale 3/2006, dalla legge sul personale dettavincia, dalle disposizioni in materia
di organizzazione e di personale contenute neldgildinanziarie provinciali e in
particolare dall’articolo 18 della legge provingah. 1 del 2005 in materia di societa
controllate della Provincia. La relazione evidenaache i mutamenti rispetto alla
situazione del periodo precedente, le loro ragionijflessi della riorganizzazione
sullandamento della spesa, i risultati ottenutieeeventuali criticita emerse in sede
attuativa. La competente commissione permanent€desiglio provinciale puo inoltre
chiedere alla Giunta approfondimenti o specificazgui dati e le informazioni contenuti
nella relazione e puo chiedere I'intervento dejgiti impegnati nella riorganizzazione
del sistema pubblico provinciale.

L’articolo 20, comma 14 della legge provinci@dé dicembre 2012, n. 25, anche in
considerazione delle disposizioni statali adotiatenateria di partecipazioni societarie
dal D.L. 95/2012, definisce, da un lato, il ruolelld societa controllate dalla Provincia
istituite per svolgere servizi di interesse gererakrvizi pubblici o attivita connesse a
funzioni amministrative di interesse comune a favadegli enti e soggetti del sistema
pubblico provinciale, degli enti locali e degli ralsoggetti previsti dall'articolo 79,
comma 3 dello Statuto e, dall’altro, dispone I'adoe per Informatica Trentina di un
piano di ristrutturazione, volto a ridurre lee@ud intervento della societa alle attivita di
carattere strategico per gli enti del sistema.
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4. IL BILANCIO CONSOLIDATO: FONTI NORMATIVE E PRINC IPALI
CARATTERISTICHE

La disciplina per i soggetti privati

Il bilancio consolidato ha lo scopo specifico dppeesentare l'attivita e la situazione
economica, finanziaria e patrimoniale di un gruplpsocieta che, pur essendo distinte sotto il
profilo giuridico, dal punto di vista della gest®rsi presentano come un’unica entita
economica.

A questo scopo e importante evidenziare i rapgbrtrigine finanziaria ed economica
intercorsi unicamente tra i soggetti terzi e ilgwa, mentre le movimentazioni avvenute tra le
societa che fanno parte di quest’ultimo — operadigercompany o infragruppo - non vengono
considerate. L'informazione verso I'esterno derinandi in parte dai bilanci d’esercizio delle
singole societa, in parte dal bilancio di gruppaie§’ultimo si configura come bilancio
consolidato quando e presente una societa capagrcip® imprime una direzione unitaria
all’attivita e questo e reso possibile grazie agesso di azioni delle imprese controllate.

Per il nostro Paese, il quadro normativo di rifemmo per la redazione del bilancio
consolidato comprende il d.lgs. 9 aprile 1991, 2v,Iche ha dato attuazione alla VII direttiva
CEE e alle successive integrazioni e modificazioptjncipi contabili elaborati dallo .A.S.C.

e nello specifico gli LA.S. n. 27, 28 e 31, i mipi contabili internazionali previsti
dall’O.C.S.E. e quelli individuati dal Consiglio zianale dei dottori commercialisti e
ragionieri e dall’Organismo italiano contabilitai W@cumenti n. 17 e 21. Per le societa quotate,
le societd che emettono strumenti finanziari diffina il pubblico, gli istituti di credito, le
SGR, le SIM e le altre societa finanziarie (inclissocieta di factoring e le societa di leasing
non art. 107 Testo Unico Bancario) la disciplind #éancio consolidato & contenuta
nell’'articolo 3 del D. Lgs 38/2005 (applicazionegtl IFRS).

In base alle disposizioni dell'articolo 25 del BIdL27/1991, tra le imprese controllanti
obbligate a redigere e pubblicare il bilancio cdidsto, oltre alle societa di capitali, alle
societa cooperative e alle mutue assicuratrici ahetrollano societa di capitali, rientrano
anche gli enti pubblici che abbiano come oggettaluss/o o principale un’attivita
commerciale.

L’articolo 26 del D.Lgs.127/1991 e larticolo 2358l Codice Civile definiscono il
concetto di “controllo” che, assieme alla naturarigica della capogruppo, costituisce la
condizione di base per I'imposizione dell’obbligoréldazione del bilancio consolidato. Esso e
configurabile quando un’impresa possiede la maggia dei voti 0 una quantita sufficiente a
garantirle un’influenza dominante sulla gestionkadgocieta controllata, quando tale influenza
e esercitabile in applicazione di un contrattoudtifo con la stessa o di una clausola statutaria
della societa figlia, se consentiti dalla legge,pune ancora perché il governo della
maggioranza all'interno dell’assemblea ordinargagantito da accordi presi con altri soci.

Nel caso in cui la partecipazione sia di controllompresa capogruppo € tenuta ad
applicare il metodo del consolidamento integralisciglinato dall’articolo 31 del D.Igs.
127/1991 ai commi 1 e 2 come segue:

“Nella redazione del bilancio consolidato gli eleredell’'attivo e del passivo nonché i
proventi e gli oneri delle imprese incluse nel adiamento sono ripresi integralmente.

Sono invece eliminati:
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a) le partecipazioni in imprese incluse nel cordafhento e le corrispondenti frazioni
del patrimonio netto di queste;

b) i crediti e i debiti tra le imprese incluse roginsolidamento;

c) iproventi e gli oneri relativi ad operaziorifettuate fra le imprese medesime;

d) gli utili e le perdite conseguenti ad operazi@fiettuate tra le imprese e relative a
valori compresi nel patrimonio, diversi da lavoni corso su ordinazione di terzi.

L’articolo 28 della stessa norma prevede la faadili@sclusione dal consolidamento delle
imprese controllate quando:

a) la loro inclusione sarebbe irrilevante ai fielld rappresentazione in modo veritiero e
corretto della situazione patrimoniale e finanaaidel risultato economico del gruppo;

b) l'esercizio effettivo dei diritti della contralite & soggetto a gravi e durature
restrizioni;

c) non e possibile ottenere tempestivamente, oasgpese sproporzionate, le necessarie
informazioni;

d) le loro azioni o quote sono possedute escluswenallo scopo della successiva

alienazione.

In base all’articolo 36 del D.lgs. 127/1991 le paipazioni in societa escluse dall’area di
consolidamento a norma dell’art. 28 sono valutateitcriterio del patrimonio netto, lo stesso
che deve essere utilizzato per il consolidameniditgnci delle societa collegate, cioé quelle
in cui la societa esercita un’influenza notevoledividuata nell'esercizio nell'assemblea
ordinaria di almeno un quinto dei voti, ovvero uecino se la societa ha azioni quotate in
borsa. Questo criterio prevede che la voce patriat@rdelle Partecipazioni, elencata tra le
Immobilizzazioni finanziarie nel bilancio d’eserimzdellimpresa capogruppo, sia mantenuta
all'interno del bilancio consolidato, ma adeguatewsmlmente al valore di patrimonio netto
della societa partecipata.

Per quanto riguarda il patrimonio netto della st@cienadre, I'effetto raggiunto
applicando il metodo del consolidamento integratielbconsolidamento sintetico e identico, in
quanto entrambi comportano un aggiornamento anndella voce in considerazione delle
scelte di gestione e delle modificazioni effettusi capitale sociale delle societa sottoposte
alla sua influenza. La differenza tra i due me®divece ravvisabile nel fatto che, utilizzando
il consolidamento integrale, tutte le poste dirdia dell'impresa capogruppo sono interessate
dalle rettifiche e non solo la voce relativa alétpcipazioni.

Per la valutazione delle partecipazioni per le iguah e richiesta 'adozione del metodo
del patrimonio netto, ovvero per quelle a cui taletodo non sia applicabile, deve essere
adottato il metodo del costo. E inoltre consentitavalutazione con il metodo del costo di
quelle partecipazioni che, pur rientrando nell¢idpecie per le quali & previsto il metodo del
patrimonio netto, risultano essere irrilevanti iai fella rappresentazione veritiera e corretta
del bilancio consolidato (OIC 17).

La disciplina per i soggetti pubblici

L’esigenza di procedere ad un consolidamento amgheconti degli enti pubblici é
sempre piu avvertita soprattutto a livello centiddee la necessita di rispettare vincoli di spesa
derivanti dal patto di stabilita, da un lato, esi&enza di una pluralita di centri di spesa,
dall’'altro, impongono di predisporre un sistema plvare e monitorare I'andamento delle
grandezze della finanza pubblica.
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A tal fine, a livello nazionale é stato implementatresso il Ministero delle finanze e
dell’economia, il Progetto conti pubblici territali che si avvale di un nucleo centrale e di
nuclei regionali con l'obiettivo di rilevare incass pagamenti degli enti rispettivamente
centrali e territoriali (regioni, province, comuenti funzionali...). Originariamente il progetto
era finalizzato alla misurazione delle grandezmarfziarie di flusso (pagamenti e riscossioni)
degli enti della “Pubblica amministrazione” che #doo una contabilita finanziaria.
Successivamente il progetto ha esteso la rilevazanthe agli enti economici e alle societa
partecipate dalle regioni e dagli enti locali, alef di consentire una piu ampia e reale
conoscenza dei flussi finanziari del “settore pidabhbllargato”. Ad oggi, in aggiunta ai dati
afferenti gli enti della Pubblica Amministrazionggno stati rilevati dal nucleo CPT della
Provincia i bilanci delle societa controllate daRrovincia al 31 dicembre 2012. Tali bilanci,
redatti secondo i principi della contabilita econcmAapatrimoniale, sono stati “tradotti” in
valori di flusso tipici della contabilita finanziarper consentire I'aggregazione con i dati dei
bilanci pubblici" secondo la metodologia previsé progetto Conti pubblici territoriali.

La banca dati CPT consente di visualizzare i digte imprese pubbliche locali a partire
dal 1996. Le informazioni consultabili si riferisam all'aggregato complessivo di tutte le
imprese pubbliche locali partecipate da Provingratj locali ed altri Enti pubblici, comprese le
societa sovra-regionali.

Si segnala peraltro che all’'obiettivo di procedadeun consolidamento dei bilanci di tutti
I soggetti del settore pubblico é stato dato foematonoscimento nella nuova legge di
contabilita e finanza pubblica (L.196/2009), anella luce del mutato assetto istituzionale
derivante dall’attuazione del federalismo fiscaleg portera ad una sempre maggiore quota di
risorse gestita a livello locale.

Tale norma, nel ridisegnare gli strumenti e le pthoe per la programmazione degli
obiettivi di finanza pubblica ha definito alcuniiqmipi fondamentali di condivisione e
responsabilizzazione di tutti gli enti pubblici riggriali in relazione agli obiettivi di finanza
pubblica nazionale. Allo stesso tempo ha introdotia@oncetto che sta alla base di una corretta
programmazione e controllo dei predetti obiettioyvero quello dell’armonizzazione dei
sistemi contabili, presupposto fondamentale pedesn confrontabili i dati di bilancio dei
diversi enti e per poter procedere al relativo oidamento.

In attuazione della citata legge delega, é statanato il D.Lgs. n. 118 del 2011 che nel
confermare l'adozione per le Regioni, per le Progire per gli enti locali della contabilita
finanziaria, prevede l'adozione a fini conoscitida parte degli stessi di un sistema di
contabilita economico-patrimoniale e la rilevaziamgtaria dei fatti gestionali. In particolare, €
prevista I'adozione di un comune piano dei cortignato, costituito dalle unita elementari del
bilancio finanziario gestionale e dei conti economapatrimoniali, distinto per comparto di enti
e articolato in ordine alla specificita dell’atti&isvolta.

In considerazione della complessita dell’operazialiearmonizzazione dei sistemi
contabili, & stato attivato un processo di speriamone pluriennale del nuovo assetto
contabile presso alcune amministrazioni ter@dgri cui esiti hanno portato all'emanazione
del D. Lgs. 126 di data 10 agosto 2014 di modifidantegrazione del D. Lgs. 118/2011. Per la

Provincia 'armonizzazione del sistema contabifgeyisto decorra dal 1° gennaio 2016.

Allo stato attuale la Provincia provvede comunqdeskborare il conto consolidato del
settore pubblico (inteso come Provincia, Consiglimvinciale, agenzie ed enti pubblici
strumentali), un quadro aggregato dei dati economimanziari delle societa controllate e un
quadro aggregato dei medesimi dati delle fondazietia Provincia.
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Nei prossimi capitoli sono pertanto rappresentati:

1) il conto consolidato 2012 e 2013 delle entrate lée dpese della Provincia autonoma di
Trento, delle Agenzie e degli enti pubblici struradi;

2) il quadro consolidato dei dati economico - finanzielle societa controllate direttamente
ed indirettamente dalla Provincia nonché delle rblate e collegate di queste ultime cosi
come risultanti dagli ultimi bilanci approvati réla all’'esercizio 2013;

3) il quadro consolidato dei dati economico — finarizielle fondazioni della Provincia cosi
come risultante dagli ultimi bilanci approvati @aall’esercizio 2013.
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IL CONTO CONSOLIDATO DEL SETTORE PUBBLICO PROVIN CIALE

(articolo 33 bis della L.P. 3/2006, comma 1, lettarb))
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Relativamente alleentrate si segnala nel 2013 un livello di entrate consagd— in
termini di incassi - di Provincia, agenzie ed gnibblici strumentali di 4.770 milioni di euro,
valore in aumento rispetto a quello del 2012 (4.498oni di euro). In merito va segnalato
come il livello di incassi del 2013 registri I'imiito da parte della Provincia di maggiori quote
di tributi erariali in seguito alla non applicazeulelle riserve all’erario e alla riscossione di
crediti dalla Regione (Fondo strategico). Tra ikcassioni delle Agenzie figura anche |l
finanziamento provinciale erogato da Cassa deitiime all’Agenzia per la protonterapia per il
la realizzazione del relativo Centro.

Su un totale di 4.770 milioni di euro, nel 2013l@vincia ha incassato 4.541 milioni, le
Agenzie provinciali 127 milioni di euro e gli emfubblici strumentali 102 milioni. Ai fini
della determinazione dei predetti valori consolidgti incassi riferiti ad Agenzie ed enti
pubblici strumentali sono stati aggregati e quiddpurati dai trasferimenti della Provincia,
analogamente sono state depurate eventuali altratemerivanti da enti compresi nel conto
consolidato. Al riguardo si rappresenta come ifér@®enti regionali di pertinenza delle
Agenzie sono stati classificati come trasferimedia enti esterni al perimetro di
consolidamento.

Con riferimento allanno 2012 dei 4.495 milioni @uro di riscossioni, 4.326 milioni
erano riferite alla Provincia, 68 milioni alle Agaa e 101 milioni agli enti funzionali.

Conto consolidato delle entrate
2012 2013
Provincia e Consiglio 43246 4.541
Agenzie provinciali 68 127
Enti funzionali 101 102
Totale 4.495 4,770

Per quanto riguarda la tipologia di entrata, sha¢ggcome nel 2013 ben 4.491 milioni di
euro (pari al 94,2%) sono rappresentati da entriateenti, soprattutto da tributi propri (464
milioni) e devoluzioni di tributi erariali della Bvincia (3.714 milioni) nonché da trasferimenti
dello Stato e dellUE, mentre 278 milioni di eurons rappresentati da entrate in conto
capitale.

Per quanto riguarda I'anno 2012 dei 4.496 milionedro 4.344, pari al 96,6%, erano
rappresentati da entrate correnti (entrate tribeiténrasferimenti dallo Stato e UE), ed i restanti
151 milioni di euro da entrate in conto capitale.

Conto consolidato delle entrate

2012 2013
Entrate correnti 4.344 4.491
Entrate in conto capitale 151 278
Totale 4.495 4.770
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Con riferimento allespese si evidenzia nel 2013 un livello di spesa consdld
complessiva — in termini di pagamenti - dellareeoMhcia — agenzie - enti pubblici
strumentali di 4.511 milioni di euro a fronte deB832 milioni di euro del 2012. L’aumento é
dovuto ai maggiori pagamenti della Provincia pgadmente di parte corrente, nonché ai
maggiori pagamenti delle Agenzie disposti anche lperealizzazione del Centro per la
protonterapia.

Nel 2013 dei 4.511 milioni di euro di spesa, 2.@W8ioni sono riconducibili alla
Provincia e al Consiglio provinciale, 514 milioni éuro alle Agenzie provinciali e 1.318
milioni di euro agli enti pubblici strumentali. Aini della determinazione dei predetti valori
consolidati, i pagamenti della Provincia sono stipurati dai trasferimenti agli altri enti
compresi nel consolidato, analogamente sono stgtirati eventuali altri pagamenti disposti
tra gli enti compresi nel perimetro di consolidateen

Con riferimento all'anno 2012 dei 4.332 milioni @uro di pagamenti, 2.545 milioni
derivano dalla Provincia e dal Consiglio provinejad80 milioni dalle Agenzie e 1.307 milioni
di euro dagli enti pubblici strumentali.

Conto consolidato delle spese
2012 2013
Provincia e Consiglio 2.545 2.679
Agenzie provinciali 480 514
Enti funzionali 1.307 1.318
Totale 4332 4.511

Per quanto riguarda la tipologia di spesa si segoaime nel 2013 dei 4.511 milioni di
euro di spesa complessiva 3.138 milioni sono ragm@ati da spesa corrente (personale,
acquisti di beni e servizi e trasferimenti) coringidenza di circa il 69,7% mentre 1.373
milioni di euro sono rappresentati da spesa perstimenti (30,4% circa).

Nel 2012 dei 4.332 milioni di euro di pagamenti @@ssivi la quota relativa alla spesa
corrente ammontava a 3.050 milioni, valore di pacteriore a quello del 2013 - con
un’incidenza di circa il 70,4% sulla spesa compless mentre | pagamenti per spesa in conto
capitale risultavano pari a 1.282 milioni di euro.

Conto consolidato delle spese

2012 2013
Spesa corrente 3.050 3.138
Spesa in conto capitale 1.282 1.373
Totale 4.332 4.511
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6. IL QUADRO CONSOLIDATO DEI DATI ECONOMICO-FINANZI ARI DELLE
SOCIETA’ CONTROLLATE DELLA PROVINCIA
(articolo 33 bis della L.P. 3/2006, comma 1, lettarc))

Come gia in precedenza evidenziato, in base algodizioni dell’articolo 25 del d.Igs.
127/1991, tra le imprese controllanti obbligateedigere e pubblicare il bilancio consolidato,
oltre alle societa di capitali, alle societa coapee e alle mutue assicuratrici che controllano
societa di capitali, rientrano anche gli enti pudibthe abbiano come oggetto esclusivo o
principale un’attivita commerciale.

In quanto ente pubblico non avente come oggetttusigo o principale un’attivita
commerciale, in capo alla Provincia autonoma dinfoenon grava quindi alcun obbligo
giuridico di redazione del Bilancio Consolidato.tfBwia, a decorrere dal 2006 si e ritenuto
opportuno, anche alla luce dell’ordine del giornel €onsiglio provinciale n. 54 del 21
dicembre 2005 e dell'articolo 18 della legge proae n. 1/2005, procedere alla
predisposizione di un quadro aggregato dei dan@waico-finanziari delle societa del “Gruppo
Provincia”. Nello specifico con il predetto ordirdel giorno il Consiglio provinciale ha
impegnato la Giunta provinciale a fornire, in aipiicrispetto alla discussione del bilancio di
previsione, una relazione sulle attivita ed i biladegli enti funzionali e delle societa
controllate dalla Provincia.

L’articolo 33 bis della legge provinciale 16 giugd606, n. 3, introdotto con I'articolo
18, comma 3, della legge finanziaria per il 2008 férmalizzato gli adempimenti di carattere
informativo in capo alla Giunta provinciale, la tgjainfatti, in base al nuovo disposto
normativo, deve presentare annualmente al Consplavinciale, in tempo utile per la
discussione del bilancio, oltre ai bilanci dellecista anche un quadro consolidato dei dati
economico-finanziari delle societa controllatenitfeall’anno precedente.

Con riferimento a questo aspetto si evidenzia tHi&nmuppo Provincia” si caratterizza
per I'eterogeneita di attivita delle imprese coliate che, pur operando secondo una direzione
unitaria, esercitano la propria attivita in comparblto differenti tra loro e talvolta disciplinati
in modo specifico e distinto sotto I'aspetto coiitab

La predisposizione del bilancio consolidato implialiresi omogeneita del sistema
contabile adottato da capogruppo e societa coateollCome noto, mentre le societa del
“Gruppo Provincia” adottano la contabilita econooapatrimoniale, la Provincia adotta un
sistema contabile di tipo finanziario. Pertantdramte dell'impossibilita di redigere un vero e
proprio bilancio consolidato da parte della Proiansecondo la disciplina del d.lgs. 127/1991,
si e inteso predisporre un quadro “aggregato” danbi delle societa applicando ove possibile
I principi contabili vigenti.

Nella redazione del quadro “aggregato” dei datinecoico — finanziari delle societa
controllate dalla Provincia sono stati applicati,quanto compatibili, gli schemi di bilancio
previsti dal d.lgs. 9 aprile 1991, n. 127, nonchgrincipi contabili indicati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e dal CongigNazionale dei Ragionieri nei documenti
n.17 e 21.
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6.1 Area e criteri di consolidamento

L’area di “consolidamento” & rappresentata dalleiet@ controllate direttamente dalla
Provincia nonché dalle loro controllate e collegaime rappresentate nella precedente Tavola
2. | dati aggregati tengono conto delle partecimaize dei dati di bilancio al 31 dicembre 2013.

Per le altre partecipazioni della Provincia (mitemie o in societa collegate) non si €
proceduto ad alcuna valutazione, in mancanza &t sattuale di un bilancio provinciale
redatto secondo i criteri della contabilita econmomt patrimoniale.

Nello specificole societa controllate direttamente dalla Provinciasono: Aeroporto G.
Caproni S.p.A., Cassa del Trentino S.p.A., Itea/s,pnformativa Trentina S.pA., Patrimonio
del Trentino S.p.A., Tecnofin Trentina S.p.A., Toea Network S.r.l., Trentino Riscossioni
S.p.A., Trentino School of Management Soc. Consl.,alrentino Sviluppo S.p.A., Trentino
Trasporti S.p.A., Trentino Trasporti Esercizio 8.p-Trentino NGN S.r.l., Trento Fiere S.p.A.
e Interbrennero S.p.A..

Alla stessa data risultano sottopostea@htrollo indiretto da parte della Provincia la
societa Paros S.r.l, partecipata totalmente daaCaalsTrentino S.p.A,. le societa 1.B.G. S.r.l.
in liquidazione, Interporto Servizi Doganali S.ield Interporto Servizi S.p.a., controllate da
Interbrennero S.p.a., e le societa Progetto MduitaiS.r.L, Arca Casa Legno S.r.L. e Distretto
del Porfido e delle Pietre Trentine Srl , contri@lda Trentino Sviluppo S.p.A..

Le societa collegate alle societa controllate dalla &vincia risultano invece essere
FinDolomiti energia S.p.A., Uni It S.r.l. e Inizie¢ turistiche per la montagna S.r.I..

Per quanto concerne Cassa del Trentino S.p.A.etsocontrollata direttamente dalla
Provincia, si rileva come tale societa svolga uivi che si contraddistingue rispetto a quella
delle altre societa controllate. Essa infatti, gusdcieta deputata alla provvista e alla gestione
delle risorse finanziarie per l'intero sistema plidab provinciale, provvede all’erogazione di
finanziamenti a fronte di contributi a carico ddhbcio provinciale, in favore di enti locali e
altri enti e soggetti collegati alla finanza deéfeovincia, nella forma di agevolazioni in conto
capitale utilizzando i contributi assegnati dalfawcia o attualizzando, attraverso operazioni
di provvista sul mercato finanziario, i contributannui assegnati dalla stessa.
Conseguentemente i volumi finanziari cosi movimegt@ontabilizzati sono considerevoli, sia
in valore assoluto che in rapporto alle dimensa®ligruppo Provincia. Considerati i rilevanti
rapporti intercorrenti fra tale societa e la Praidan nonché la prevista evoluzione di tali
rapporti con le altre societa del gruppo, si éntte opportuno far rientrare nell’area di
consolidamento anche il bilancio di Cassa del TmenS.p.A., opportunamente riclassificato
secondo gli schemi previsti dal decreto legislati&y/1991 al fine di disporre di una visione
complessiva dell'attivitd e dell'impatto finanziarconseguente all’'operativita di tutti soggetti
di natura privatistica collegati strettamente &hanza provinciale.
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AREA DI CONSOLIDAMENTO

CONSOLIDATE INTEGRALMENTE

Societa controllate direttamente dalla Provincia

QUOTA
SOCIETA' CS%PCIT:LLEE PALREI_IMTOONIO PARTECIPAZIONE | UTILE/PERDITA SEDE
PROVINCIA (%)
AEROPORTO CAPRONI S.p.A. 2.573.424 3.953.878] 86,7% 7.690 TRENTO
CASSA DEL TRENTINO S.p.A. 52.555.650 110.991.154 100,0% 5.161.466 TRENTO
ITEAS.p.A. 3.412.077 921.417.132 100,0% 125.614 TRENTO
PATRIMONIO DEL TRENTINO S.p.A. 303.670.425 315.347.564 100,0% 2.867.948 TRENTO
TECNOFIN TRENTINA SPA 20.000.000 25.000.000 100,0% - TRENTO
TRENTINO NETWORK S.r.l. 19.090.890 17.210.729 100,0% 14.407 TRENTO
TRENTINO RISCOSSIONI S.p.A. 1.000.000] 2.262.333 92,6% 213.930 TRENTO
TRENTINO SCHOOL OF MANAGEMENT S.c.ar.l 607.673 644.533 57,6% 3.707 TRENTO
TRENTINO SVILUPPO S.p.A. 193.553.726]  199.527.846 100,0% 359.675 ROVERETO
TRENTINO TRASPORTI S.p.A. 24.010.094 60.203.166 73,8% 95.836 TRENTO
TRENTINO TRASPORTI ESERCIZIO S.p.A. 300.000 1.431.419 96,0% 154.591 TRENTO
TRENTINO NGN S.r.l. 96.043.000 92.857.377| 52,2%|-  2.030.886 TRENTO
TRENTO FIERE S.p.A. 11.655.139 11.903.616) 70,4% 148.941 TRENTO
INFORMATICA TRENTINA S.p.A. 3.500.000 19.838.847| 87,5% 705.703 TRENTO
INTERBRENNERO S.p.A. 13.818.933 59.130.952 62,9%|- 1.623.962 TRENTO
CONSOLIDATE AL VALORE DI PATRIMONIO NETTO (EQUITY)
QUOTA
, CAPITALE PATRIMONIO
SOCIETA SOCIALE NETTO PARTEF:IPAZIONE UTILE/PERDITA SEDE
(in %)
PAROS SRL 10.000 1.263.566 100,0% 41.142 TRENTO
PROGETTO MANIFATTURA SRL 320.000 322.455 100,0% 328 ROVERETO
ARCA CASA LEGNO SRL 200.000 129.094 100,0% -69.304 ROVERETO
DISTRETTO DEL PORFIDO E DELLE PIETRE
0,
TRENTINE SRL 20.000 34.095] 100,0% 15.441 TRENTO
INTERPORTO SERVIZI DOGANALI SRL 100.000] 185.590 80,0% -127.088| TRENTO
INTERPORTO SERVIZI SPA 6.120.000 6.197.372 54,8% -757.978| TRENTO
Uni IT SRL 1.000.000] 4.721.727 4900,0% 121.424 TRENTO
FINDOLOMITI ENERGIA SRL 18.000.000 238.993.561 33,3% 18.394.436 TRENTO
INIZIATIVE TURISTICHE srl (*) 53.500 64.506 22,4% 2122 TRENTO
VALUTATE AL COSTO
QUOTA
, CAPITALE PATRIMONIO
SOCIETA SOCIALE NETTO PARTEF:IPAZIONE UTILE/PERDITA SEDE
(in %)
IBG SRL in liquidazione 90.000 119.062 55,0% -2.299 TRENTO

Per le societa controllate direttamente dalla Prasi si € proceduto al consolidamento
integrale riprendendo gli elementi dell’attivo el g@assivo nonché i proventi e gli oneri dei
relativi bilanci.

Le partecipazioni in societa collegate alle socaatrollate dalla Provincia sono state
valutate con il metodo del patrimonio netto, adegieaquindi, qualora necessario, il valore
delle partecipazioni iscritto nello stato patrimedei della controllante al valore di patrimonio
netto della societa partecipata.

Si evidenzia invece che la partecipazione nelléesodBG Servizi Srl in liquidazione e
stata valutata al costo dalla controllante Intetbhezo Spa, in quanto inattiva ed in
liquidazione.
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6.2 Procedura di aggregazione

Prima di procedere ad analizzare le varie fasiatglfegazione e opportuno precisare
che Trentino Riscossioni S.p.A., pur adottando ingypi contabili nazionali, ha redatto |l
bilancio secondo lo schema previsto dal D.Lgs. @dngio 1992, n. 87 in materia di conti
annuali e consolidati degli enti finanziari e dediruzioni per la redazione dei bilanci emanate
dalla Banca d’ltalia di cui al provvedimento n. 102data 31 luglio 1992, e che Cassa del
Trentino, a decorrere dall’esercizio finanziariol@0redige il proprio bilancio secondo i
principi contabili internazionali IAS/IFRS. Ne cawie quindi che si e reputato mantenere per
quest’ultima societa le valutazioni effettuate setmi principi contabili internazionali.

Le societa citate hanno pertanto provveduto assifi@are i propri bilanci secondo gli
schemi previsti dal d.lgs. 127/1991, al fine di semtirne I'aggregazione con le altre societa
partecipate dalla Provincia.

Nellaggregazione dei dati economico — finanziariés proceduto innanzitutto alla
riconciliazione e successiva elisione dei cosiddespporti intercompany. Trattasi di
movimentazioni avvenute tra le societa facentigadsll'area di consolidamento che devono
essere elise perché costituiscono trasferimentisatise all'interno del gruppo, infatti, qualora
tali partite non fossero eliminate, i saldi condati risulterebbero indebitamente accresciuti.

In secondo luogo sono state operate le ulteriaritgie di consolidamento e I'elisione
delle azioni proprie detenute dalle varie societa.

Per conseguire un’aggregazione il piu omogeneailplesgei dati consolidati si e
ritenuto inoltre opportuno apportare delle rettiBcfinalizzate a evidenziare separatamente
alcune tipologie di costi/ricavi o debiti/creditlali rettifiche consentono tra l'altro di
individuare, gia all'interno dello schema di bilamaggregato, l'incidenza degli interventi
della capogruppo in termini di supporto alle sacietitolo di copertura degli oneri gestionali o
di investimenti. Gli strumenti a supporto di dedigerazioni sono state principalmente le note
integrative delle varie societa nonché le inforroakzitrasmesse dalle medesime societa in
ordine ai rapporti intercorsi con la capogruppovitrcia.

Sono infine state effettuate le specifiche scrttuli consolidamento relative alla
valutazione all’equity delle partecipazioni collégalle societa controllate dalla Provincia ed
all'elisione degli effetti determinati sul patrimore sul risultato di esercizio consolidato dalla
capitalizzazione dei costi connessi ad operazigragruppo.

Alla luce delle operazioni contabili sopra richigmai risultati finali sono esposti nella

successiva Tavola della quale si fornisce, per dei \piu significative, un commento
esplicativo.
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

31.12.2013

ATTIVO

A) CREDITI VS SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

B) IMMOBILIZZAZIONI
I. Immobilizzazioni immateriali
1) Costi di impianto e ampliamento
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
5) Avviamento
6) Immobilizzazioni in corso e acconti
7) Altre

Il. Immobilizzazioni materiali
1) Terreni e fabbricati
2) Impianti e macchinari
3) Attrezzature industriali e commerciali
4) Altri beni
5) Immobilizzazioni in corso e acconti

I11. Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) imprese controllanti
d) altre imprese
2) Crediti immobilizzati
a) verso imprese controllate
b) verso imprese collegate
c) verso controllanti
d) verso altri
3) Altri titoli
4) Azioni proprie

40.125.000,00

46.802.706
166.226
3.326.417
37.798.918

255.358
5.255.787

2.009.746.983
1.765.275.260
78.021.011
559.047
12.399.661
153.492.003

220.437.610
85.012.872
5.399.883
77.700.670
1.912.319
114.637.183

70.000.000
44.637.183
20.787.555

Totale Immobilizzazioni

C) ATTIVO CIRCOLANTE
I. Rimanenze
1) Materie prime sussidiarie e di consumo
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione
4) Prodotti finiti e merci
5) Acconti

Il. Crediti che non costituiscono immobilizzazioni
1) Verso clienti
2) Verso imprese controllate
3) Verso imprese collegate
4) Verso controllanti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
4-bis) Per crediti tributari
4-ter) Per imposte anticipate
5) Verso altri
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
11, Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese controllanti
4) Altre partecipazioni
5) Azioni proprie
6) Altri titoli
IV. Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali
2) Assegni
3) Denaro e valori in cassa
Totale Attivo circolante

D) RATEI E RISCONTI

2.276.987.298

56.785.085
3.249.884
5.041.979

48.493.222

2.096.024.139
65.891.624
143.669

1.966.348.460
402.825.881
1.563.522.579
49.747.370
7.950.357
5.942.659
5.845.411
97.248
120.888.529

43.621.021

77.267.509
426.513.293
426.479.143

10.336
23.814
2.700.211.046

8.382.795

di cui ratei e risconti pat

4.038.935

TOTALE ATTIVO

5.025.706.139
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 31.12.2013

PASSIVO ENETTO

A) PATRIMONIO NETTO

I. Capitale 745.791.031
Il. Riserva da sovrapprezzo azioni 45.335.954
Ill. Riserva di rivalutazione 11.323.651
IV. Riserva legale 7.116.374
V. Riserve statutarie 3.631.943

VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio
VII. Altre riserve, distintamente indicate

1.016.140.534

- Riserva straordinaria 38.784.085

- Riserva per contributi in conto capitale 308.038.274
Altre riserve 41.121.971
Riserva da trasformazione 614.196.204
Riserva da consolidamento -
Riserva da rivalutazione 2
finanziamento soci 14.000.000

- Riserva per arrotondamento in Euro 2
Utile a nuovo del gruppo 955.499
VIII. Utili (Perdite) portati a nuovo 840.796
IX. Utile (Perdita) d'esercizio 7.808.824
TOTALE PATRIMONIO CONSOLIDATO 1.835.352.016
TOTALE PATRIMONIO DI TERZI 109.571.041

TOTALE PATRIMONIO GRUPPO PAT

1.725.780.975

B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) Fondi di trattamento di quiescienza e obblighi simili
2) Fondi per imposte differite
3) Altri

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

D) DEBITI
1) Obbligazioni
2) Obbligazioni convertibili
3) Debiti verso soci finanziatori
4) Debiti verso banche
5) Debiti verso altri finanziatori
6) Acconti
7) Debiti verso fornitori
8) Debiti rappresentati da titoli di credito
9) Debiti verso imprese controllate
10) Debiti verso imprese collegate
11) Debiti verso controllanti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
12) Debiti tributari
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
14) Altri debiti

35.495.038
740.696
22.261.239
12.493.103

23.669.576

1.347.067.564

351.970.376
27.930.956
33.373.617
60.397.002

23.299
295.049.957
54.382.562
240.667.395
20.934.711
5.192.517
542.609.867

Totale Debiti 2.684.549.866
E) RATEI E RISCONTI 446.639.643
di cui risconti su contributi pat 431.128.856

TOTALE PASSIVO E NETTO

5.025.706.139
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 31.12.2013

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 153.605.798
di cui ricavi verso PAT 86.660.438
2) VVariazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione, semilavorati
e finiti -
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 7.773.184
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 3.058.444
5) Altri ricavi e proventi 127.384.826
- ricavi e proventi vari 7.730.508
- contributi in conto gestione 25.312.560
- contributi in conto impianti -
- contributi in conto gestione PAT 61.313.620
- contributi in conto impianti PAT 14.444.302
- proventi diversi d'esercizio 18.583.836
Totale Valore della produzione 291.822.251

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Per acquisti materie prime, sussidiarie.. 43.930.628
7) Per servizi 88.040.237
8) Per godimenti di beni di terzi 5.530.681
9) Per il personale 99.451.815
10) Ammortamenti e svalutazioni 31.128.683
11) Variazione delle rimanenze di materie prime sussidiarie, di
consumo e merci - 1.967.537
12) Accantonamento per rischi 3.311.751
13) Altri accantonamenti 2.155.888
14) Oneri diversi di gestione e altri costi (godimento beni di terzi...) 12.491.254
Totale Costi della produzione 284.073.400
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE 7.748.851

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni 35.815
- da imprese controllate 6.857
- da imprese collegate 9.916
- altri 19.042

16) Altri proventi finanziari 68.832.349
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 5.222.754

- da imprese controllate -
- da imprese collegate -
- da controllanti -

- altri 5.222.754
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 913.718
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante 3.629.853
d) proventi diversi dai precedenti 59.066.024

- da imprese controllate -
- da imprese collegate -
- da controllanti 49.394.473

- altri 9.671.551
17) Interessi e altri oneri finanziari 48.365.192

- da imprese controllate -
- da imprese collegate -

- da controllanti 62.735
- altri 48.302.457
17-bis) Utili e perdite su cambi - 2.837
Totale Proventi e oneri finanziari 20.505.809
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni 1.655.487
a) di partecipazioni 1.670.482
b) di immobilizzazioni finanziarie -
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante - 14.995
19) Svalutazioni 592.333
a) di partecipazioni 592.333

b) di immobilizzazioni finanziarie -
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante -
Totale Rettifiche di valore di attivita finanziarie 1.063.154

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Proventi 3.624.635
- plusvalenze -
- varie 3.624.632
- arrotondamenti euro 3
21) Oneri 725.227
- minusvalenze da alienazione 51.182
- imposte esercizi precedenti 9.786
- varie 664.259
Totale Proventi e oneri straordinari 2.899.408
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 32.217.222
F) IMPOSTE DI ESERCIZIO 24.408.398
- imposte correnti 25.079.475
- imposte differite anticipate - 671.077
UTILE CONSOLIDATO 7.808.824

37



Preme innanzitutto evidenziare che é stata detatmianche la quota del patrimonio

netto di terzi, intendendosi come tale quella nopeadtinenza del gruppo Provincia. A tal
fine si precisa che la percentuale di pertinendla éovincia e stata calcolata tenendo conto
anche delle partecipazioni possedute dalle sodetdrollate e da quelle collegate alla
Provincia nelle societa consolidate.

Con riferimento alle risultanze del quadro aggregd¢i dati economico finanziari

delle societa della Provincia dell’anno 2013, ésjuke evidenziare quanto segue:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Il valore della produzione complessivo conseguitled societa della Provincia
ammonta a 291,8 milioni di euro. Di questi, ben ,653nilioni di euro sono
riconducibili a ricavi da vendite e prestazionisdrvizi mentre oltre un terzo del valore
della produzione e originato da contributi pubbli@i questi circa 75,7 milioni di euro
si riferiscono a contributi erogati dalla Provinctdl,3 milioni di euro di contributi in
conto gestione e 14,4 milioni di euro di contridatconto impianti. Nell’ambito dei
contributi alla gestione si evidenziano i 50,6ioml a Trentino Trasporti Esercizio
Spa per il finanziamento del servizio di traspgtioblico e 7,9 milioni di euro a ltea
Spa.

Analizzando la composizione dei ricavi da venditprestazioni di servizi, dei citati
153,6 milioni di euro si evidenzia come 86,7 miliggrovengono direttamente dal
bilancio della Provincia ed ineriscono per 46,6 ionil di euro la
fornitura/sviluppo/manutenzione del servizio infa@timo elettronico provinciale, per
15,4 milioni di euro I'acquisto di immobili e la mesponsione di canoni di locazione
passiva, per 11,2 milioni di euro la fornitura @ingzi tecnologici e professionali
inerenti I'esercizio dell'infrastruttura di rete fibra ottica, per 8,3 milioni di euro la
promozione turistica e la gestione di fondi prolaficdestinati alla promozione dello
sviluppo e della competitivita delle imprese locaker 2,1 milioni di euro la fornitura
dei corsi di formazione rivolti ai dipendenti praeiali e degli enti funzionali ed infine
per 1,9 milioni di euro la gestione dell'attivitd dccertamento, liquidazione e
riscossione delle entrate tributarie della Prodnéia da questi dati si puo evincere
come la “galassia” delle societa controllate debbé&utti gli effetti rientrare nella
definizione di sistema pubblico provinciale, esseradfettivamente costituita come
modello di organizzazione ed esercizio di attipitaprie della Provincia.

Sul versante dei costi le societa controllate tguw costi della produzione per circa
284,1 milioni di euro dei quali 99,5 milioni per $pesa di personale, 93,6 milioni per
'acquisto di prestazioni di servizi e godimento leni di terzi e 43,9 milioni per
'acquisto di materie prime e merci.

Da rilevare il dato fisico dei dipendenti direttame assunti dalle societa in esame che
nel 2013 si attesta a 1.921 unita (1.922 unit®6&P) a cui si aggiungono 116 unita di
personale messo a disposizione dalla Provincia.

Per quanto concerne sia la gestione finanziarialzlgestione straordinaria si rileva
come le stesse presentino in quasi tutte le sogretaldo positivo.

Tenuto conto della gestione finanziaria e stra@udé a livello complessivo si genera
un utile ante imposte di 32,2 milioni di euro, nrenfe imposte a carico dell'insieme
delle societa risultano pari a 24,4 milioni di euro

Complessivamente, dopo avere effettuato le operazantabili di consolidamento, il
predetto quadro aggregato evidenzia un risultatadipositivo di 7,8 milioni di euro.
Alla formazione del predetto risultato hanno cosoan particolare:
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Cassa del Trentino S.p.A. che ha conseguito neB 20Lutile pari a 5,1 milioni di
euro determinato sostanzialmente dal positivo margii interesse realizzato sulle
operazioni finanziarie poste in essere e dai proveell'attivita di negoziazione
conseguenti al positivo andamento del fair valugidgrumenti finanziari;

Patrimonio del Trentino S.p.A. che ha conseguéic2013 un utile pari a 2,9 milioni
di euro derivante, in particolare, dal positivo aménto della gestione finanziaria.

Per quanto concerne gli aspetti patrimoniali erfmari i dati riportati evidenziano:

1)

2)

3)

4)

5)

un valore di capitale investito pari a 5.026 milidneuro, impiegato per 2.277 milioni
di euro in attivita immobilizzate, di cui 2.057 moihi di euro rappresentati da
immobilizzazioni materiali ed immateriali ed oltr@20 milioni di euro da

immobilizzazioni finanziarie.

Nell’ambito dell’attivo circolante i crediti sommara 2.096 milioni di euro a cui si
aggiungono disponibilita liquide per complessivb44ilioni di euro.

Dei crediti, pari a 2.096 milioni di euro, ben 169@nilioni intercorrono con la

Provincia a seguito dei rapporti “commerciali” per prestazione di servizi o dei
contributi concessi. In particolare si evidenziee ditei predetti crediti circa 1.440
milioni di euro afferiscono ai contributi finalizzaagli investimenti promossi da enti
pubblici e soggetti privati locali, assegnati a €2adel Trentino S.p.A..

Le fonti di finanziamento, pari complessivament2@26 milioni di euro, evidenziano
una presenza di mezzi propri per 1.835 milioniwdbe di cui 1.726 attinente al gruppo
Provincia.

| mezzi di terzi ineriscono invece al fondo TFR seedipendenti per 23,7 milioni di
euro, agli accantonamenti e ai fondi per rischioedri per 35,5 milioni di euro e a
debiti per 2.685 milioni di euro. Con riferimentocuest’'ultima voce si rileva la
seguente composizione:

— debiti verso fornitori e acconti: 93,8 milioni dim;

— debiti tributari e previdenziali: 26,1 milioni dueo;

— debiti verso banche e altri finanziatori: 379,9iaml di euro dei quali circa
309,9 relativi a finanziamenti per gli investimenéttivati da Cassa del
Trentino e Patrimonio del Trentino;

— prestiti obbligazionari: 1.347 milioni di euro assiua fronte di contributi in
annualita a carico del bilancio provinciale oppues confronti di soggetti
collegati alla finanza provinciale. Il riferiment@ in particolare ai prestiti
obbligazionari emessi da Cassa del Trentino S.flA39,4 milioni), Itea
S.p.A. (166,7 milioni), Trentino trasporti S.p.AR,9 milioni), Patrimonio del
Trentino S.p.A. (87 milioni) e Tecnofin Trentina&(b0 milioni). Si tratta di
valori al lordo degli accantonamenti per il rimbmrdei prestiti bullet, che
vengono contabilizzati nell’attivo dello stato patoniale;

- da debiti verso la Provincia: 295 milioni di euréfesenti finanziamenti
concessi a valere su leggi provinciali per la mzalzione di investimenti,
finanziamenti soci e debiti commerciali

— altri debiti: 542,6 milioni di euro dei quali 523t&lativi alle risorse assegnate
dalla Provincia a Cassa del Trentino per la redaBvogazione agli enti del
settore pubblico provinciale non ancora erogatéadstessa ai beneficiari
finali;
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6.3 Debito consolidato delle societa

La Provincia di Trento, con la legge finanziarial2(ha ritenuto opportuno adottare
specifiche disposizioni finalizzate a stabilizzarelebito degli enti del sistema pubblico
provinciale che, in base alle regole fissate inesegropea, concorrono alla determinazione
del debito pubblico nazionale. Cio risulta coereamiehe con la modifica della Costituzione
(approvata con la legge costituzionale n. 1/20i®jlizzata alla fissazione del principio del
pareggio di bilancio per lo Stato e per il comptedslle pubbliche amministrazioni,

La scelta di dotarsi di una disciplina di contenmoedel debito € stata operata
nonostante l'incidenza dell'indebitamento delle amstrazioni del territorio provinciale
non sia paragonabile a quella nazionale. Infadtiyu lato, il livello del debito rispetto al PIL
provinciale risulta inferiore al 10% rispetto ad corrispondente valore a livello nazionale
superiore al 130%, dall’altro il debito e statoalinzato a spese di investimento che,
tendenzialmente, producono flussi di reddito idora solo a finanziarne la restituzione ma
anche a migliorare le prospettive economiche gelincia. Inoltre le operazioni di debito
sono sempre state accompagnate da una rigorosatwape bilancio delle rate di
ammortamento.

Per quanto rileva ai fini del presente lavoro, malpecifico, con la legge finanziaria
2012, sono state previste le seguenti misure:

- stabilizzazione, entro la durata del bilancio 2@0D24, del valore complessivo
del debito delle amministrazioni del settore putiblprovinciale in rapporto al
prodotto interno lordo provinciale;

- adozione di una specifica disciplina nei confroaigli enti strumentali (enti

pubblici, fondazioni, societa controllate) che gsuldwa il ricorso
all'indebitamento da parte degli stessi ad una ipacautorizzazione della
Provincia.

Con riferimento alla stabilizzazione del debitgato al PIL provinciale, con D.P.P.
n. 13-88/Leg di data 3 agosto 2012 e stata emdmaliaciplina attuativa delle disposizioni
introdotte dalla legge finanziaria 2012, la quadefissato nel 9,7% la percentuale massima
entro la quale deve stabilizzarsi il rapporto trebitb consolidato complessivo delle
Amministrazioni pubbliche e PIL provinciale.

In applicazione delle regole in materia di delptdblico fissate in sede europea, la
disciplina per la stabilizzazione del debito tramaplicazione nei confronti di Cassa del
Trentino S.p.a. e delle altre amministrazioni deftae pubblico provinciale inserite nel
conto economico consolidato individuate dall'ldiitunazionale di Statistica ai sensi
dellarticolo 1, comma 3 della legge 31 dicembreO20n. 196. Nello specifico, le
amministrazioni interessate risultano essere laesgg

- Comparto Provincia: Provincia, che peraltro nondeaito in essere, Cassa del

Trentino

- Comparto enti locali: Comuni, Comunita di Valle

- Comparto enti strumentali: enti pubblici e fondazjoche peraltro non hanno

debito in essere, e societa controllate (nel 28&8imonio del Trentino)

- Comparto Altri enti: Camera di Commercio, che nam debito in essere, e

Universita degli Studi di Trento

Il debito, oggetto di stabilizzazione, € dato dal®omma dei debiti residui delle
predette amministrazioni in essere al 31 dicemlbregdi anno (che includono sia prestiti
obbligazionari che finanziamenti bancari) tenutmtoodei singoli piani di ammortamento
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del debito, escluse le passivita cui corrispondaiivita finanziarie detenute da altre
amministrazioni incluse nel perimetro di consolidgmo.

Per quanto attiene alla regolazione del ricorsodethito da parte degli enti
strumentali della Provincia, con deliberazione aléliunta provinciale n. 2220 di data 19
ottobre 2012 & stata definita la relativa discilinn particolare, le operazioni di
indebitamento degli enti strumentali devono esspegificatamente autorizzate dalla Giunta
provinciale; a tal fine le stesse devono essereedate di un piano di ammortamento del
debito, nonché da un quadro dimostrativo afferéatgostenibilita dello stesso in relazione
ai profili finanziario, economico e patrimonialelddlancio dell’ente, fermo restando |l
concorso dello stesso ente al rispetto del pattstahilita provinciale. Le operazioni di
indebitamento devono essere finalizzate esclusimtanal finanziamento di spese di
investimento e devono essere effettuate nel risett limiti per il ricorso all'indebitamento
previsti dagli ordinamenti dei singoli enti.

In coerenza con la disciplina provinciale sopiagprasentata, di seguito si riporta un
quadro di sintesi del livello di debito consolidatelle societa:

in milioni di euro

Societa Debito al 31/12/2013
Cassa del Trentino S.p.a. 986
Patrimonio del Trentino S.p.a. 117
Totale societa 1.108

Dati comprensivi dei prestiti obbligazionari e dieanziamenti bancari, al netto degli
accantonamenti per il imborso dei prestiti bulletelle passivita cui corrispondono
attivita finanziarie detenute da altre Amministoai dal settore pubblico provinciale

A tale volume di indebitamento va aggiunto quelisultante, alla data del 31
dicembre 2013, in capo ad ITEA e a Trentino Trasppari rispettivamente a 167 e 34
milioni di euro, finalizzato al finanziamento diviestimenti attraverso I'emissione di prestiti
obbligazionari a fronte di contributi in annual@&arico del bilancio provinciale.
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7. IL QUADRO CONSOLIDATO DEI DATI ECONOMICO-FINANZI ARI

DELLE FONDAZIONI DELLA PROVINCIA

Tenuto conto del ruolo rivestito dalle Fondazioella Provincia quali enti strumentali della
stessa che operano sul territorio e contribuisconoaniera significativa allo sviluppo
dell’economia locale nel settore della ricerca kadmultura, si e inteso predisporre anche un
“quadro aggregato” dei dati economico - finanzehrali soggetti.

Nell’elaborazione del predetto quadro in analogiaguanto effettuato per le societa
controllate sono stati applicati in quanto comphtgh schemi di bilancio previsti dal D.Igs.
9 aprile 1991, n. 127, nonché dai principi confainitlicati dal Consiglio nazionale dei
Dottori commercialisti e dal Consiglio nazionale Bagionieri nei documenti n. 17 e n.24.

L’area di consolidamento e rappresentata dalle &zodi della Provincia di seguito
riepilogate, di cui si riportano altresi i principdati afferenti al patrimonio netto delle
stesse, desunti dai bilanci per I'esercizio 2013:

FONDO DI PATRIMONIO

FONDAZIONI DOTAZIONE NETTO UTILE/PERDITA
FONDAZIONE BRUNO KESSLER 80.092.000 81.708.171 87.759
FONDAZIONE EDMUND MACH 120.000 2269.141
FONDAZIONE MUSEO STORICO 1.405.538 3.830.129 2080
FONDAZIONE ACCADEMIA DELLA MONTAGNA 80.000 81.227 1.203
FONDAZIONE TRENTINA ALCIDE DEGASPERI 100.000 100.000
FONDAZIONE FRANCO DEMARCHI 140.000 324.300 184.301

Si segnala l'inserimento nell'area di consolidamedella Fondazione Franco Demarchi,
costituita con listituto regionale di studi eerca sociale in data 19 giugno 2013, ai sensi
all'art. 48 della provinciale 27 dicembre 2012,25. (Legge provinciale finanziaria 2013);
In attesa del subentro nei rapporti giuridici dstltuto, la Fondazione nel 2013 ha espletato
tutte le attivita preparatorie per la gestione aatoa delle attivita a partire dal 1 gennaio
2014.

Per quanto attiene i criteri di consolidamento r&icfsa che per tutte le fondazioni e stato
utilizzato il procedimento del consolidamento imtdg riprendendo gli elementi dell’attivo e

del passivo nonché i proventi e gli oneri dei melddilanci.

Anche in questo caso si € proceduto alla ricormdize e alla successiva elisione dei
rapporti intercompany, cioe delle movimentazionvexwite fra le fondazioni, che vengono
eliminate in quanto costituiscono trasferimentiriorse all’interno dell’aggregato delle

fondazioni.

Nella seguente tabella sono quindi esposti i asulinali della procedura di aggregazione e
un commento esplicativo delle voci piu significativ
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STATO PATRIMONIALE 31.12.2013
ATTIVO
A) CREDITI VS SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 25.000
B) IMMOBILIZZAZIONI
1. Immobilizzazioni immateriali 1.806.303
1) Costi di impianto e ampliamento 2.291
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita -
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere 39.569
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 4.282
5) Avviamento -
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 275.092
7) Altre 1.485.069
Il. Immobilizzazioni materiali 85.496.964
1) Terreni e fabbricati 77.806.129
2) Impianti e macchinari 4.941.556
3) Attrezzature industriali e commerciali 207.863
4) Altri beni 2.286.882
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 254.534
IIl. Immobilizzazioni finanziarie 323.959
1) Partecipazioni 323.959
a) imprese controllate 60.000
b) imprese collegate -
c) imprese controllanti -
d) altre imprese 263.959
2) Crediti immobilizzati -
a) verso imprese controllate -
b) verso imprese collegate -
c) verso controllanti -
d) verso altri -
3) Altri titoli -
4) Azioni proprie -
Totale Immobilizzazioni 87.627.226
C) ATTIVO CIRCOLANTE -
I. Rimanenze 8.763.152
1) Materie prime sussidiarie e di consumo 413.900
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 983.975
3) Lavori in corso su ordinazione 6.660.147
4) Prodotti finiti e merci 557.275
5) Acconti 147.855
II. Crediti che non costituiscono immobilizzazioni 70.894.068
1) Verso clienti 14.990.448
2) Verso imprese controllate -
3) Verso imprese collegate -
4) Verso controllanti 49.363.375
- entro 12 mesi 49.363.375
- oltre 12 mesi -
4-bis) Per crediti tributari 212.563
4-ter) Per imposte anticipate 69.578
5) Verso altri 6.258.104
- entro 12 mesi 3.376.099
- oltre 12 mesi 2.882.005
Ill. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 180.000
1) Partecipazioni in imprese controllate -
2) Partecipazioni in imprese collegate -
3) Partecipazioni in imprese controllanti -
4) Altre partecipazioni -
5) Azioni proprie -
6) Altri titoli 180.000
IV. Disponibilita liquide 1.541.886
1) Depositi bancari e postali 1.530.788
2) Assegni -
3) Denaro e valori in cassa 11.098
Totale Attivo circolante 81.379.106
D) RATEI E RISCONTI 292.450
TOTALE ATTIVO 169.323.782




STATO PATRIMONIALE 31.12.2013
PASSIVO E NETTO
A) PATRIMONIO NETTO
I. Capitale 81.937.538
IIl. Riserva da sovrapprezzo azioni -
IIl. Riserva di rivalutazione -
IV. Riserva legale -
V. Riserve statutarie -
VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio -
VII. Altre riserve, distintamente indicate 6.373.800
- Riserva straordinaria 1.305.620
- Riserva per contributi in conto capitale 2.466.799
Riserva da trasformazione 2.601.384
Riserva da consolidamento -
finanziamento soci -
- Riserva per arrotondamento in Euro 3
VIII. Utili (Perdite) portati a nuovo 273.713
IX. Utile (Perdita) d'esercizio 275.343
Totale Patrimonio netto 88.312.968
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 954.607
1) Fondi di trattamento di quiescienza e obblighi simili -
2) Fondi per imposte differite -
3) Altri 954.607
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 3.773.421
D) DEBITI -
1) Obbligazioni -
2) Obbligazioni convertibili -
3) Debiti verso soci finanziatori -
4) Debiti verso banche 1.070.873
5) Debiti verso altri finanziatori 22.355
6) Acconti 15.311.740
7) Debiti verso fornitori 9.558.994
8) Debiti rappresentati da titoli di credito 4
9) Debiti verso imprese controllate -
10) Debiti verso imprese collegate -
11) Debiti verso controllanti 21.335.305
- entro 12 mesi 17.508.202
- oltre 12 mesi 3.827.103
12) Debiti tributari 1.225.897
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 2.718.137
14) Altri debiti 13.823.870
Totale Debiti 65.067.175
E) RATEI E RISCONTI 11.215.615
TOTALE PASSIVO E NETTO 169.323.786
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CONTO ECONOMICO 31.12.2013
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 14.810.700
2) Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione, semilavorati e finiti 150.771
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 2.550.964
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 128.883
5) Altri ricavi e proventi 89.987.300
- ricavi e proventi vari 2.454.027
- contributi in conto gestione 9.315.073
- contributi in conto impianti -
- contributi in conto gestione PAT 75.545.954
- contributi in conto impianti PAT 2.552.311
- proventi diversi d'esercizio 119.935
Totale Valore della produzione 102.526.690
B) COSTI DELLA PRODUZIONE -
6) Per acquisti materie prime, sussidiarie.. 5.072.369
7) Per servizi 32.991.205
8) Per godimenti di beni di terzi 2.743.299
9) Per il personale 57.607.198
10) Ammortamenti e svalutazioni 2.148.580
11) Variazione delle rimanenze di materie prime sussidiarie, di consumo e
merci 95.106
12) Accantonamento per rischi 275.761
13) Altri accantonamenti 310.593
14) Oneri diversi di gestione e altri costi (godimento beni di terzi...) 793.520
Totale Costi della produzione 101.847.419
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE 679.271
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -
15) Proventi da partecipazioni -
16) Altri proventi finanziari 8.008
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 2.935
- da imprese controllate -
- da imprese collegate -
- da controllanti -
- altri 2.935
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante 2.158
d) proventi diversi dai precedenti 2.915
- da imprese controllate -
- altri 2.915
17) Interessi e altri oneri finanziari 3.785
- da imprese controllate -
- da imprese collegate -
- da controllanti -
- altri 3.785
17-bis) Utili e perdite su cambi 25.882
Totale Proventi e oneri finanziari 30.105
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -
18) Rivalutazioni 13.941
19) Svalutazioni 53.225
a) di partecipazioni 53.225
b) di immobilizzazioni finanziarie -
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante -
Totale Rettifiche di valore di attivita finanziarie 39.284
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -
20) Proventi 546.680
- plusvalenze -
- varie 546.680
- arrotondamenti euro -
21) Oneri 161.108
- minusvalenze da alienazione -
- imposte esercizi precedenti -
- varie 161.108
Totale Proventi e oneri straordinari 385.572
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1.055.664
F) IMPOSTE DI ESERCIZIO 780.321
- imposte correnti 769.946
- imposte differite anticipate 10.375
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 275.343
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Con riferimento alle risultanze del quadro aggregdei dati economico finanziari

delle Fondazioni della Provincia per I'anno 2013p8sibile evidenziare quanto segue:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

Il valore della produzione complessivo conseguidiedfondazioni della Provincia
ammonta a 103 milioni di euro. Di questi, 14,8 omii di euro sono riconducibili a
ricavi da vendite e prestazioni di servizi, mentieca 87 milioni di euro si
riferiscono a contributi in conto gestione e in twmpianti.

Analizzando la voce afferente i contributi si eviden come 39,9 milioni di euro
siano inerenti alla Fondazione Bruno Kessler pAcdbrdo di Programma con la
Provincia e per lattivitd di ricerca, 43,6 miliodi euro alla Fondazione Edmund
Mach per contributi in conto gestione e in contgiamti, mentre la restante quota e
relativa a contributi provinciali a favore della riétazione Museo Storico del
Trentino, della Fondazione Accademia della Montagiella Fondazione Trentina
Alcide De Gasperi e della Fondazione Franco Demarch

Sul versante dei costi le fondazioni riportano icdstla produzione per 102 milioni
di euro dei quali 57,6 milioni per la spesa di peede, 35,7 milioni per 'acquisto di
prestazioni di servizi e godimento di beni di texd milioni per I'acquisto di materie
prime e merci.

Da rilevare il dato fisico dei dipendenti direttame assunti dalle fondazioni in
esame che nel 2013 raggiunge le 764 unita, a caiggiungono 273 unita di
personale messo a disposizione della Provincia.

Per quanto concerne sia la gestione finanziaridalgestione straordinaria si rileva
come le stesse presentino in quasi tutte le fondaan saldo positivo.

Tenuto conto della gestione finanziaria e stra@udin a livello complessivo si
genera un utile ante imposte di circa 1,1 milionedro, mentre le imposte a carico
dell'insieme delle fondazioni risultano pari a @r¢80 mila euro.
Complessivamente, dopo avere effettuato le oparazmntabili di consolidamento,
il predetto quadro aggregato evidenzia un util27& mila euro.

Per quanto concerne gli aspetti patrimoniali erfmari i dati riportati evidenziano:

1)

2)

3)

4)

un totale del capitale investito di 169,3 miliomiediro di cui 87,6 milioni di euro in
attivita immobilizzate, rappresentate per la quasalita da immobilizzazioni
materiali;

nellambito dell’attivo circolante i crediti sommara 70,9 milioni di euro a cui si
aggiungono disponibilita liquide per complessivd ipilioni di euro. Tra i crediti si
rileva come 49 milioni siano rappresentati da dredi confronti della Provincia per
progetti e per contributi concessi ma non ancayaidiati dalla stessa e 15 milioni di
euro da crediti verso clienti.

le fonti di finanziamento, pari complessivamentes8,3 milioni di euro, evidenziano
mezzi propri per 88,3 milioni di euro.

i mezzi di terzi ineriscono principalmente al fon@i&R verso dipendenti per 3,8
milioni di euro, ai fondi per rischi ed oneri peb® mila euro, a debiti per 65,1
milioni di euro. Di questi, 9,6 milioni sono cosiiti da debiti verso fornitori e 21,3
milioni da debiti verso la Provincia. Sotto talepeto va evidenziato come
all'interno del comparto delle Fondazioni non sigmwesenti debiti finanziari, quali
obbligazioni o mutui. La voce infatti debiti verbanche, pari a 1,1 milioni di euro si
riferisce al saldo di conto corrente per la FondiagiMach, per la Fondazione Museo
Storico e per la Fondazione Kessler.
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8. ELEMENTI DI SINTESI DEI RISULTATI GESTIONALI ED ECONOMICO
FINANZIARI DELLE AGENZIE PROVINCIALI (articolo 33  bis della L.P.
3/2006, comma 1, lettera d))

Nel presente capitolo sono illustrati i principaBultati finanziari e gestionali conseguiti
nell’anno 2013 dalle seguenti agenzie provinciatate di autonomia contabile:

1. Agenzia del lavoro

2. Agenzia per la depurazione

3. Agenzia per la protonterapia

4. Agenzia provinciale delle foreste demaniali

5. Agenzia provinciale per i pagamenti

6. Agenzia provinciale per la protezione dell'ambiente

7. Agenzia provinciale per l'assistenza e previdentgrativa

8. Agenzia provinciale per l'incentivazione delle\atéi economiche
9. Cassa provinciale antincendi

10. Servizio Statistica

Si ritiene opportuno precisare che i dati dellatigas finanziaria sono stati desunti dai
rendiconti delle singole agenzie ed afferiscona aflla parte prima del bilancio (escluse le
partite di giro).

Per quanto concerne i risultati della gestione aBsa (pagamenti, riscossioni e relativi
indicatori) va tenuto presente che le Agenzie sasgpggettate al regime di tesoreria unica
provinciale. Tale sistema prevede l'erogazione algenzie delle assegnazioni della
Provincia su un sottoconto di tesoreria intestatguast'ultima dal quale il tesoriere
dell’Agenzia preleva giornalmente le somme necésgsar far fronte ai pagamenti disposti
dalla stessa, solo dopo aver utilizzato le entfdieerse dai trasferimenti provinciali”
affluite sul conto di tesoreria del’Agenzia. Nensegue che gli indici di riscossione sono
tanto piu legati a quelli di pagamento quanto nmen®t’autonomia finanziaria delle Agenzie
dai trasferimenti provinciali.

Con riferimento al personale delle Agenzie, lacansistenza é rilevata per unita fisiche alla

data del 31 dicembre 2013, si segnala inoltre cibmmedesimo sia personale provinciale e
la relativa spesa sia posta a carico del bilanmweipciale.
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Agenzia del lavoro

INFORMAZIONI GENERALI

L'Agenzia, istituita con l'art. 7 della legge proeiale 16 giugno 1983, n. 19, fornisce alla
commissione provinciale per l'impiego Il'assistetexanica per lo svolgimento nonché per
I'elaborazione del piano di interventi di politidel lavoro.

Attua, in costante raccordo con la commissione ipodale per l'impiego, i progetti del
documento degli interventi di politica del lavorswlge, tramite proprie sedi periferiche, le
funzioni in materia di collocamento e servizi p&mpiego (ex funzioni delle sezioni
circoscrizionali per l'impiego). In particolare cda legge di assestamento del bilancio
provinciale per il 2009 allAgenzia e stato altre&@mandato lo svolgimento di specifici
interventi di sostegno nei confronti dei lavoratwspesi dal lavoro o disoccupati.

L’Agenzia cura, altresi, in armonia con gli indizdella commissione provinciale per
I'impiego, le attivita relative al collocamento digatorio; svolge le funzioni amministrative
delegate dalla Regione Trentino - Alto Adige alleovihcia, concernenti I'erogazione
dellindennita regionale a favore dei lavoratorsdriti nelle liste provinciali di mobilita;
gestisce l'osservatorio del mercato del lavoro.

All’'Agenzia e affidata dalla Giunta provinciale ttaazione di ogni altro intervento di
politica del lavoro, ivi comprese particolari irazive di formazione professionale; secondo
la normativa provinciale in vigore dal 1 aprile POle sono state attribuite nuove
competenze relativamente agli interventi di forroagi cofinanziati da risorse comunitarie
(FSE).

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Nel corso del 2013, I'attivita dell’Agenzia si &intrata in primo luogo sulla necessita di far
fronte al permanere ed aggravarsi della crisi oazigmale che ha avuto un particolare
impatto sui giovani. In tale ambito, e stato megsatto un programma in collaborazione
con le istituzioni presenti sul territorio, Comuniti valle, Comuni, associazioni datoriali,
Piani giovani, per offrire un’occasione di lavorstieo agli studenti con I'organizzazione di
500 tirocini estivi. Inoltre, sono stati attivati grimi contratti, in Italia, di solidarieta
espansiva (n. 2 contratti) e di staffetta genersd® (n. 3 patti generazionali sottoscritti) per
permettere, da un lato, ai lavoratori maturi durr@ il tempo di lavoro con una riduzione
contenuta della retribuzione e, soprattutto, deltgertura previdenziale, dall’altro di
assumere giovani beneficiando di sgravi contribstiatali.

Per favorire I'inserimento lavorativo dei disocctipdAgenzia del Lavoro tenuto conto
delle minori disponibilita sui Fondi Europei, hartegipato a specifici bandi europei per
finanziare progetti di mobilita. Ha inoltre conatugositivamente il progetto sul FEG (Fondo
europeo per 'adeguamento alla globalizzazione) ledogortato alla riconversione di circa
200 lavoratori espulsi dal settore edile.

Nell’'estate del 2013 € esplosa la crisi della Winidl, azienda che occupava 500 persone.
L’azienda ha messo a disposizione della Provinciacerto patrimonio che permette di
predisporre un piano articolato e personalizzataativersione degli espulsi. Le risorse
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Whirlpool saranno aumentate grazie alla partecgreziad un progetto a valere sul FEG per
i lavoratori espulsi nel comparto che interesseacitO0 unita.

A sostegno dell’occupazione femminile che, ormeesdaito sotto il 58 I’Agenzia ha avviato
tre interventi totalmente innovativi: il progetto khserimento occupazionale per giovani
donne in possesso di titoli di studio deboli, glierventi per favorire il coinvolgimento dei
papa lavoratori nelle attivita di cura ed i progetn finalita conciliative rivolte alle
lavoratrici autonome.

Nel 2013, a seguito della firma del Presidentead&ltovincia della convenzione con il
Ministero del lavoro per dare attuazione alla deléy materia di ammortizzatori sociali,
I’Agenzia ha modificato tutte le procedure di eroigae dei servizi forniti per adattarle alle
nuove e piu stringenti esigenze connesse ai LERll{liessenziali delle prestazioni)
introdotti dalla legge n. 92 del 2012 (“riforma Rero”).

In merito alle diverse aree di intervento dell’ Agensi rappresenta quanto segue:

Gestione dell'indennita regionale di mobilita

Tale ambito e stato oggetto di intervento legigtation la L.R. 2/2013 che ha modificato la
L.R. 19/93 per adeguarla alle novita introdotteladdégge n. 92/2012 con particolare
riferimento al nuovo ammortizzatore sociale ASplecha sostituito lindennita di
disoccupazione ordinaria. | dati sull’attivita sieohel 2013 si riassumono come segue: 1.966
istanze presentate, 1.272 concessioni e un nunoenplessivo di beneficiari (anche in base
a concessioni anni precedenti) pari a 2.173. Ngdistione dellASpl sono stati coinvolti,
sulla base di apposito accordo e di idonei perclansnativi, i patronati appartenenti al
CEPA del Trentino.

Servizi all'impiego

L’Agenzia ha proseguito nell’attivita di coordinante, assistenza e consulenza rivolta ai
Centri per I'impiego operanti sul territorio proeiale, allo scopo di risolvere problematiche
soprattutto connesse a dubbi interpretativi o ptocai relativi al collocamento e
avviamento del lavoro. Si evidenzia il coordinaneestolto, per la seconda annualita dal
“Centro risorse a supporto dei servizi per I'immegd a supporto dell’attivita formativa
dellAgenzia del lavoro”.

Le modificazioni nella legislazione nazionale intera di collocamento ed avviamento al
lavoro hanno portato alla predisposizione e suocespprovazione di nuove Direttive in
questo settore.

Si evidenzia che, presso la sede centrale, nell’anno
2013 sono state gestite 432 domande di autorizzaata CIG in deroga.

Si segnala che I'applicazione della gestione dd? lbia imposto la definizione di una ipotesi
progettuale per determinare i cambiamenti orgatiza procedurali necessari presso i
Centri per I'impiego per adeguarsi alla nuova ndivaa dopo una prima fase sperimentale
presso i CPI di Trento e Pergine, da ottobre 2@L3ddifiche sono state adottate anche da
tutti gli altri Centri.

Le posizioni lavorative vacanti transitate dai Ceper I'lmpiego dell’Agenzia del lavoro

sono state 4.027 (5.088 nel 2012), delle qualiz8A2 sono state esaudite grazie ai servizi
di sostegno allincontro tra domanda ed offertalalioro dei Centri. Delle posizioni
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pubblicizzate 2.889 riguardavano contratti a terdpterminato, 351 a tempo indeterminato
e 207 contratti di apprendistato.

Nel corso del 2013 sono stati registrati 97.69mditadi lavoratori nell’ambito dei Centri per
I'Impiego (85.171 nel 2012) intendendo con taleigatbre la tracciatura di almeno una
prestazione erogata all’'utente.

L’Agenzia ha altresi garantito a lavoratori disquati 0 occupati in cerca di nuova
occupazione 20.347 colloqui personalizzati di infazione ed orientamento di primo
livello. Tale dato comprende colloqui erogati adaatori disoccupati 0 occupati in cerca di
nuova occupazione ed anche le attivita di orientamsvolte a favore dei minori che hanno
interrotto il ciclo scolastico.

Sono stati stipulati 7.029 Piani di Azione indivadigzati, obbligatori per tutte le nuove
iscrizioni al Centro per I'impiego a partire daatite.

E’ stato potenziato il servizio Eures finalizzatoanire informazioni ed orientamento sulle
opportunita di lavoro in ambito Europeo: ha gestitomplessivamente 602 colloqui
personalizzati (483 nel 2012) in favore di persanteressate a ricercare un’attivita
lavorativa all'estero. E’ stata avviata anche uolaborazione con i servizi per I'impiego
tedeschi per la ricerca sul nostro territorio dufie professionali di difficile reperimento in
Germania.

Sono stati attivati 386 tirocini di formazione eiemtamento e 74 tirocini per disabili
(rispettivamente 112 e 25 nel 2012).

Durante I'estate 2013 i Centri per I'impiego sonatiscoinvolti in iniziative straordinarie
riguardanti la promozione di opportunita lavoratteenporanee, sia mediante tirocini estivi
che voucher.

Infine, in relazione all'attivita del “gruppo ditervento” per le situazioni di crisi aziendale e
proseguita la campagna informativa sperimentake atiende di alcuni settori in relazione
alla quale sono stati organizzati degli specificontri; 'Agenzia ha altresi partecipato agli
incontri di animazione imprenditoriale di TrentiB@iluppo.

Attivita formativa

Nell'ambito delle iniziative di formazione finaliaze alla riqualificazione, aggiornamento e
specializzazione di brevissima durata, sono stitraéi 113 percorsi, in favore di 3.662
utenti.

Gli interventi di riqualificazione delle competenper disoccupati, affidati in gestione a
soggetti accreditati FSE, hanno portato alla foioree di 288 soggetti sulla base di 14
progetti terminati.

Nell’'ambito dell'intervento di mobilita transnaziale definito con I'acronimo “MoMo” —
Mobilita per disoccupati in Mobilita”, nel corso Id2013 si e concluso l'ultimo flusso di
Mobilita con destinazione Dublino ha visto coinvd® lavoratori in mobilita.

Con riferimento al progetto cofinanziato dal’Unereuropea “MoDis” — Mobilita per
disoccupati, riservato a 90 lavoratori disoccupatalmeno 6, mesi si segnala che sono stati
realizzati 6 dei 7 flussi di Mobilitd programmatiiovolgendo 74 partecipanti.

A causa della crisi occupazionale, vi € stato ulizzd contenuto dello strumento “Interventi
formativi individuali di inserimento su domanda exmlale” che ha registrato I'avvio di 11
progetti.

Nellambito degli interventi formativi collettivi id qualificazione attuati direttamente
dall’Agenzia del Lavoro, nel 2013, sono stati dffati ben 36 corsi professionalizzanti con
536 soggetti frequentanti. | soggetti formati alrtee dei percorsi conclusi nel 2013 sono
238.
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Con il fondo per la valorizzazione e professiormadizone dei giovani sono stati istruiti 49
progetti con un aumento del 48% rispetto al 2012.

Per quanto riguarda la formazione continua aziengedmossa dalle imprese o consorzi di
imprese, loro associazioni o enti bilaterali, Sdewnzia che sono stati avviati 57 progetti: nel
2013 sono terminati 9 progetti che hanno portdtofarmazione di 268 soggetti.

Nel febbraio 2013 sono stati stipulati i tre accasdativi alle tre tipologie di apprendistati:
si evidenzia, per quanto riguarda I'apprendistatidgssionalizzante, che il momento di crisi
ha portato ad una flessione del numero di apprénct una riduzione del numero di
formati che risulta pari a 3.937.

Le iniziative finanziate di formazione continualettiva hanno coinvolto 1062 soggetti.
Sono stati attivati i corsi a catalogo e sono pyagei finanziamenti dei corsi aziendali in
materia di salute e sicurezza dei lavoratori.

Complessivamente, le persone coinvolte nelle &tiformative programmate per il 2013,
sono state 10.646 ovvero il 22% in piu del 2012.

Altre attivita

Nell’ambito degli incentivi alloccupazione nel @ar del 2013 si evidenziano i seguenti dati:
le domande presentate per gli incentivi all’assoneidi lavoratori ed alla diffusione del
tempo parziale per motivi di cura — categoria dglsano state 532 mentre per la categoria
disabili le domande presentate sono state 73. dnfper la categoria svantaggiati, le
domande presentate nel 2013 sono state 6.

Nellambito dei progetti per I'occupazione sonotisfgromossi interventi a favore della
nuova imprenditorialita, interventi a favore di aldi, interventi a sostegno
delloccupazione femminile, interventi per la vat@azione di strumenti destinati
all'inserimento lavorativo, alla crescita individaa all’'occupabilita di persone svantaggiate
anche attraverso lavori socialmente utili.

Nellambito degli interventi straordinari di integrione al reddito sono state erogate 320
indennita a soggetti non beneficiari da indenregionale/nazionale, 2.078 indennita erogate
a soggetti gia percettori di indennita nazionategionali, e 1.049 integrazioni al reddito a
lavoratori sospesi.

Nell’anno 2013 e stato istituito, cosi come pravidalla legge provinciale n. 25 del 2012, un
nuovo intervento di politica del lavoro denomina®eddito di qualificazione” per agevolare
giovani lavoratori fino ai 35 anni di eta che, iacardo con il proprio datore di lavoro,
sospendono o riducono l'attivita lavorativa al fidededicarsi allo studio: nel settembre
2013 e stato attivato il 1° bando dell’'Intervent@ da visto la presentazione di 6 domande.

L’Osservatorio del mercato del lavoro ha proseguiie attivita di aggiornamento delle
banche dati e successive analisi, indagini e rdmerdda inoltre pubblicato il “XXVIII
Rapporto sull’occupazione in provincia di Trento” reensilmente ha predisposto |l
documento denominato “Note tecniche” che riportdeimpo reale una lettura ragionata di
tutti gli indicatori del lavoro. Nel 2013 alle Notenensili si € aggiunta anche la
predisposizione di una “Nota trimestrale” diffusal ssito dellAgenzia del Lavoro.
L’Osservatorio ha altresi pubblicato il Report ‘tEsbccupazionali dei qualificati in
provincia di Trento. Anno formativo 2009-2010".

Infine, nel corso del 2013, I'Osservatorio del naocdel lavoro ha coordinato e supportato
operativamente alcune iniziative di valutazioneledgbolitiche in collaborazione con
I'lstituto IRVAPP-FBK con particolare riferimentoi @orsi formativi e all’attuazione del
reddito di attivazione.
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2012 Anno 2013
Stanziamenti finali 41.808.272,19 45.104.430,11
di cui avanzo dell'esercizio precedente 3.764.60(,80 5.744.810,21

Accertamenti

37.856.713,24

39.344.610,51

Riscossioni 10.169.787,84 12.010.059,7§
Residui iniziali 33.197.037,9¢ 34.183.725,57
Riscossioni in conto residui 26.699.747)05 33.609.828,87
Residui finali 34.183.725,57 27.908.447,43
Entrate proprie - stanziamenti 2.173.231}]88 1.057.512,54
Entrate proprie - accertamenti 1.986.280,74  1.042.503,1%
Entrate di parte corrente - accertamenti 10.0233978, 9.931.053,71
SPESE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 41.808.272,18 45.104.430,11
Impegni 40.031.139,2¢ 44.120.887,87
Pagamenti 20.941.259,33 26.208.818,47

Residui iniziali

32.096.620,09

26.428.930,52

Pagamenti in conto residui 20.599.549|82 18.552.860,13
Residui finali 26.428.930,572 23.623.484,32
Spese di parte corrente - impegni 9.795.97%,34 9.664.985,61

di cui trasferimenti

9.263.789,41

9.236.188,1(
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DATI DI BILANCIO

Anno 2012

Anno 2013

[Volume complessivo del hilancio

41.808.272/18 45.104.430,11

Risultato di amministrazione 5.744.810,p1 3.163.803,21
Risultato della gestione di competenza - 2.174.42%,96 4.776.277,36
Avanzo economico 227.103,05 266.068,14
Riscossioni/accertamenti di competenza 26,B6% 30{53%
Riscossioni/residui iniziali 80,43% 98,32%
Incidenza del'avanzo di amministrazione dell'eigerc

precedente sugli stanziamenti finali 9,009 12,74%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 5,25% ,65%
Impegni/'stanziamenti di competenza 95,15% 97,82%
Pagamenti/impegni di competenza 52,31% 59,40%
Pagamenti/residui iniziali 64,18% 70,20%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residuiatjzi 56,21% 62,57%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa convaless

impegni 24,47% 21,91%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2013

[ Totale | 189 |
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Agenzia per la depurazione

INFORMAZIONI GENERALI

L’Agenzia, istituita con l'art. 57 della legge piogiale 28 marzo 2009, n. 2 “Legge
finanziaria di assestamento 2009, che ha moddidatL. P. 16 giugno 2006, n. 3, ha lo
scopo di realizzare le migliori condizioni per f&tfivo trasferimento alle comunita delle
funzioni in materia di servizio idrico integrato dastire nell'ambito unico provinciale.

E’ stata formalmente costituita in data 1 setten#)@9 come disposto dalla deliberazione
della Giunta provinciale n. 1858 di data 30 lug609 che ne ha approvato I'atto
organizzativo.

L'Agenzia svolge i compiti e le attivita conness® da depurazione delle acque reflue,
compresi il supporto tecnico alla Giunta provineigler la pianificazione del servizio e la
programmazione delle relative opere, per la reahimne, la manutenzione e la gestione
delle strutture e delle infrastrutture funzionali servizio nonché degli impianti di
pretrattamento e di trattamento dei rifiuti spaqiaésso i depuratori.

Con l'articolo 11 della legge provinciale 27 diceml2010, n. 27 allAgenzia sono inoltre

stati demandati i compiti e le attivita inerenti:

a) la gestione delle competenze in materia ditrjffaompresi quelli speciali e pericolosi, non

attribuite ad altre strutture provinciali;

b) gli adempimenti tecnico-amministrativi relatiailla costruzione, alla sistemazione, alla
manutenzione ed alla bonifica degli impianti diaalta, nonché quelli relativi al trattamento

e allo smaltimento dei rifiuti di competenza pravaie;

c) la cura degli aspetti tecnici e istruttori pardonifica e il ripristino ambientale delle aree
individuate dalla Giunta provinciale.

Con deliberazione della Giunta provinciale n. 48Bdata 9 marzo 2012 , in attuazione
dell'articolo 23, della legge provinciale 27 diceml®2011, n. 18, e stato approvato I'atto
organizzativo dellAgenzia provinciale per le opgabbliche (APOP), attribuendo alla
stessa, tra l'altro, le competenze in materia digpttazione e direzione lavori delle opere
igienico-sanitarie.

L’art. 102 quinquies del Testo Unico provincialellsututela dellambiente dagli
inquinamenti, approvato con DPGP 26 gennaio 19871-M1/Legisl., ha attribuito alla
Provincia “a decorrere dal 1° gennaio 2014, la cetemeza relativa alla gestione delle
discariche per rifiuti urbani, nonché la loro gesg in fase post-operativa. Il medesimo
articolo prevede altresi che a tali interventi pexe I'Agenzia provinciale per la
depurazione con il proprio bilancio subentrande @lbmunita e al Comune di Trento in tutti
| rapporti attivi e passivi in corso. Con delibease della Giunta provinciale n. 2839 di data
30 dicembre 2013 e stato cosi riapprovato I'atganizzativo del’ADEP.
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ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

L’attivita del Servizio Gestione degli Impianti drenel corso del 2013 e stata caratterizzata,
per quanto riguarda il settore bonifiche e rifiatgll’'attivita istruttoria per I'acquisizione, a
partire dal 1° gennaio 2014, della gestione dietlét discariche per rifiuti solidi urbani
presenti sul territorio provinciale: in totale tesi di n. 10 discariche, di cui n. 8 in
coltivazione e n. 2 in regime post-mortem.

Inoltre, nel 2013 il Servizio ha dato supporto AIVEP per la predisposizione del IV
aggiornamento del piano di gestione dei rifiuti.

Per quanto riguarda il dettaglio degli obiettivil ggogramma di attivita si rileva quanto
segue:

Appalto gestione depuratori

Per quanto riguarda l'attivita di gestione deglipianti di depurazione, la stessa e stata
connotata dall’effettuazione di numerosi interveditmanutenzione straordinaria, fra cui il
completamento di alcuni lavori gia finanziati can risorse messe a disposizione con |l
bilancio 2012.

Sono stati completati i conteggi relativi al ragglimento degli obiettivi dichiarati dagli
appaltatori in sede di gara e sono stati reda#rbali di fine collaudo.

Controllo del grado di gestione e manutenzione dagimpianti di depurazione

Nellambito del controllo del grado di gestione eamutenzione degli impianti di
depurazione ed opere annesse sono state effe@hatgezioni mirate alla verifica delle
manutenzioni, sono stati effettuati 12 campionifatigo per la verifica delle macchine
disidratatrici, sono stati prelevati 12 campionirefiluo per la determinazione dei parametri
chimico fisici tipici e sono stati ispezionati i |itori fognari mediante l'ausilio di
telecamera a seguito del quale sono stati forntezzi di ricambio per le manutenzioni
ordinarie e programmate.

Gestioni dirette

Per la parte di gestione diretta ordinaria sontesgmrantite da parte del Magazzino le
forniture di pezzi di ricambio per le manutenziahei depuratori e delle stazioni di
sollevamento; il Magazzino ha anche provvedutotidineente, come gli anni precedenti, alla
gestione con proprio personale del depuratorewazeedei rifugi alpini Boé e Piz Fassa. E’
stata inoltre garantita la gestione diretta defligesnazione del lago della Serraia, con la
supervisione dell’A.P.P.A, nonché il controllo temm del depuratore biologico a servizio
degli scarichi della cantina della fondazione EcMa

Il laboratorio chimico-microbiologico dell’UfficioGestione dellAgenzia, ha garantito
I'attivita di monitoraggio degli scarichi dei depori, estendendo I'ambito di lavoro anche
al monitoraggio, attraverso 45 prelievi per analtsimica, della barriera idraulica di Trento
Nord (ex Carbochimica), ed ai percolati di discaric

Sono stati realizzati i necessari interventi di oteanzione straordinaria alle infrastrutture
idrauliche dei compendi termali di Levico-VetriadoRoncegno.

E’ stata inoltre effettuata la vendita presso satgato elettrico dei certificati verdi derivanti
dalla produzione di energia elettrica da biogasgweél depuratore di Trento Nord.

Si segnala che e stata predisposta ed inviatagmgrbvazione della Giunta provinciale la
proposta di aggiornamento del piano provincialeatiifica dei siti contaminati.
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A livello operativo, I'attivita dell’'Ufficio Bonifiche, oltre al censimento delle ex discariche
bonificate (n. 118), ha riguardato I'accordo digmamma con il comune di Roncegno Terme
€ con una societa privata per la messa in sicudfax cava di Monte Zaccon.

Attivita di manutenzione straordinaria

Per quanto riguarda la direzione lavori sulle &tivntraprese nel 2012, si evidenzia che e
stata completata ed attivata la centralina idrtrgdat del depuratore di Folgaria nonche e
stata completata I'installazione dei decanter spiudatori di Malé, Mezzana, Mezzocorona,
Faver, Pozza di Fassa.

Sono stati inoltre consegnati all’appaltatore iokvdi adeguamento dell'impiantistica
elettrica e civile del depuratore di Cles e sonaiati i lavori di di adeguamento
impiantistico del depuratore di Calavino.

Nellambito delle attivita intraprese nel 2013, evidenzia che sono stati effettuati la
progettazione e I'affidamento dei lavori per lalizazione del nuovo depuratore a servizio
dell'abitato di Besenello, con il recupero del Jgoc impianto MBR (Bio reattori a
membrana) di S. Martino di Castrozza dismessotrinadono stati effettuati la progettazione
e I'affidamento dei lavori per I'efficientamentoengetico del depuratore di Levico. E’ stata
realizzata la modifica elettrica allimpianto di ®weto per consentire I'autoconsumo
dell’energia prodotta con la nuova centrale di cagazione ed e stato installato un nuovo
cogeneratore a biogas al depuratore di Trento erdottimizzare lo sfruttamento della
produzione del biogas.

In somma urgenza, si e provveduto al rifacimentoudi tratto di collettore fognario
adducente al depuratore di Canal S. Bovo che ata distrutto da un evento franoso.

Infine, sono stati consegnati all’appaltatore e sgudtimati i lavori di installazione dei
misuratori di portata sui collettori fognari deidoa Trento centrale e orientale.

Dal punto di vista finanziario il bilancio 2013 rsfya liscrizione del finanziamento
provinciale, da erogarsi tramite Cassa del Trentom@ copre la prima tranche della spesa
per la realizzazione del nuovo depuratore Trento 3.
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 49.182.808,0( 81.009.625,99
di cui avanzo dell'esercizio precedente 2.150.000,00 6.687.674,74
Accertamenti 47.104.714,54 76.231.760,7%
Riscossioni 14.554.515, 34 11.901.565,80
Residui iniziali 73.246.825,45 75.422.717,29
Riscossioni in conto residuli 30.374.307)35 26.369.115,2%
Residui finali 75.422.717,2¢ 91.316.950,66
Entrate proprie - stanziamenti 30.630.000(00 32.060.000,00
Entrate proprie - accertamenti 30.943.621},04 33.863.969,50
Entrate di parte corrente - accertamenti 30.961880¢, 34.066.341,50
SPESE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 49.182.808,0¢ 81.009.625,99
Impegni 45.245.082,2§ 78.447.489,98
Pagamenti 25.708.308,1( 27.810.145,16
Residui iniziali 100.719.948,55  93.648.410,9%
Pagamenti in conto residui 24.242.625|69 27.005.699,1H
Residui finali 93.648.410,95 94.081.923,29
Spese di parte corrente - impegni 28.866.49],68 31.543.337,52

57



DATI DI BILANCIO Anno 2012 Anno 2013

[Volume complessivo del bilancio | 49.182.808[00 81.009.625,99
Risultato di amministrazione 6.687.674[/4 5.603.232,51
Risultato della gestione di competenza 1.859.63p,26 2.215.729,18
Avanzo economico 2.094.913,2( 2.523.003,98
Riscossioni/accertamenti di competenza 30,00% 15|61%
Riscossioni/residui iniziali 41,479 34,96%

Incidenza del'avanzo di amministrazione

dell'esercizio precedente sugli stanziamenti finali 4,379 8,26%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 65,69% 44,42%
Impegni'stanziamenti di competenza 91,19% 96,84%
Pagamenti/impegni di competenza 56,82% 35,45%
Pagamenti/residui iniziali 24,079 28,84%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residuiatiyi 33,329 31,38%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa

complessiva - impegni 63,800 40,21%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2013

Totale 63

58



Agenzia per la protonterapia

INFORMAZIONI GENERALI

L’Agenzia e stata istituita con I'art. 22 della ¢ggprovinciale 1 agosto 2003, n. 5 “Legge
finanziaria per la formazione dell'assestamento l&ncio annuale 2003 e pluriennale
2003-2005, nonché per il bilancio annuale 2004ueigrinale 2004-2006” ed é disciplinata
dal regolamento emanato con D.P.P. 16 settembi& 20@6 -147/Leg.

L’Agenzia e nata per favorire la progettazionerdalizzazione e l'attivazione di un Centro
di Protonterapia medica nella provincia di Trerftale Centro é finalizzato al trattamento di
alcune forme di neoplasie attraverso fasci di prioto

L’art. 31 della legge provinciale 27 dicembre 2011,18 (legge finanziaria provinciale
2012) ha previsto la soppressione dell’Agenziaadere dal 1° gennaio 2014, ovvero dalla
precedente data individuata dalla Giunta proviecialrelazione alla consegna dell’impianto
funzionante, disponendo che da tale data I'Azigmd&inciale per i servizi sanitari subentri
in tutti i rapporti giuridici della soppressa AgémzCon deliberazione n. 2812 di data 30
dicembre 2013 e stata disposta la soppressionédgietizia a far data dal 1° gennaio 2014.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Nel corso del 2013 I’Agenzia ha portato a termiiadtiVita relativa alla realizzazione del
Centro di Protonterapia medica della provincia tBrifo. Nel mese di agosto 2013 le due
ditte fornitrici, riunite in una associazione temgieea di imprese (IBA — S.p.A con sede in
Belgio e Mantovani S.p.A con sede a Venezia) hannfatti, consegnato nella sua
configurazione di base il Centro di protonteramagortato a configurazione completa entro
fine anno.

L’Agenzia ha quindi provveduto alla gestione demgbessi aspetti contrattuali connessi
all'esecuzione dell’'opera e all'erogazione dei gpettivi delle forniture eseguite.

Tra le attivita svolte dall’Agenzia si ricorda:

- l'autorizzazione di 22 domande di subappalto perimporto complessivo di 2,3
milioni di euro a favore di numerose imprese coltermella realizzazione del
manufatto edilizio;

- la conclusione delle consulenze intraprese neglices precedenti;

- la conclusione delle fasi di studio / lavoro detgmmale dell’Agenzia presso Centri
esteri di rilievo internazionale nel campo scieotife medico;

- il trasloco del personale dalla vecchia alla nusede al fine di consentire allo stesso
I'opportunita di prendere possesso e padronanza dpparecchiature e dei relativi
sistemi di controllo e sicurezza in tempi ristrettcomunque anteriori alla consegna
del Centro.

- l'assunzione diretta di spese per l'esercizio dent® fino alla soppressione
dell’Agenzia.

Il bilancio 2013 dellAgenzia registra l'iscriziondell’'ultima quota del finanziamento
provinciale per la realizzazione del Centro di pndérapia la cui erogazione e stata disposta
da Cassa del Trentino.
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2012 Anno 2013
Stanziamenti finali 16.547.129,12 56.998.745,2
di cui avanzo dell'esercizio precedente 295.129,72 568.016,6
Accertamenti 16.250.200,0q 53.747.833,0
Riscossioni 110,74 53.747.833,d0
Residui iniziali 39.816.155,24 55.408.951,81
Riscossioni in conto residui 657.292,fy3 3.321.883,09
Residui finali 55.408.951,81 52.110.625,44
Entrate proprie - stanziamenti 2.000,p0 52.000,00
Entrate proprie - accertamenti 200,p0 50.104,3f
Entrate di parte corrente - accertamenti 808.958,00 104,37
SPESE Anno 2012 Anno 2013
Stanziamenti finali 16.547.129,72 56.998.745,24
Impegni 16.075.600,1Q 53.458.374,5%
Pagamenti 681.967,49] 3.728.136,49
Residui iniziali 39.526.057,84 54.662.309,27
Pagamenti in conto residui 159.094,p353.152.378,88
Residui finali 54.662.309,271 50.151.042,5%
Spese di parte corrente - impegni 519.514,59 469.176,12
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DATI DI BILANCIO

Anno 2012

Anno 2013

[Volume complessivo del bilancio |

16.547.129[7256.998.745,24

Risultato di amministrazione 568.016,p1 1.970.157,6
Risultato della gestione di competenza 174.599,90 289.458,4
Avanzo economico 289.445,41/|- 469.071,7
Riscossioni/accertamenti di competenza 0,P0% 100,00%
Riscossioni/residui iniziali 1,65% 6,00%
Incidenza dellavanzo di amministrazione dell'eigz&rc

precedente sugli stanziamenti finali 1,78% 1,00%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 0,00% ,09%
Impegni/stanziamenti di competenza 97,15% 93,[/9%
Pagamenti/impegni di competenza 4,44% 6,97%
Pagamenti/residui iniziali 0,409 97,24%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residuiatijzi 1,509 50,94%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa convaless

impegni 3,23% 0,88%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2013
[Totale | 6 |
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Agenzia provinciale delle foreste demaniali

INFORMAZIONI GENERALI

L’Agenzia, istituita con l'art. 68 della legge piiaeiale 23 maggio 2007, n. 11, persegue

finalita volte alla gestione forestale e ambientalstenibile, con particolare riguardo:

- alla conservazione e alla valorizzazione dei padutiaratteri silvo-pastorali, faunistici,
storico-paesaggistici delle foreste demaniali, eolthe degli elementi di particolare
significato naturalistico che le caratterizzano;

- alla ricerca applicata e alla sperimentazione permiglioramento della gestione silvo-
pastorale e faunistica delle foreste trentine;

- all'applicazione di tecniche gestionali compatibilili azioni volte a valorizzare le foreste
demaniali come modelli di gestione forestale e istica sostenibile, in grado di
integrare servizi sociali di rilevanza pubblica donzioni di protezione e con funzioni
economiche di qualita;

- alla valorizzazione, anche economica del patrimanimobiliare;

- all'educazione, all'informazione e alla formaziasudle professioni della montagna e sui
valori naturali della foresta e degli ambienti mamt oltre che sui benefici diretti e
indiretti che essa garantisce e sui valori connegsila gestione delle risorse naturali
rinnovabili;

- alla promozione dell'ambiente trentino e delle e di gestione applicate nei settori
forestale ma anche ambientale, turistico e cukyi@n funzioni di alta rappresentanza.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Nel corso del 2013 l'attivita dell’Agenzia si € aamtrata in particolare sui seguenti settori
di attivita:

Investimenti
Nell’ambito degli investimenti gli interventi pidgnificativi sono rappresentati da:

- diffusi interventi di manutenzione straordinari®@siti sia su strutture edificali, sia
su infrastrutture nelle diverse Foreste Demaniali;

- interventi di manutenzione straordinaria nell’arolielle foreste demaniali di Monte
Bondone, Campobrun e Scanuppia;

- demolizione e smaltimento dei ruderi e recuperoiantéle dei siti interessati da ex
impianti funiviari in loc. “Val d’Eva”, nonché deéix impianto di risalita “Palon” sul
Monte Bondone;

- manutenzione straordinaria con rifacimento parazigletetto dell’officina demaniale
di Cavalese.

Gestione beni demaniali

Nell'ambito della gestione dei beni demaniali I'Agéa ha organizzato ed autorizzato la
vendita di legname proveniente dalle Foreste dntéddondone, Cadino, Paneveggio, S.
Martino di Castrozza e Valzanca per un totale tted881 mila euro. L’Agenzia ha altresi

partecipato allasta di legname di pregiato orgaatia nell’ambito del programma di

valorizzazione e di commercializzazione del legmeale, sottoscritto dal Servizio Foreste e
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Fauna della Provincia e dalla Camera di Commeitniystria Artigianato e Agricoltura di
Trento.

GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 3.861.398,18 2.937.969,27
di cui avanzo dell'esercizio precedente 921.398,28 529.294,23
Accertamenti 3.288.625,89 2.916.426,14
Riscossioni 2.138.183,6 1.358.528,7(
Residui iniziali 5.287.428,99 3.937.383,63
Riscossioni in conto residui 2.500.702,452.278.395, 35
Residui finali 3.937.383,6§ 3.106.494,12
Entrate proprie - stanziamenti 932.000J00 833.675,0(
Entrate proprie - accertamenti 1.280.625{851.341.426,13
Entrate di parte corrente - accertamenti 1.280.62p,81.341.426,12
SPESE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 3.861.398,28 2.937.969,27
Impegni 3.753.447,0Q 2.796.281,54
Pagamenti 2.246.864,50 2.107.094,4]
Residui iniziali 4.419.425,19 4.064.280,23
Pagamenti in conto residui 1.792.868/872.057.069,01
Residui finali 4.064.280,23 2.620.474,3]
Spese di parte corrente - impegni 115.30Q,00 105.668,9(
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DATI DI BILANCIO

Anno 2012

Anno 2013

[Volume complessivo del bilancio |

3.861.398282.937.969,27

Risultato di amministrazione 529.294,P2 614.968,26
Risultato della gestione di competenza - 464.821,15 120.144,53
Avanzo economico 1.165.325,85 1.235.757,22
Riscossioni/accertamenti di competenza 65,02% 46{58%
Riscossioni/residui iniziali 47,30p06 57,81%
Incidenza dellavanzo di amministrazione dell'eizerg

precedente sugli stanziamenti finali 23,86% 18,02%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 38,p4%  46,00%
Impegni/stanziamenti di competenza 97,20% 95,18%
Pagamenti/impegni di competenza 59,86% 75,85%
Pagamenti/residui iniziali 40,570 50,61%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residuiatijz 48,78% 59,47%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa cornvgalg

impegni 3,07% 3,78%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2013
Personale messo a disposizione dalla PAT 18
Operai assunti con contratto di diritto privato 43
Totale 61
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Agenzia provinciale per i pagamenti

INFORMAZIONI GENERALI

L'Agenzia provinciale per i pagamenti (APPAG), tistia con legge provinciale 28 marzo
2003, n. 4, svolge le funzioni di organismo pagatar sensi del regolamento CE n.
885/2006, con riferimento alle risorse comunitaaféerenti il Fondo europeo agricolo di
garanzia (FEAGA) e il Fondo europeo agricolo pesvibuppo rurale (FEASR) che alimenta
il Piano di sviluppo rurale (PSR). In particolareokge le attivita di: autorizzazione e
controllo dei pagamenti, compresi i controlli amisirativi e quelli da svolgere in loco

presso i beneficiari finali; di esecuzione dei pagati per erogare l'importo autorizzato;
contabilizzazione dei pagamenti per registrarli farmato elettronico nei conti

dell'organismo riservati distintamente alle spessl #EAGA e del FEASR, nonché
preparazione di sintesi e rendicontazioni perioglidhspesa, ivi incluse le dichiarazioni per
la Commissione Europea; raccordo operativo conelixtp per le erogazioni in agricoltura
(AGEA) e con la Commissione europea; raccordo doministero competente e con
I'AGEA, relativamente alle anticipazioni di cassa.

Con deliberazione della Giunta provinciale n. 3#8830 dicembre 2010 sono, inoltre, state
attribuite allAPPAG ulteriori competenze ed é stabnseguentemente approvato il nuovo
atto organizzativo. In sintesi le nuove attivitéribtiite afferiscono: la gestione relativa alla
raccolta di domande, concessione e liquidaziond dagi previsti dall’art. 25 della L.P.
4/2003; la gestione delle domande di aiuto dellsungé 211 (Indennita a favore degli
agricoltori delle zone montane), 214 (Pagamentioambientali) e 323.3 (Tutela e
riqualificazione del patrimonio rurale) del PSRIddProvincia 2007-2013 per gli interventi
finanziati con aiuti di stato aggiuntivi; la gest®delle domande di aiuto della misura 323.3
del PSR della Provincia 2007-13 degli interventifianziati; la gestione relativa
all'erogazione delle agevolazioni fiscali connessle carburante agricolo; la gestione
dell’anagrafe provinciale delle aziende agricoleuliall’art. 50 bis della L.P. 4/2003.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Attivita in qualita di organismo pagatore

L’Agenzia per I'espletamento dell’attivita di orgamo pagatore si avvale di un sistema
contabile dedicato esclusivamente alla gestionéomeii comunitari ed ha aperto un conto in
Banca d’ltalia sul quale confluiscono esclusivamegii incassi e i pagamenti relativi agli
aiuti cofinanziati. Tale attivita, connessa all@Zioni di organismo & sottoposta a controlli
da parte del Ministero delle politiche agricolejmantari e forestali, della societa di
certificazione PricewaterhouseCoopers S.p.A., némehla Commissione europea.
L’Agenzia, in qualita di organismo pagatore, deverafiro predisporre apposita
rendicontazione dell’attivita svolta in ciascunresao la cui durata non coincide con I'anno
solare, ma decorre dal 16 ottobre e termina iltidboe dell’anno successivo.

Nell’'esercizio finanziario 2013 (16/10/2012-15/1013) I’Agenzia ha incassato risorse per
68,4 milioni di euro e tenuto conto della consigeedi cassa iniziale al 16 ottobre 2012 di
complessivi 28 milioni di euro, ha erogato aiutatii alle misure del PSR 2007 — 2013 e
del FEAGA per un importo complessivo di 67,6 mili@h euro, generando pertanto una
consistenza di cassa al 15 ottobre 2013 pari ar@8i@ni di euro. Analizzando la gestione
delle risorse per anno solare, invece, emerge dohgenzia nel 2013 abbia effettuato

65



pagamenti per 61,1 milioni di euro, di cui 26,3iomi di euro riguardano I'erogazione di
aiuti previsti dal PSR 2007-2013 della Provincia3,9 milioni di euro relativi ad aiuti
afferenti la “Domanda unica” a valere sui fondi tgesell'ambito del FEAGA e 10,8
milioni di euro per Aiuti aggiuntivi.

Gestione di attivita istruttoria delegata ai sensidell’articolo 57, comma 6 della
L.P.4/2003

A partire dall’esercizio 2011 l'agenzia ha assulet@ompetenze in materia di erogazione
delle agevolazioni fiscali connesse al carburagtécalo, raccogliendo nell’esercizio 2013
oltre 9200 domande. Nel 2013 inoltre, in attuazidabe azioni di semplificazione previste
dal piano di miglioramento dellAPPAG, é stato ahiatto il libretto cartaceo del gasolio
autorizzando i distributori ad accedere direttamaitsistema informativo di APPAG ed a
contabilizzare in quella sede il gasolio prelew@at’'agricoltore.

Inoltre, relativamente ad alcune misure del Pianswviluppo rurale (misure 211 e 214
nonché 323.3) ’Agenzia gestisce direttamente amone dei relativi premi e indennita:
con riferimento alle prime due misure nel corso 2@13 sono state accolte circa 4500
domande, mentre relativamente alla misura 323.3sp00 stati approvati bandi per assenza
di assegnazioni provinciali.

Sistema informativo agricolo, anagrafe aziende ageole e fascicolo aziendale

Il Sistema informativo agricolo provinciale (SIARI pone l'obiettivo di realizzare
I'integrazione delle informazioni disponibili, pdornire strumenti e servizi adeguati agli
operatori ed agli utenti del settore agricolo pnoiale. Tale ambiente informativo pertanto
opera nellambito del Sistema Informativo ElettimmiProvinciale (SIEP) e partecipa al
Sistema Informativo Agricolo Nazionale (SIAN), dglale costituisce un sottosistema
territoriale.

L attivita di riorganizzazione e razionalizzazioaeviata nel 2010 in tale settore informativo
ha consentito il completo abbandono della piattatomazionale. Oggi infatti, 'Agenzia
gestisce in autonomia sia il fascicolo che la riaatelle domande PSR.

Nel 2013 inoltre, e stata avviata la collaboraziooe la Provincia Autonoma di Bolzano per
lo sviluppo in condivisione dei sistemi informatiggricoli ed e stato implementato un
modulo dedicato alla costituzione di uno scheddelke malghe e dei pascoli con 'obiettivo
di migliorare la gestione delle informazioni e daativi processi di concessione degli aiuti.

Si precisa che i dati finanziari di seguito espostriscono alle sole spese di funzionamento
dell’Agenzia e a quelle afferenti le attivita dedég all’Agenzia, dato che la parte afferente i
fondi gestiti quale organismo pagatore viene resrttiita avvalendosi di un diverso sistema
contabile.
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GESTIONE FINANZIARIA

dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 15.720.847,44 16.873.458,58
di cui avanzo dell'esercizio precedente 12.643.818,7 483.438,3(
Accertamenti 3.078.376,7q 16.390.512,72
Riscossioni 464.087,76 6.063.669,01
Residui iniziali 13.108.843,71 9.233.132,71
Riscossioni in conto residui 6.490.000,00 7.133.132,71
Residui finali 9.233.132,71 12.426.843,71
Entrate proprie - stanziamenti 223.344166 156.020,28%
Entrate proprie - accertamenti 224.087|76 156.512,72
Entrate di parte corrente - accertamenti 1.294.3/p,7 1.173.512,7%
SPESE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 15.720.847,44 16.873.458,58
Impegni 15.285.115,69 16.583.450,38
Pagamenti 6.470.765,57 8.529.985,70
Residui iniziali 695.886,49  8.841.086,28
Pagamenti in conto residui 622.186,86 4.476.109,28
Residui finali 8.841.086,24 12.288.802,71
Spese di parte corrente - impegni 1.138.191,871.019.005,34
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DATI DI BILANCIO

Anno 2012

Anno 2013

|Volume complessivo del bilancio

15.720.847)4216.873.458,58

Risultato di amministrazione
Risultato della gestione di competenza

483.438,
12.206.73

B0

420.139,6

3,93 192.937,6

Avanzo economico 156.184,89 154.507,3
Riscossioni/accertamenti di competenza 15,08% 361,99%
Riscossioni/residui iniziali 49,519 77,26%0
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'eigeyc

precedente sugli stanziamenti finali 80,429 2,87%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 7,28% ,95%
Impegni/stanziamenti di competenza 97,23% 98,P8%
Pagamenti/impegni di competenza 42,33% 51,44%
Pagamenti/residui iniziali 89,419 50,63%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui aliyi 43,219 50,58%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa convaess

impegni 7,45% 6,14%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2013
[Totale | 35 |
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Agenzia provinciale per la protezione dell’ambiente

INFORMAZIONI GENERALI

L'Agenzia, istituita con legge provinciale 11 setbge 1995, n. 11, esercita le attivita
tecniche e amministrative di prevenzione, di vigda e di controllo in materia ambientale e
di rilievo igienico-sanitario ad essa demandatéadabge.

In particolare alllAgenzia compete I'esercizio @dlinzioni tecniche di vigilanza e controllo
dei fattori fisici, chimici e biologici ai fini dé tutela dell'aria, delle acque e del suolo dagli
inquinamenti, della gestione dei rifiuti e dellaepenzione dall'inquinamento acustico;
l'installazione e la gestione delle reti di moraiggio ambientale; la collaborazione nella
progettazione e nella gestione del sistema infaumairovinciale ambientale e territoriale;
la consulenza e l'assistenza tecnico-scientifitiaoagani provinciali e agli organi degli enti
locali; il supporto tecnico-scientifico alle strurté e agli organi provinciali preposti alla
valutazione di impatto ambientale e alla preverzidai rischi di incidenti rilevanti connessi
ad attivita produttive; la promozione e lo svilupgelle attivita di ricerca di base e applicate,
di formazione, di informazione e di educazione tretanente alla conoscenza e alla tutela
dell'ambiente, del territorio e delle risorse naliymonché alla prevenzione di fenomeni di
inquinamento provenienti da fonti luminose.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Di seguito sono brevemente riepilogate le attigitalte dall’Agenzia nel corso del 2013,
suddivise per area di intervento.

Attivita giuridico-ispettiva

Nel corso del 2013 sono stati avviati, a seguiteahtrolli, 175 procedimenti sanzionatori
(notifica infrazioni) per illeciti amministrativin materia ambientale. L’Agenzia inoltre, su
richiesta degli interessati ha proceduto allo swodmpto di audizioni difensive e/o
acquisizione di scritti difensivi in 89 casi. Sonnoltre, state adottate 183 ordinanze di
ingiunzione — archiviazione portando a conclusidaequasi totalita dei procedimenti
sanzionatori avviati con notifiche di infrazione €se nel 2009 e una parte rilevante di
quelli attivati nel 2010.

E’ stata garantita la puntuale collaborazione alliee strutture provinciali aventi competenze
contigue o trasversali a quelle demandate all’Agennella predisposizione dei
provvedimenti amministrativi, nonché nell’elabo@ze dei pareri.

Settore tecnico

Nel corso del 2013 il settore tecnico € stato chitanad esprimere una serie di pareri tecnici
riguardanti soprattutto pratiche in istruttoria\di.A. (Valutazione di Impatto Ambientale)
e/o sottoposte alla disciplina I.P.P.C. (dall’'ad¢nom inglese Integrated Pollution Prevetion
Control). Nel 2013 le pratiche in istruttoria dilMA. depositate sono state complessivamente
80, delle quali e stato reso il parere per 30 toge0 procedure di verifica.

In entrambi i casi si tratta di procedure volteasagtire I'ottimizzazione dei progetti sotto il
profilo della qualita ambientale, prevenendo ogninfa di inquinamento e controllando le
varie modalita con cui si manifestano gli impattiaentali.
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In riferimento alle analisi e valutazioni dei Piamigolatori generali dei comuni e loro
varianti sono state rilasciate 58 valutazioni eoageri tecnici.

Nello specifico il settore gestione ambientale geolle funzioni tecniche e di
amministrazione attiva nella materie di tutela 'delh, inquinamento acustico, protezione
dalle esposizioni a campi elettrici, magnetici ddtteomagnetici, tutela delle acque e
gestione dei rifiuti, nonché la bonifica dei sitintaminati e altre forme di inquinamento in
esecuzione delle leggi provinciali che disciplinaalo materie.

L’attivita di gestione del settore rifiuti si & dteo principalmente nell’espressione dei pareri
di congruita ambientale rilasciati al Servizio dalmtazione ambientale in ordine alla
localizzazione degli impianti di gestione dei rifilLe procedure attivate che hanno richiesto
I'espressione di parere riguardano gli impianti perattamento ed il recupero dei rifiuti
speciali derivanti da attivitd produttive, la cubchlizzazione, in termini geografici,
rappresenta una variante al Piano provinciale diltsmento rifiuti.

Tutela dell’acqua

Sono state svolte attivita di analisi e valutaziohe si sono concluse con pareri ai Comuni
interessati in ordine alla compatibilita degli schridrici sul sistema delle acque superficiali
e sotterranee.

Sono stati rilasciati pareri in ordine all'individzione delle fasce di rispetto circostanti gli
impianti delle pubbliche fognature per 2 depuratoralutate 11 domande di nuova
autorizzazione allo scarico delle acque, 56 domatd&novo delle autorizzazioni, e 33
domande presentate ai sensi dell’art. 23 del TRJ.LLe autorizzazioni rilasciate sono state
94, con una tempistica media di rilascio dellestei 33 giorni.

Si € inoltre proceduto al costante monitoraggio claisi d’acqua e dei laghi e bacini
artificiali ed al fine di aggiornare il Piano ditéla delle acque I’Agenzia ha portato a termine
le attivita di elaborazione dei risultati del pragma di monitoraggio e valutazione
dell’evoluzione dello stato di qualita del sisteofeglle acque provinciali e di analisi delle
pressioni antropiche sulle acque.

| risultati di tali attivita tecniche sono stati geto di discussione e condivisione con le
Autorita di bacino e le altre Regioni afferentbalcino dell’Adige e del Po.

Tutela dell’aria

Sono state presentate 179 nuove richieste di amémione per le emissioni in atmosfera,
relative all'installazione di nuovi impianti, 21chieste di rinnovo di autorizzazioni gia
rilasciate e 21 richieste di autorizzazione allfesgo di impianti gia installati. Le
autorizzazioni rilasciate sono 101, con una tengaishedia di rilascio di circa 49 giorni.
Infine sono stati valutati 109 piani di gestione st@dventi presentati ai sensi dell’art. 275 del
D.Lgs. n. 152/2006.

Tutela del suolo

Sono stati rilasciati 10 pareri relativi agli imptaper il trattamento ed il recupero dei rifiuti
speciali derivanti da attivitd produttive, la cubchlizzazione, in termini geografici,
rappresenta una variante al Piano provinciale diltsmento dei rifiuti. Per la localizzazione
dei centri di raccolta materiale di livello comumalono stati invece rilasciati 5 pareri.

Sono state presentate 344 domande di autorizzagera gestione dei rifiuti e tenuto conto
dei residui del 2012 nonché di taluni procedimaettivati d’ufficio complessivamente sono
stati adottati 320 procedimenti e la tempistica imeli rilascio delle autorizzazioni ordinarie
e stata di 37 giorni.

Nel corso del 2013 inoltre, 'Agenzia ha fornito supporto tecnico-scientifico alle
amministrazioni comunali per gli interventi di bboa con messa in sicurezza e ripristino
ambientale, con particolare riferimento ad intetvaguardanti punti vendita di carburanti e
sversamenti accidentali. Ogni procedimento richipile pareri in relazione alle fasi di
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bonifica del sito (caratterizzazione del sito, midg di bonifica, analisi del rischio ecc.). |
pareri complessivamente rilasciati per le proceduitsonifica in questione sono stati 127.

A seguito di segnalazioni relative all'abbandonorifiuti, gestite attraverso un sistema
automatizzato di controllo, & stato possibile &ckdre specifici interventi ai Sindaci dei
comuni interessati. Complessivamente in tale andotw state gestite 53 pratiche, di cui 19
concluse e 34 in corso.

Relativamente all’inquinamento ambientale ricontilei alla diffusione dei campi
elettromagnetici si segnala che nel 2013 sono statglessivamente valutate 200 proposte
relative a progetti per [linstallazione di nuovi pranti radiotelevisivi e delle
telecomunicazioni.

Laboratorio e controlli

Rilevante e [lattivita del settore laboratorio ai cmel 2013 sono stati conferiti
complessivamente 9.020 campioni attinenti le acgliealimenti, gli antiparassitari, le
bevande ed altre forme di inquinamento (aria, tiifi@ssorbimento atomico, radiochimica).
L’esecuzione delle analisi, a cui hanno partecipaiaeparti in considerazione delle diverse
competenze tecniche, é stata effettuata a suppoatgli altri, dell’Azienda sanitaria, degli

Enti Locali, nonché dell’attivita della Procura.

Settore informazione e monitoraggi

L’Agenzia ha svolto nel 2013 il monitoraggio detjaalita dell'acqua e dell’aria attraverso
indagini e specifici progettiha espresso pareri a supporto della pianificaziose la
costruzione di centraline idroelettriche e per dencessione di derivazioni idriche
(complessivamente 70 pareri rilasciati nell’anrtg, realizzato campagne informative ed
educative attraverso anche percorsi di formazioredicdti, sulle piu importanti
problematiche ambientali (energie alternativeutifiacqua, aria, consumi sostenibili). In
particolare sono stati realizzati 231 attivitaigotinformativo e formativo extrascolastico e
piu di 100 proposte di educazione ambientale révaltmodo della scuola.
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 3.826.000,00  3.583.000,0(
di cui avanzo dell'esercizio precedente 611.058,25 943.560,53
Accertamenti 3.188.227,74q 2.665.082,8¢8
Riscossioni 1.070.878,23 1.420.511,39%
Residui iniziali 1.788.295,64 2.346.278,16¢
Riscossioni in conto residui 1.527.008,02 1.346.083,6%
Residui finali 2.346.278,1q  2.208.104,7¢
Entrate proprie - stanziamenti 303.191{75 102.439,47
Entrate proprie - accertamenti 276.477|76 127.875,2%
Entrate di parte corrente - accertamenti 1.477.79p,5 1.386.875,2%
SPESE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti final 3.826.000,00  3.583.000,0(
Impegni 2.959.642,65 2.853.364,87
Pagamenti 1.774.107,71  1.538.480,9¢
Residui iniziali 1.274.962,04 1.275.835,63
Pagamenti in conto residui 1.048.385J19 1.072.226,01
Residui finali 1.275.835,6§ 1.369.050,9%
Spese di parte corrente - impegni 1.420.466,811.309.065,69
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DATI DI BILANCIO

Anno 2012

Anno 2013

[Volume complessivo del bilancio |

3.826.000)J00 3.583.000,00

Risultato di amministrazione 943.560,p3 868.059,84
Risultato della gestione di competenza 228.58%;11 188.281,99
Avanzo economico 57.332,70 77.809,54
Riscossioni/accertamenti di competenza 33,p9% 53,30%
Riscossioni/residui iniziali 85,39p% 57,31%
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'egerg

precedente sugli stanziamenti finali 15,979 26,33%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 8,p7% ,80%
Impegni/stanziamenti di competenza 77,36% 79,64%
Pagamenti/impegni di competenza 59,94% 53,92%
Pagamenti/residui iniziali 82,239 84,04%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui aliyi 55,339 53,73%
[impegni | 47,99% 45,88%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2013

[Totale

142
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Agenzia provinciale per I'assistenza e la previderzintegrativa

INFORMAZIONI GENERALI

L'Agenzia € stata istituita con I'art. 34 delladegprovinciale 3 settembre 1993, n. 23 e in
particolare gestisce per conto della Provinciajrgkrventi previsti dalle leggi regionali in
materia di previdenza integrativa e pacchetto faémigle provvidenze a carattere
continuativo in favore dei ciechi civili, dei somati, dei mutilati e degli invalidi civili
previste dalla legge provinciale; gli interventi shstegno economico previsti dall'art. 35,
comma 2, della legge provinciale 27 luglio 200718.(reddito di garanzia), gli assegni di
cura a persone non autosufficienti, nonché altgrirenti previsti nell’ambito del fondo di
cui all'art. 7 della legge provinciale 21 dicem@07, n. 23 (istituzione fondo famiglia).

L’Agenzia, con il supporto di un apposito comitaicnico di esperti, predispone le
proposte afferenti la disciplina generale in matedi ICEF e svolge attivita di
coordinamento, indirizzo e monitoraggio con rifeemo all’applicazione del sistema ICEF.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Le attivita svolte dall’Agenzia nel corso dellan@013, distinte per settore di attivita, sono
di seguito riepilogate:

Settore assistenziale

Nel 2013 sono iniziati i pagamenti dell’AssegnoQlira previsto dall’art. 10 della legge
provinciale 24 luglio 2012, n. 15 quale strumentosapporto delle persone non
autosufficienti assistite al proprio domicilio: flumero complessivo di assegni di cura
erogati e pari a 2.157.

Inoltre, si evidenzia che il numero complessiveaicessioni di prestazioni economiche ad
invalidi civili, ciechi e sordomuti nel 2013 e siadi 3.174, mentre il numero di persone che
ha beneficiato delle prestazioni economiche e §tatba 16.602.

Previdenza integrativa

Per quanto riguarda gli interventi nel settorealpllevidenza integrativa si segnala che:

- per I'assegno regionale al nucleo familiare nel26a&no state accolte 23.939 domande
con un incremento del 4,46% rispetto all'anno pdecke;

- per i benefici della L.R. n. 7 del 1992 relativcantributi sui versamenti volontari delle
casalinghe e sui versamenti previdenziali dei ealtiri diretti sono state accolte
complessivamente 2.000 domande,;

- perlaL.R. n. 3 del 1993 - assicurazione regiomalentaria per la pensione alle persone
casalinghe - si registrano 1.782 aderenti di @9Q pensionate.

- per la L.R. n. 5 del 2009 - contributo a sostegetiadprevidenza complementare di
coloro che hanno perso il lavoro o sono stati ssispel periodo 2008-2010 - sono state
accolte 658 domande.

74



Si segnala inoltre che nel 2013 sono stati 24%olatii di rendita a favore dei lavoratori
affetti da sordita professionale, 5 i titolari dndita a favore dei lavoratori affetti da silicosi
ed asbestosi.

Sostegno alle famiglie e reddito di garanzia

Infine, nel 2013, sono state accolte 10.165 domaetiive agli interventi di sostegno
economico — reddito di garanzia e le domandeivela contributi concessi alle famiglie
numerose sono state 6.004. Rispetto all'eserci@il? 2 invece venuto meno l'intervento
una tantum a sostegno del potere d’acquisto dcethediie.

Dichiarazioni ICEF

Dal 2005 I'Agenzia ha il compito di corrispondeieCantri di assistenza fiscale il compenso
per la raccolta, compilazione, aggiornamento entrssione per via telematica delle
dichiarazioni sostitutive ICEF e per la raccoltdlald®omanda unica, che consiste in un
modulo unitario, con il quale si raccolgono le ragie per le agevolazioni tariffarie, relative
al diritto allo studio, per I'assegno regionalenakleo familiare, per i contributi a famiglie

numerose e per il sostegno al potere di acquistowtdei familiari.

Nel complesso, nel 2013, sono state presentate3253ichiarazioni ICEF, mentre per

quanto riguarda le Domande Uniche si segnala lzohacdi 40.885 domande.
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GESTIONE FINANZIARIA

dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2012 Anno 2013
Stanziamenti finali 206.351.417,7¢ 196.397.354,90
di cui avanzo dell'esercizio precedente 10.289.4bp,7 15.900.666,5p
Accertamenti 194.808.756,82 184.444.611,58
Riscossioni 174.509.747,53 167.436.194,8Y
Residui iniziali 2.580.556,10 20.564.132,14
Riscossioni in conto residui 2.300.021,05 20.048.802,51
Residui finali 20.564.132,14 17.525.732,98
Entrate proprie - stanziamenti 8.200.000j00 8.971.688,3%
Entrate proprie - accertamenti 10.096.794(82 9.919.611,58
Entrate di parte corrente - accertamenti 194.80882596 184.444.611,58
SPESE Anno 2012 Anno 2013
Stanziamenti finali 206.351.417,7¢ 196.397.354,90
Impegni 189.624.218,6% 186.542.520,38
Pagamenti 184.881.087,51 182.448.656,71
Residui iniziali 3.813.691,76 5.059.256,04
Pagamenti in conto residui 3.055.752]04 3.654.218,99
Residui finali 5.059.256,04 5.107.800,26
Spese di parte corrente - impegni 189.624.218,69.86.542.520,3

di cui trasferimenti

186.362.146,12

182.786.596,2(

\ZER .
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DATI DI BILANCIO

Anno 2012

Anno 2013

[Volume complessivo del bilancio

206.351.417]76196.397.354,90

Risultato di amministrazione 15.900.666,p5 14.197.230,6%
Risultato della gestione di competenza 5.184.538,17 2.097.908,8%
Avanzo economico 5.184.538,17- 2.097.908,8%
Riscossioni/accertamenti di competenza 89,b8% 90} 78%
Riscossioni/residui iniziali 89,13% 97,49%
Incidenza dellavanzo di amministrazione dell'eigerc

precedente sugli stanziamenti finali 4,99% 8,10%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 5,18% ,38%
Impegni'stanziamenti di competenza 91,89% 94,P8%
Pagamenti/impegni di competenza 97,30% 97,B1%
Pagamenti/residui iniziali 80,13% 72,23%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residuiat)zi 89,42% 92,38%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa corivaless

impegni 100,009 100,00%0
PERSONALE (al 31.12) Anno 2013
[Totale | 38|
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Agenzia provinciale per I'incentivazione delle attita economiche

INFORMAZIONI GENERALI

L’Agenzia, istituita con l'art. 57 della legge piogiale 28 marzo 2009, n. 2 “Legge
finanziaria di assestamento 2009”, che ha moddidatL.P. 16 giugno 2006, n. 3, ha lo
scopo di rendere piu efficace l'attivita di conemss ed erogazione di aiuti, contributi e
agevolazioni finanziarie a favore degli imprenditerdegli altri soggetti operanti in tutti i
settori economici, a eccezione di quello agricolo.

L'APIAE, in specifico, svolge attivita di concessee erogazione di aiuti, di contributi e di
agevolazioni finanziarie nonché le connesse adtidit verifica e controllo; cura i rapporti
con i consorzi di garanzia collettiva fidi preseimtiprovincia di Trento; attua ogni altro
intervento che le é affidato dalla Giunta proviheiaanche in via straordinaria per
I'attuazione di politiche economiche e finanziaalticongiunturali a favore dei settori
economici, ad eccezione di quello agricolo.

A decorrere da marzo 2011 sono state parzialméfdéneate le competenze dell’Agenzia
con riferimento al settore del turismo e sono s&ategnate ulteriori competenze in materia
di agevolazioni per l'internazionalizzazione daheprese ai sensi dell’'art. 7 della L.P. n.
6/1999.

Nel 2012 infine, 'APIAE e subentrata allAgenziaropinciale per l'energia (APE),
soppressa con decorrenza 31 marzo 2012, nellaageddei contributi in materia di energia
mentre da giugno 2013 alla stessa e stata affidatencessione di agevolazioni finanziarie
per la rimozione delle coperture in amianto.

Il quadro normativo di riferimento per l'attivitii doncessione delle agevolazioni sono le
leggi provinciali di incentivazione per i settogaomici e i relativi criteri applicativi. Le
principali sono costituite dalla legge provincidlg dicembre 1999, n. 6 denominata “legge
provinciale sugli incentivi alle imprese” sostan@iante modificata e rivista dalla legge
provinciale 1 agosto 2011, n. 12 che ha altrespiesgso la legge provinciale 12 luglio 1993,
n. 17 “Servizi alle imprese”.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

L’Agenzia é stata istituita con I'obiettivo di dirare un polo di specializzazione per quanto
riguarda la promozione di interventi in favore dagttori economici, coordinando gli
strumenti con i limiti eventualmente posti dallemative nazionali e dalla disciplina degli
aiuti di stato stabilita dal’Unione europea, fagodo 'omogeneizzazione delle procedure e
della documentazione per la concessione delle d&mgwai in un’ottica di semplificazione
delle stesse e di riduzione degli adempimenti acecadegli imprenditori ed avviando
un’attivita di monitoraggio degli strumenti agevitlache consenta alla Giunta provinciale
la verifica del grado di efficacia delle politicdeincentivazione.

Gestione delle agevolazioni

Per quanto concerne le attivita strategiche delWgja realizzate nel corso del 2013, si
evidenzia che e proseguita la collaborazione dgl#zia con i Dipartimenti competenti per
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I'approvazione dei criteri applicativi relativi, aervizi alle imprese ed agli aiuti ai Centri di
assistenza territoriale, ai sensi della legge p@aie n. 6/1999.

Al’Agenzia inoltre é stata affidata nellanno 2018 competenza nella gestione dei
contributi per la rimozione e lo smaltimento di edpre in cemento amianto, ai sensi del
DPGP 26 gennaio 1987, n. 1, articolo 45.

Sono proseguite le azioni di sostegno a favoredelprese per facilitare I'accesso al credito
gia avviate nell'ambito della manovra anticrisied sostegno del fondo rischi ordinario degli
enti di garanzia anche grazie al nuovo sistemacdppatura” introdotto, che consente di
porre un limite massimo alle perdite che i Confaissono sopportare in funzione della
garanzia prestata. Sono stati inoltre attivati mgpecifici strumenti in favore del credito, in
particolare un nuovo canale di finanziamento, canagzia dei Confidi, in favore delle
imprese con difficolta finanziarie (fondo anticip@ze dei crediti da concordato), finalizzato
a garantire loro prospettive di continuita e damitio, nonché un nuovo fondo di rotazione ad
alimentazione mista.

E’ proseguita I'erogazione dei contributi in magedii energia, dando priorita nei primi mesi
dell’'anno alle posizioni individuate nel piano dntro definito nel corso del 2012 per le
posizioni “arretrate”. In tale ambito sono altresfati predisposti i nuovi criteri di
applicazione della legge provinciale per I'energiamateria di incentivi, con validita a
partire dal’anno 2013 e sono state effettuateolecessioni e le liquidazioni delle domande
presentate in procedura valutativa a valere sudBBEnergia degli anni precedenti, nonché
completate le attivita riferite alle domande preatnin procedura semplificate nel 2012.

Per quanto concerne le iniziative per 'amminisoae digitale si segnala che nel corso del
2013 é stato adeguato e configurato I'applicatii® A& lo sportello impresa (AIDA —
domanda on line) ai nuovi strumenti della L.P. 62@Gai nuovi criteri approvati a fine 2012.
E’ stata estesa inoltre la gestione informatizdaigprocedimenti di incentivo ai settori della
ricerca, commercio e industria ed & stato impleatenil sistema per la gestione dei
contributi per i servizi di consulenza, l'internamalizzazione e limprenditoria sia
femminile che giovanile.

Sotto il profilo finanziario si segnala come il uaie del bilancio 2013 dell’Agenzia risulti

inferiore a quello dell’lanno precedente nel qualene stati iscritti sulla competenza i
contributi per investimenti nel settore energiansitati dalla soppressa Agenzia per
I'energia, relativi anche ad esercizi pregressi.204.3 'Agenzia ha disposto erogazioni per
un volume complessivo pari a circa 109 milioni diee
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE

Anno 2012

Anno 2013

Stanziamenti finali
di cui avanzo dell'esercizio precedente

255.323.23
18.502

2 211.884.80§
24538.568.614

Accertamenti 241.115.864 183.790.534
Riscossioni 65.908.059 51.369.86¢
Residui iniziali 331.482.161 431.576.827
Riscossioni in conto residui 75.113.145 82.771.73¢
Residui finali 431.576.824 481.224.17]
Entrate proprie - stanziamenti 1.909.200 370.00d
Entrate proprie - accertamenti 5.453.979 16.779.419

Entrate di parte corrente - accertamenti 5.453]97910.844.343
SPESE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 255.323.232 211.884.80¢8
Impegni 231.919.975 151.423.961
Pagamenti 79.755.227 39.055.324
Residui iniziali 328.340.674 391.934.95]
Pagamenti in conto residui 77.699.989 93.384.163
Residui finali 391.934.951 404.031.961
Spese di parte corrente - impegni 189.649 174.061
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DATI DI BILANCIO

Anno 2012 An

no 2013

[Volume complessivo del bilancio |

255.323.232211.884.808

Risultato di amministrazione 38.568.6[L6 77.821.073
Risultato della gestione di competenza 9.195/891 32.366.56%
Avanzo economico 5.264.33 10.670.282
Riscossioni/accertamenti di competenza 27 33% 27,95%
Riscossioni/residui iniziali 22,66p0 19,18%
Incidenza del'avanzo di amministrazione dell'eigerg

precedente sugli stanziamenti finali 7,25% 18,P0%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 2,6% ,13%
Impegni'stanziamenti di competenza 90,83% 7147%
Pagamenti/impegni di competenza 34,39% 25]79%
Pagamenti/residui iniziali 23,66% 23,88%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residuiatijz 26,98% 21,93%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa convale

impegni 0,08% 0,11%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2013
[Totale 67|
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Cassa provinciale antincendi

INFORMAZIONI GENERALI

La Cassa Provinciale Antincendi provvede alla gesti amministrativa del Corpo
permanente dei vigili del fuoco di Trento e detfaaa provinciale antincendi.

In particolare, con riferimento al Corpo permanesee vigili del fuoco di Trento, la Cassa
provvede alle spese di funzionamento che conserab@orpo lo svolgimento della normale
attivita istituzionale e di acquisire gli automezig attrezzature e i materiali necessari
all'espletamento della medesima attivita.

La Cassa provvede inoltre alle spese di funziondéoneralla fornitura del materiale tecnico
necessario alla scuola provinciale antincendi, stigghe si prefigge I'obiettivo primario di
formare ed addestrare il personale sia permanéetgalontario.

La stessa concorre altresi al finanziamento dellit svolta dalla Federazione provinciale
dei Vigili del Fuoco volontari e alle spese necessal funzionamento degli oltre 230 corpi
comunali dei vigili del fuoco volontari; concedafine, ai predetti corpi i contributi in conto

capitale necessari all’acquisizione delle dotaziahi servizio (autobotti, automezzi,

cercapersone, pompe, radio etc..).

La Cassa provvede altresi alle spese dell’agerziardinata “Centrale unica di emergenza”,
istituita con l'art. 23 della legge provinciale dglio 2011, n. 9 concernente: “Disciplina
delle attivita di protezione civile in Provincia @iento”.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Le attivita svolte dalla Cassa Provinciale Antingienel corso del 2013 sono di seguito
sintetizzate.

Attivita del Corpo permanente dei vigili del fuocodi Trento

Il corpo permanente dei vigili del fuoco di Tredt@omposto da circa 198 vigili del fuoco in
servizio attivo, di cui n. 12 piloti di elicottera, 18 tecnici di elicottero e n. 19 funzionari e
collaboratori antincendio.

Nel periodo dal 1 settembre 2012 al 31 agosto 2f§li3nterventi effettuati dal corpo
permanente sono stati pari a 7.054. Tale dato cemdpr tutti gli interventi effettuati: 320
per incendi, 2.211 per soccorsi tecnici urgenti6 J®er soccorso a persona, 1.498 per
soccorsi tecnici non urgenti, 2.638 interventi easilio dell’elicottero, 231 per falsi allarmi
e registra complessivamente un decremento di detat,8% rispetto all'anno precedente
(7.406 interventi).

Il numero di interventi al mese é circa di 588, dgeali circa 220 legati al solo operato del
Nucleo Elicotteri.
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Attivita dell’'ufficio prevenzione incendi

L’ufficio prevenzione incendi ha evaso, nel periati 1 settembre 2012 al 31 agosto 2013,
n. 2.943 istanze per pareri di conformita, cerificdi prevenzione incendi, sopralluoghi e
commissioni varie.

Attivita della scuola provinciale antincendi

La Scuola provinciale antincendi si occupa dellanf@zione ed addestramento del personale
permanente e volontario e della creazione nellaegodella cosiddetta “conoscenza del
rischio e cultura della prevenzione”.

L’attivita si esplica nel lavoro costante di forn@®e e di aggiornamento teorico- pratico
rivolto sia ai vigili del fuoco permanenti che aedjuvolontari. Inoltre vengono attuate
azioni formative e di aggiornamento al personalgagignente ad altre organizzazioni ed enti
aventi quale scopo primario il soccorso e la piiotez civile ed effettuate azioni di
formazione in materia di sicurezza.

Vengono anche poi predisposti programmi didattiti ieformativi rivolti alla comunita
provinciale ed in particolare alle scuole di ogrdione e grado.

Nel corso del 2013 l'attivita e stata svolta nejusnti ambiti: in favore del personale del
Corpo permanente dei vigili del fuoco di Trentoe2 @orpi dei vigili del fuoco volontari del
Trentino, in favore delle associazioni operantian@rotezione civile, in materia di sicurezza
sui luoghi di lavoro, ai sensi del D.Lgs. n. 81/80attivita di formazione a favore di terzi.

Il numero di corsi effettuati sono stati: per drponale del Corpo permanente dei vigili del
fuoco di Trento 33 con un numero di partecipanti péb88; per il personale dei Corpi dei
vigili del fuoco volontari del Trentino 52 con urumero di partecipanti pari a 960; per
I'attivita di formazione in materia di sicurezzai swoghi di lavoro 306 con un numero di
partecipanti pari a 10.352, a favore delle assam@operanti nel settore della Protezione
Civile 19 con un numero di partecipanti pari a 38&; la guida sicura in fuori strada 9 con
un numero di partecipanti pari a 100.

Altre attivita

| principali investimenti realizzati dalla Cassa¥nciale antincendi nel corso del 2013 si
riferiscono all'acquisto ed alla sostituzione de#zzi in dotazione al corpo permanente dei
vigili del fuoco e per i corpi dei VVF volontarig)I’acquisto di attrezzature per le officine ed
i laboratori, all’acquisto di attrezzature e madBriper I'attivita didattica della Scuola
provinciale antincendi.

Si segnalano infine i trasferimenti alla Federagipnovinciale del corpi dei VVF volontari
per spese straordinarie, nonché i trasferimentiCamuni od alle Comunita per la
realizzazione delle caserme per i corpi dei VVF,nai@ [limplementazione e
I'organizzazione della rete di radiocomunicazioalla Protezione Civile (TETRA).

Dal punto di vista finanziario si segnala l'incram dei volumi di bilancio in relazione al

maggiore avanzo di amministrazione dell’'esercizioecpdente, derivante dalla
posticipazione degli interventi di realizzazioneaserme per i corpi dei VVF.
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GESTIONE FINANZIARIA

dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2012 Anno 2013
Stanziamenti finali 42.471.511,28 51.880.267,61
di cui avanzo dell'esercizio precedente 12.286.887,219.304.838,24

Accertamenti
Riscossioni

28.898.186,23
15.452.365,33

31.251.614,64
5.929.126,4(

Residui iniziali

24.469.172,69

36.812.836,5¢

Riscossioni in conto residuli 1.098.640,0312.810.673,87
Residui finali 36.812.836,54 49.012.102,7¢
Entrate proprie - stanziamenti 2.794.181}00 2.693.259,23
Entrate proprie - accertamenti 1.515.743}23 2.043.360,4(
Entrate di parte corrente - accertamenti 6.382.@&B,9 6.342.503,67
SPESE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 42.471.511,28 51.880.267,61
Impegni 22.245.646,71 30.109.557,85
Pagamenti 10.235.781,59 9.582.517,04

Residui iniziali
Pagamenti in conto residui
Residui finali

21.598.066,9¢9
10.863.103
22.375.299,7(

22.375.299,7(
82 8.904.824,35
32.245.649,25

Spese di parte corrente - impegni
di cui trasferimenti

6.053.267

,216.110.041,3]

2.118.224,93

2.103.962,8]
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DATI DI BILANCIO

Anno 2012

Anno 2013

[Volume complessivo del bilancio

| 42.471.511]

2851.880.267,61

Risultato di amministrazione 19.304.838,3821.886.213,84
Risultato della gestione di competenza 6.652.539,521.142.056,8(
Avanzo economico 329.361,77 232.462,3]
Riscossioni/accertamenti di competenza 53,A7% 1897%
Riscossioni/residui iniziali 4,49% 34,809
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'agerc
precedente sugli stanziamenti finali 28,939 37,21%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 5,P5% 548
Impegni/stanziamenti di competenza 52,38% 58,04%
Pagamenti/impegni di competenza 46,01% 31,83%
Pagamenti/residui iniziali 50,309 39,80%0
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui aliyi 32,939 24,90%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa convyaess
impegni 27,219 20,29%
PERSONALE (al 31.12)

Anno 2013
[Totale | 6|
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Servizio Statistica

INFORMAZIONI GENERALI

Il Servizio Statistica, istituito con legge proviae 13 aprile 1981, n. 6, provvede
all'esercizio delle funzioni in materia di statistiper il territorio provinciale ed in particolare
all'esecuzione delle rilevazioni dellISTAT rientta nelle materie di competenza
provinciale; effettua censimenti, indagini e rileiani statistiche proprie rientranti nelle
materie di competenza legislativa ed amministrapik@vinciale; elabora documentazione e
pubblicazioni, nonché ricerche concernenti la git@e ed i fatti sociali, culturali ed

economici della Provincia. Il servizio predisponaolire la documentazione statistica
richiesta dagli organi della Provincia e parte@pia definizione ed allo sviluppo del sistema
informativo provinciale.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Considerazioni generali
Nel corso del 2013 il Servizio Statistica ha opeiatmodo rilevante per I'implementazione
di azioni di riorganizzazione che si sono concesie:

a) nell’elaborazione del disegno di legge di riordihell’attivita statistica e disciplina
del sistema statistico provinciale fortemente deem alla razionalizzazione e
semplificazione dell'attivita statistica in Proviace allo sviluppo di sinergie
professionali fra i soggetti istituzionali del se#;

b) nell'elaborazione di un progetto operativo perdattuzione del Centro unico per lo
sviluppo, la produzione, I'analisi e la diffusiomella statistica a supporto delle
politiche provinciali nonché della conoscenza denfino. Tale proposta ha ricevuto
I'approvazione da parte della Giunta provincialié garere favorevole del Consiglio
statistico provinciale;

Supporto alle decisioni Provinciali

Nel 2013 lattivita del Servizio si € concentrataelliacquisizione e fornitura di dati e
informazioni statistiche per monitorare I'evoluzeordella crisi e gli effetti sul tessuto
economico e sociale in Trentino, attraverso I'efakmne di report di monitoraggio
sullandamento dell’economia, approfondimenti dim&tiche, costruzione di scenari
previsionali, stime e valutazioni di impatto daglierventi anticongiunturali provinciali.

E’ stato assicurato il supporto metodologico e rimfativo statistico ai lavori dei Comitati
provinciali, in particolare al Comitato per lo syipo provinciale e al Comitato per la
gualificazione della spesa pubblica.

Indagini statistiche

Nellanno 2013 sono state progettate e/o realizZ4t® indagini statistiche che hanno
contribuito ad aggiornare ed adeguare la conosceetaTrentino dal punto di vista
economico, sociale ed ambientale. La maggioranila diesse e stata eseguita per conto
dell'lstat e delle altre autorita statistiche naub.
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Tra le indagini piu significative e da segnalar@°ilCensimento dell'industria e dei servizi e
il lavoro post censuario svolto sulle risultanzé & censimento della popolazione al fine
di analizzare gli andamenti demografici.

Particolarmente importante, nelllambito dell’analidel’economia trentina, e stata la
progettazione e la realizzazione della terza walérdiagine sulle microimprese trentine e
I'analisi svolta in partnership con FBK-IRVAPP §tltuto per la ricerca valutativa sulle
politiche pubbliche) al fine di valutare gli effiettella legge provinciale sugli incentivi alle
imprese.

Per quanto riguarda il settore turistico, di patace impegno € stata I'indagine sul
Movimento dei clienti negli esercizi ricettivi chea comportato anche la realizzazione di
incontri formativi con gli operatori turistici péat trasmissione telematica dei dati.

E’ stata inoltre realizzata I'indagine sugli Onamministrativi derivanti dall'applicazione di
procedimenti amministrativi provinciali e comunalcarico delle imprese, prevista dal piano
di miglioramento della Provincia, che ha interegsks$ettore delle costruzioni.

Studi e ricerche

Nel 2013 é proseguita I'attivita di analisi e ricgra supporto delle decisioni della Giunta
provinciale per la programmazione e la gestioneddarsi settori di intervento. Le indagini
piu rilevanti sono state condotte in tre diversmpaa demografia, famiglia e societa,
economia pubblica e privata.

Nello specifico I'attivita di ricerca “demograficdia permesso di aggiornare la conoscenza
del territorio sulla base delle informazioni resgpdnibili dal 15° censimento generale della
popolazione e delle abitazioni, dal 2° censimengglidedifici e dalla rilevazione sulla
consistenza e dislocazione territoriale degli afgpenti alle popolazioni di lingua ladina,
mochena e cimbra. In particolare, lattivita prpale si e sostanziata nel confronto
censimento-anagrafe a supporto agli uffici dellagaafi comunali.

Nellambito della ricerca “famiglia e societ&bno proseguiti gli studi sulle condizioni di
vita delle famiglie trentine attivando specificicaedi di ricerca con FBK-IRVAPP, tra i
quali rileva quella finalizzata ad attivare la naowmorma di attuazione in materia di
ammortizzatori sociali attraverso la costruzione uti modello di simulazione per la
valutazione degli impatti sul reddito delle famggtielle proposte pubbliche.

Nellarea “economia pubblica e privata”, prevalenémte rilevante risulta I'attivita di
ricostruzione delle serie storiche di contabilitdgionale per alimentare il modello
econometrico multisettoriale del Trentino (MEMTYjlappato da FBK-IRVAPP, Servizio
Statistica e Prometeia. | risultati del MEMT sortatisutilizzati nei report periodici nonché
per I'elaborazione del Rating Book della Provinge& gli incontri semestrali con le agenzie
di rating. Inoltre, I'adozione della nuova class#izione settoriale (Ateco 2007) e i dati
dell'indagine sulla Struttura delle produzioni e swercati delle imprese trentine hanno
permesso la ristrutturazione della Matrice inteosetle dell’economia trentina, in
partnership con IRPET. Grazie anche alla elabongziella Matrice di contabilita sociale
(SAM) e del Modello di micro simulazione fiscalensostate predisposte valutazioni di
impatto sulle famiglie delle politiche fiscali e welfare.

Sono state effettuate le indagini utili ad alimeatd Sistema informativo della finanza
pubblica e aggiornare il Conto consolidato delledage e delle spese del settore pubblico
locale e il Conto economico delle amministrazioobbpliche, attivita funzionali sia per il
Patto di stabilita provinciale che per la revisiale rapporti finanziari con Stato. Sempre in
ambito pubblico sono state svolte le indagini pegiarnare il Sistema informativo
dell’occupazione pubblica.
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Sistemi informativi

Nel corso del 2013 sono proseguiti lo sviluppo’&gdiornamento del Sistema informativo

degli indicatori statistici nonché il progetto flizzato ad aumentare la diffusione statistica
ufficiale in internet dell’Annuario statistico orniné, delle serie storiche complete del
Servizio Statistica e '’Annuario del Turismo: ingaambito, nel 2013 é stato realizzato e
messo a disposizione degli utenti il nuovo sitennét del Servizio.

Relativamente al progetto degli Open Data Statistt corso del 2013 e stato ultimato, in
collaborazione con Informatica Trentina e FBK, @véro di approfondimento per la

definizione del progetto.

Pubblicazioni

Dal 2013 la produzione statistica e diffusa intezate online; solo I’Annuario statistico e
Conoscere il Trentino sono resi disponibili pediffusione cartacea.

I 2013 e stato caratterizzato soprattutto dallisnaei dati e dalla diffusione dei risultati
delle rilevazioni censuarie. Nello specifico: il €ensimento generale dell’Agricoltura, il
15° Censimento generale della popolazione e déiazaoni, il 9° Censimento generale
dell'industria e dei servizi.

Come negli anni passati, si € fornito il supporaassario per la stesura dei rapporti annuali
curati da altri servizi provinciali: il Rapporto Isumercato del lavoro, il Rapporto
sullimmigrazione in Trentino, il Rapporto sullacsrezza in Trentino, il Rapporto sui
giovani.
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GESTIONE FINANZIARIA

dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE

Anno 2012

Anno 2013

Stanziamenti finali
di cui avanzo dell'esercizio precedente

1.767.260,03

886.339,03 854.654,5(

1.609.254,5(

Accertamenti 904.069,43 1.030.287,77
Riscossioni 208.397,68 416.287,71
Residui iniziali 1.248.652,25 1.126.671,7%
Riscossioni in conto residui 699.781,66  400.000,0(
Residui finali 1.126.671,75 1.340.671,7"
Entrate proprie - stanziamenti 180.600J00 140.600,0(¢
Entrate proprie - accertamenti 208.397|68 416.287,77
Entrate di parte corrente - accertamenti 669.069,43 854.287,77
SPESE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 1.767.260,03 1.609.254,5(
Impegni 1.022.745,35 537.613,66
Pagamenti 648.263,94 326.722,43
Residui iniziali 449.854,12 374.481,41
Pagamenti in conto residui 24498814 265.940,13
Residui finali 374.481,41] 236.301,23
Spese di parte corrente - impegni 488.679,39 398.118,18
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DATI DI BILANCIO

Anno 2012

Anno 2013

[Volume complessivo del bilancio |

1.767.260,03 1.609.254,5()

Risultato di amministrazione (*)
Risultato della gestione di competenza

854.654,%0 1.430.459,89
118.67%,92 492.674,11

Entrate proprie/entrate totali - accertamenti

23,P5% 40,409

Avanzo economico 180.394,04 456.169,59
Riscossioni/accertamenti di competenza 23,p5% 40{40%
Riscossioni/residui iniziali 56,04% 35,50%
Incidenza dellavanzo di amministrazione dell'eigerc

precedente sugli stanziamenti finali 50,1f5% 53,11%

Impegni'stanziamenti di competenza 57,87% 33,41%
Pagamenti/impegni di competenza 63,38% 60,[77%
Pagamenti/residui iniziali 54,46% 71,02%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residuiatizi 40,29% 29,88%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa convaless

impegni 47,78% 74,05%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2013
[Totale | 39 |

(*) E’ stato corretto il dato della voce “Risultatio amministrazione” per I'anno 2012 in quanto emnat® nel precedente

documento.
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9. ELEMENTI DI SINTESI DEI RISULTATI GESTIONALI ED ECONOMICO
FINANZIARI DEGLI ENTI PUBBLICI STRUMENTALI (artico lo 33 bis della
L.P. 3/2006, comma 1, lettera d))

Nel presente capitolo sono illustrati i principabultati finanziari e gestionali conseguiti
nell’anno 2013 dai seguenti enti pubblici struménta

Istituto culturale cimbro

Istituto culturale mocheno

Istituto culturale ladino

Istituto provinciale di ricerca, aggiornamento, rapentazione educativi (IPRASE)
Museo "Castello del Buonconsiglio - monumenti dezobni provinciali”
Museo d'arte moderna e contemporanea

Museo degli usi e costumi della gente trentina

Museo delle scienze

. Opera universitaria

10.Parco Adamello — Brenta

11.Parco Paneveggio - Pale di San Martino

COoNooUR~WNE

Si ritiene opportuno precisare che i dati dellatiges finanziaria sono stati desunti dai
rendiconti dei singoli enti ed afferiscono allasphlrte prima del bilancio (escluse le partite
di giro).

Per quanto concerne i risultati della gestione aisa (pagamenti, riscossioni e relativi
indicatori) va tenuto presente che gli enti sonsoggettati al regime di tesoreria unica
provinciale. Tale sistema prevede I'erogazione agli delle assegnazioni della Provincia su
un sottoconto di tesoreria intestato a questi ultiak quale il tesoriere di ogni singolo Ente
preleva giornalmente le somme necessarie perdatefrai pagamenti disposti dallo stesso,
solo dopo aver utilizzato le entrate “diverse dasterimenti provinciali” affluite sul conto
di tesoreria dell’Ente. Ne consegue che, gli indiqiiscossione sono tanto piu legati a quelli
di pagamento quanto minore € l'autonomia finanziadegli enti dai trasferimenti
provinciali.

Si segnala inoltre che i dati del personale sonwessi in unita fisiche alla data del 31
dicembre 2013 e che per il Museo del Buonconsiglmer I'lprase la spesa di personale e
posta direttamente a carico del bilancio provirgial

Si precisa, infine, che dal perimetro degli entiustentali viene esclusa I'Azienda
provinciale per i servizi sanitari la cui attiviagia oggetto di specifica analisi ai sensi
dell'articolo 6 della I.p. n. 16/2010 che prevedepresentazione annualmente al Consiglio
provinciale di una relazione generale sullo stateatute della popolazione, sull’attuazione
del piano sanitario provinciale e sulla gestioneeittienza dei servizi sanitari, alla quale
sono anche allegati i bilanci di esercizio e di sluee dell’Azienda stessa e le relative
relazioni accompagnatorie dell'’Azienda medesima.
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Istituti culturali mocheno e cimbro

INFORMAZIONI GENERALI

Gli Istituti mocheno e cimbro, istituiti con leggeovinciale 31 agosto 1987, n. 18 e s.m. ed
oggi disciplinati dalla legge provinciale 19 giug@@08, n. 6, hanno il principale compito di
conservare e valorizzare gli usi e costumi, nonghé&€onsolidare e rafforzare lidentita
culturale della minoranza mochena e cimbra, cotiquéere riferimento alle popolazioni
germanofone dei comuni di Palu del Fersina, FievpErassilongo e Luserna; diffondere la
conoscenza della lingua, della cultura e deglieusostumi delle stesse collaborando con il
settore scuola e organizzando, anche attravergartacipazione diretta, iniziative di studio
e di ricerca; organizzare corsi di formazione agliiornamento per gli interpreti e traduttori
della lingua mochena e cimbra nonché per il pelsodacente preposto all'insegnamento
delle lingue stesse; istituire premi e borse ddistal fine di favorire I'apprendimento della
lingua, la conoscenza, lo studio e I'approfondiroes| patrimonio culturale, linguistico e
della toponomastica originaria del territorio storidi insediamento della comunita
mochena; promuovere il sostegno dello sviluppoedaltti, dell’'artigianato, delle attivita
tradizionali e del turismo culturale compatibilesestenibile, in collaborazione con enti e
associazioni aventi gli stessi compiti.

Istituto culturale cimbro

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

L’attivita svolta nell'anno 2013 é stata improntathinterventi significativi e rilevanti per la
conoscenza, l'uso, la diffusione e la valorizzaeidella lingua minoritaria e piu in generale
del patrimonio culturale locale, fondamentali per d$alvaguardia e il mantenimento
dell'identita della popolazione di minoranza cimbith programma degli interventi ha
riguardato progetti culturali promossi per inizvatidiretta dell’lstituto, progetti attuati per
delega del Comune di Luserna e iniziative attuaimilaborazione con altre realta.

Per quanto concerne le iniziative realizzate trardiélega del Comune definita da apposita
convenzione, si evidenzia il progetto “Comunicaeibmiretto all’apprendimento e alla
diffusione della lingua cimbra attraverso anchaihvolgimento della cittadinanza residente
e non. Tale progetto si & articolato nel notiziagettimanale “Zimbar Earde”, nella
pubblicazione di una pagina sulla rivista periodasle Provincia “Il Trentino” e nella
pubblicazione della pagina quindicinale in cimbidi ‘Sait vo Lusérn”. Nelllambito della
comunicazione é stata altresi garantita la colltione a televisioni e radio locali, nazionali
ed estere.

Sono stati realizzati infine una serie di spectalevisivi finalizzati a far conoscere e
valorizzare iniziative promosse dal comune di Lonaee dalla Magnifica Comunita degli
Altipiani Cimbri.

Le attivita svolte direttamente dall’lstituto hannguardato i seguenti progetti:

- integrazione dell'attivita nella scuola dell'infaazdi Luserna per I'insegnamento della
lingua cimbra;
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insegnamento della lingua e cultura cimbra nellaokc primaria e secondaria di
Folgaria, Lavarone e Luserna;

progetto “Spilstube, che ha previsto l'attivaziaieun laboratorio permanente entro il
quale i bambini della comunita cimbra hanno potuontrarsi ed hanno incontrato
adulti, nonni, mamme e papa con cui confrontarsi;

progetti “Summar Khindar Gart” e “Colonia Estivalddtisi nei mesi di luglio e agosto
con personale specializzato con conoscenza deligudi cimbra ai quali hanno
partecipato bambini residenti e non residenti rieanbili per appartenenza alla comune
identita cimbra;

doppiaggio in lingua cimbra di 5 puntate del cagtanimato “Lupo Alberto — Algéer dar
Bolf”, attraverso il coinvolgimento di giovani eidini della comunita;

e proseguita la tradizionale attivita di lavoroigignale con il merletto a fuselli (detto
“tombolo”) frequentato da circa una quindicina ahvagni;

concorso di scrittura cimbra al quale sono stasentati 14 elaborati;

progetto “Lin Mi Tech” nell’lambito del quale nel dellanno é stato garantito il
supporto informatico al dizionario cimbro on-lingifnbarbort”, il supporto informatico
alla versione audio, nonché 'applicativo per i-gd medesimo dizionario;
manifestazione Lusérnar Boinichtn 2013;

progetto “Archivio sonoro del cimbro” che consistella raccolta di interviste audio e
trascrizione delle stesse;

nel corso del mese di luglio e stato organizzat@aonso finalizzato all’apprendimento
della lingua cimbra ed al conseguimento del retasittestato di conoscenza,;

e stato garantito il sostegno alla Corale Polifari@imbra per la produzione di canzoni
in lingua cimbra.
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GESTIONE FINANZIARIA

dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 532.516,09 504.560,55
di cui avanzo dell'esercizio precedente 110.398,14 73.100,59
Accertamenti 427.782,48  430.839,54
Riscossioni 235.507,500 207.167,96
Residui iniziali 306.119,24  324.820,03
Riscossioni in conto residui 172.432,p6 144.598,3¢
Residui finali 324.820,03  399.200,42
Entrate proprie - stanziamenti 53.577)97 93.000,0d
Entrate proprie - accertamenti 56.945/50 92.379,54
Entrate di parte corrente - accertamenti 391.78p,48398.839,54
SPESE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 532.516,09 504.560,55
Impegni 467.775,07  429.290,0C
Pagamenti 279.569,31 244.133,26
Residui iniziali 191.225,04 200.067,88
Pagamenti in conto residui 175.526,01 106.918,64
Residui finali 200.067,89 263.412,73
Spese di parte corrente - impegni 246.900,08 227.430,0d
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DATI DI BILANCIO Anno 2012 Anno 2013
[Volume complessivo del bilancio | 532.516,09 504.560,55
Risultato di amministrazione 73.100,55 84.850,51
Risultato della gestione di competenza - 39.992,59 1.549,54
Avanzo economico 144,882,400 171.409,54
Riscossioni/accertamenti di competenza 55,05% 48,08%
Riscossioni/residui iniziali 56,33% 44,52%
Incidenza dellavanzo di amministrazione dell'esercizip

precedente sugli stanziamenti finali 20,739 14,49%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 13,319 21,44%
Impegni/stanziamenti di competenza 87,84% 85,08%
Pagamenti/impegni di competenza 59,77% 56,87%
Pagamenti/residui iniziali 91,799 53,44%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui iniziali 62,88% 49,82%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa complesgiva -

impegni 52,78% 52,98%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2013
[Totale | 4|

95



Istituto culturale mocheno

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Studio ed elaborazione di materiale linguistico

L’istituto ha proseguito il lavoro di realizzaziodel progetto BOSE avviato nel 2010 con il
completamento delle informazioni relative ai lenpresenti nella banca dati informatizzata.
Un risultato importante va ritenuto il rafforzamentella cooperazione in campo linguistico
fra le diverse istituzioni operanti sul territorim particolare la messa a punto della rete
telematica per la partecipazione degli portellgliistici (Comunita di Valle) al progetto
BOSE, e la definizione di un nuovo modello di psygmazione degli interventi nel campo
dell'insegnamento del mocheno.

Nel 2013 I'Istituto ha promosso iniziative volte ado e scambio di conoscenze sulla lingua
mochena e le sue relazioni con la lingua tedessaJriversita tedesca di Erlagen.

Sono state infine realizzate una serie di attifitalizzate alla promozione dell’'uso della
lingua mochena, quali il concerto letterario “Trer puno: schieler ont student, Filmer,
Schrift” alla sua seconda edizione, e il “Summeibc2013”, cui si sono aggiunte le nuove
realizzazioni: il progetto “Spil: un gioco da tawoin lingua mochena” ed il progetto di
approntamento di strumenti social network fra utenteb.

Attivita editoriale e informativa

E’ stata assicurata la continuita ad iniziativeainunicazione quali il notiziario settimanale
su TCA “Sim to en Bersntol”, la pubblicazione qutidale sul quotidiano L’Adige della
pagina mochena “Liaba lait” e della rivista LEM. §uest'ultima é stata confermata la linea
editoriale rinnovata nel 2010 con la pubblicazidh&e numeri all'anno.

E’ proseguito I'impegno per arricchire I'offerta fammativa sul canale digitale TLM
dedicato alle minoranze ed é stato avviato un nyegetto dal titolo “L’attualita in TV”
che prevede la realizzazione di filmati che docuiarem avvenimenti e spaccati della realta
mochena con diffuso uso della lingua autoctona.

E’ proseguito infine il lavoro di doppiaggio in nfteno da parte di alcuni bambini
frequentanti la scuola di Fierozzo dei nuovi epigie cartone animato “Pororo, the little
pinguin”. E’ stato pubblicato in trilingue il voluenche raccoglie una serie di racconti
prodotti da una classe degli anni Settanta delielscelementari di valle.

Manifestazioni, mostre e attivita culturali

L’Istituto ha partecipato portando la propria voa#e principali manifestazioni — festivals,

convegni e meetings — organizzate da altre istitiziconoscendo a questi momenti la
valenza di grandi occasioni per fare conoscere iloranza locale e per lo scambio di
conoscenze ed esperienze.

Sono stati elaborati i materiali per la stampaw@#ume a carattere divulgativo dal titolo:
“Un grande imbroglio: il dramma dell’Opzione nelole germaniche del Trentino”. Si é
concluso il progetto/ricerca Der Bolt (- il bosce)Approfondimento di simboli e lingua di

una risorsa fondamentale.

Un fondamentale strumento di diffusione della stagidella cultura mochene € il nuovo
Museo Mocheno allestito negli spazi della nuoveesdell'Istituto ed inaugurato a dicembre
2013.
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE

Anno 2012

Anno 2013

Stanziamenti finali
di cui avanzo dell'esercizio precedente

1.263.727,&11 1.174.297,92

586.62

,03 547.156,96

Accertamenti 678.156,14 621.002,44
Riscossioni 429.067,75 487.480,64
Residui iniziali 1.954.940,07 1.663.641,51
Riscossioni in conto residui 524.022,13 777.646,84
Residui finali 1.663.641,51 1.008.505,98
Entrate proprie - stanziamenti 263.308)57  5.719,10
Entrate proprie - accertamenti 264.362|83  4.512,73
Entrate di parte corrente - accertamenti 470.43P,19 470.384,59
SPESE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 1.263.727,91 1.174.297,92
Impegni 731.845,44 679.114,96
Pagamenti 514.355,21 459.729,15
Residui iniziali 1.335.469,54 1.045.470,21
Pagamenti in conto residui 476.904,66 688.431,04
Residui finali 1.045.470,21 530.478,31
Spese di parte corrente - impegni 416.147%,03 426.521,93
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DATI DI BILANCIO

Anno 2012

Anno 2013

[Volume complessivo del bilancio |

1.263.727)911.174.297,93

Risultato di amministrazione 547.156,96 523.980,64
Risultato della gestione di competenza 53.689;30 58.112,47%
Avanzo economico 54.285,16 43.862,66
Riscossioni/accertamenti di competenza 63,R7% 78150%
Riscossioni/residui iniziali 26,816 46,74%
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'eze&rg

precedente sugli stanziamenti finali 46,429 46,59%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 38,p8% 0,73%
Impegni/stanziamenti di competenza 57,91% 57,83%
Pagamenti/impegni di competenza 70,28% 67,[7/0%
Pagamenti/residui iniziali 35,71% 65,8%%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residuiati)z 38,14% 51,72%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa convgale

impegni 56,869 62,81%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2013
[Totale | 9 |
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Istituto culturale ladino

INFORMAZIONI GENERALI

L’Istituto culturale ladino é stato istituito coegge provinciale 14 agosto 1975, n. 29 e s.m,
ed oggi disciplinato dalla legge provinciale 19ggia 2008, n. 6, allo scopo di contribuire a
conservare, difendere e valorizzare la cultur&raéizioni, la parlata e gli altri elementi della
civiltd ladina nel Trentino. In particolare ha iadlita di: raccogliere, ordinare e studiare i
materiali che si riferiscono alla storia, all'ecoma, alla lingua, al folklore, alla mitologia, ai
costumi ed usi della gente ladina; promuovere ebliedre studi e ricerche negli stessi
settori; promuovere linformazione per la conseiwae degli usi e costumi che sono
patrimonio della gente ladina, attraverso la cafakzione con la scuola e con tutti i possibili
mezzi di informazione e di comunicazione, nonchéstando la propria collaborazione e
assistenza tecnica e organizzativa alla realiznaza iniziative promosse dalla Provincia o
dai comuni dell'area ladina.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Servizi educativi e attivita museale

L’attivita realizzata nell’anno 2013 si & basatprattutto sullo sviluppo e sull'ultimazione
di iniziative gia avviate negli esercizi precedenill’attesa dell’elaborazione da parte dei
nuovi organi amministrativi del Museo delle lingetegiche per il futuro.

E’ stato possibile avviare due progetti plurienmalnotevole spessore che hanno qualificato
I'anno di attivita 2013 ed andranno a qualificaigngicativamente anche il prossimo anno
di attivita sul piano delle ricerca (Progetto GUAN@&d in campo museario ( Progetto
SEGAT). Entrambi i progetti si avvalgono di sinergia istituzioni ed associazioni diverse,
nonché di finanziamenti esterni.

E’ proseguito nel 2013 I'intervento intensivo ddndino e ristrutturazione complessiva della
Biblioteca. Nello specifico per valorizzare ulternente il patrimonio librario si e
provveduto a far catalogare circa ottanta monogrdficui una gran parte antecedenti il
1950, a cui e stata data una particolare segnatura.

Al fine di rendere fruibile il materiale conservattal settore Archivi, & proseguita la
schedatura del materiale disponibile ed in pamieoldegli archivi audio. Si € iniziata la
revisione delle schede di catalogazione gia edisteguardanti la serie “L Cianton de
L’Istitut” in base anche ai nuovi parametri adati@t’interno della Programmazione del
canale televisivo TML e si proseguira nel 2014 Biomplementazione di nuove schede.

La didattica museale € stata caratterizzata dalseguzione per il secondo anno del
progetto “La scola te Museo — La scuola in Musestie ha permesso di far fronte alle
richieste sempre crescenti dell’'utenza scolasticaché di realizzare sul territorio diversi
progetti con valenza didattica. Anche la nuova@®zide “L Malghier” presso il Caseificio
Sociale Val di Fassa, inaugurata a maggio, ha cdatpol’ideazione e realizzazione di
percorsi di visita sia per il targhet turistico ldedtagione estiva, sia per l'utenza scolastica.
Presso la sede centrale sono stati effettuativietdir di integrazione e revisione della parte
multimediale come pure, anche se in ritardo, lagorisanamento presso L Molin de Pezol.
Tra le altre attivita va infine ricordata I'operamie di rilancio della rete degli “Amisc del
Museo Ladin” che, nel corso della settimana defithida Ladina, ha visto la consegna delle
“Card Oro” ai sostenitori benemeriti del Museo.
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Attivita linguistica

L attivitd per I'anno 2013 dei Servizi Linguistiéi stata incentrata sul Progetto VOLF, con il
riversamento dei dati lessicografici esistenti imaunuova interfaccia di lavoro integrata con
gli atri strumenti del toolbox per il lessicogrgtmanche dati e corpus testuale), permettendo
cosi una piu agevole gestione dei dati.

In collaborazione con la Scuola Ladina di FassareicComun General de Fascia, € stata
avviata l'elaborazione di neologia e terminologier pa scuola e I'amministrazione; tale
attivita & stata ottimizzata e resa piu agevoleigrallo sviluppo di uno strumento ad hoc
denominato NEO, che si aggiunge all'infrastruttiivalLL (Trattamento Automatico della
Lingua Ladina). Allo stato attuale, sono state etate oltre 1000 schede terminologiche,
afferenti a diversi ambiti tematici (geografia,estie, storia e tecnologia), sottoposte ad un
accurato processo di ricerca, revisione e validezio

E’ proseguita inoltre, I'attivita dell’AssociaziondNMITECH.

Ricerca e divulgazione

Nel 2013 é stata incrementata la produzione in éadisprodotti audio-video destinati
principalmente alle trasmissioni di TCA-TML ed altittente locale Radio Studio Record,
differenziando i programmi e dando maggior orgaaie stabilita ai palinsesti, secondo le
direttive impartite dalla Consulta Ladina e in gfesinergia con le Istituzioni del territorio
impegnate sul tale versante (Union di Ladins deiBa€omun General de Fascia).

Si é provveduto inoltre a realizzare il master DBl programma video “L doer de la
memoria”dedicata alla dolorosa vicenda di Richaoéwy e della sua famiglia, in edizione
ladina ed italiana.

Si segnala inoltre, la realizzazione del docu-filal titolo “Recordanzes. Il canto delle
stagioni perdute”, presentato al concorso “Racctantaa montagna — Il lavoro dell'uomo”,
nel contesto del Festival “Tra le rocce e il cieltgnutosi a Vallarsa dal 29 agosto al 1
settembre 2013, aggiudicatosi il Primo Premio.

L’attivita di ricerca si € concentrata sull'ideazé d’intesa con la Commissione Culturale,
di un programma pluriennale destinato a valorizzar®nti per lo studio della storiografia
fassana, in collaborazione con il prof. Cesare 8eire la dott.ssa Angela Mura. Nel
frattempo sono prosegquiti i lavori preparatorijdsti agli stessi studiosi, relativi all'edizione
delle opere di p. Fumenzio Ghetta e Rita Gratlj € definito un articolato progetto di
ricerca sull'abbigliamento tradizionale in Val ca$sa.

L’attivitd editoriale si € concentrata nelle pulshlizioni periodiche o ricorrenti, e nella
elaborazione e stampa di volumi a conclusione afj@iti gia avviati. Si sono definiti inoltre,

i termini contrattuali e precisate le modalita dilaborazione con Nuovi Sentieri Editore
(Belluno) per la condizione della nota opera di IKelix Wolff, Die Monographie der
Dolomitenstrasse (1909), in versione italiana.
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2012 Anno 2013
Stanziamenti finali 1.120.040,35 1.031.355,18
di cui avanzo dell'esercizio precedente 159.563,47 86.944,18
Accertamenti 967.808, 24 961.460,06
Riscossioni 609.281, 29 697.886,02
Residui iniziali 511.817,44 509.008,04
Riscossioni in conto residui 363.813,B7 377.044,2(
Residui finali 509.008, 09 394.128,95
Entrate proprie - stanziamenti 169.109{35 170.780,0(
Entrate proprie - accertamenti 176.440]71 187.829,04
Entrate di parte corrente - accertamenti 892.808, 24 859.910,04
SPESE Anno 2012

Stanziamenti finali 1.120.040,35 1.031.355,18
Impegni 1.063.181, 3¢ 922.118,90
Pagamenti 827.371,50 725.392,7§
Residui iniziali 306.051, 24 260.681,8§
Pagamenti in conto residui 260.902,48 188.256,81
Residui finali 260.681,88 252.387,68
Spese di parte corrente - impegni 874.990Q,50 826.841,73
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DATI DI BILANCIO Anno 2012 Anno 2013

|Volume complessivo del bilancio |  1.120.040)351.031.355,14
Risultato di amministrazione 86.944,18 141.639,84
Risultato della gestione di competenza - 95.373,15 39.341,1¢
Avanzo economico 17.817,74 33.068,33
Riscossioni/accertamenti di competenza 62,p5% 72,59%
Riscossioni/residui iniziali 71,08p06 74,01%

Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'eégey

precedente sugli stanziamenti finali 14,259 8,43%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 18,p3% 19,549
Impegni/stanziamenti di competenza 94,92% 89,41%
Pagamenti/impegni di competenza 77,82% 78,67%
Pagamenti/residui iniziali 85,25% 72,22%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui aliyi 76,319 70,71%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa conae

impegni 82,309 89,67%0
PERSONALE (al 31.12) Anno 2013
[Totale | 10|
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Istituto provinciale per la ricerca e la sperimentaione educativa
(IPRASE)

INFORMAZIONI GENERALI

L’ Istituto provinciale per la ricerca, I'aggiorn@amto e la sperimentazione educativi
(IPRASE), istituito con legge provinciale 9 novembf990, n. 29 e recentemente
ridisciplinato dalla legge provinciale 7 agosto @00. 5 (art. 42), ha il compito di

promuovere e realizzare la ricerca, la sperimeotezi la documentazione, lo studio e
I'approfondimento delle tematiche educative e fdimea comprese quelle relative alla
condizione giovanile, a sostegno dell'attivitd dedtema educativo provinciale, anche per
promuovere l'innovazione e I'autonomia scolastica.

Inoltre, fornisce supporto alle istituzioni scolake e formative, al comitato provinciale di
valutazione del sistema scolastico e formativo hénalla Provincia; collabora con il

dipartimento provinciale competente in materiastliuzione e formazione per impostare le
attivita di formazione degli operatori della scyoknche in riferimento al personale
insegnante delle istituzioni scolastiche e formatbon sedi nei comuni ladini, mocheni e
cimbro. Nello svolgimento dei propri compiti 'lPRSE collabora con gli alti enti e soggetti
individuati dalla L.P. 5/2006, con I'Universita degtudi di Trento, con altre universita, con
istituti di ricerca e di documentazione facenti @ab Ministero della pubblica istruzione e
con istituti di ricerca educativa operanti in lsaé all’estero.

Provvede altresi alla programmazione, alla reatizwee, alla verifica e al monitoraggio di
iniziative di formazione rivolte al personale dengparto scuola - anche in relazione ai
fabbisogni formativi connessi al reclutamento diovw personale -, ad altre attivita
formative funzionali allo sviluppo professionalentouo e al sostegno dell'innovazione e
dello sviluppo del sistema educativo provincial&gteuare rilevazioni, a livello locale,

nazionale e internazionale, in merito alla quatiggli apprendimenti degli studenti, e
svolgere attivita di monitoraggio sulle azioni davazione didattica.

L’articolo 44, comma 20 della legge provinciale 25 del 2012 (legge finanziaria
provinciale 2013) ha disposto I'accorpamento delt@eper la formazione degli insegnanti
con 'lPRASE. Dall'avvenuta soppressione del Centntervenuta con deliberazione della
Giunta provinciale n. 565 di data 28 marzo 201BRASE svolge [lattivita di
programmazione, realizzazione, verifica e monitgragli iniziative di formazione rivolte
agli insegnanti delle istituzioni scolastiche enfiative del sistema educativo provinciale.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

I 2013 ha rappresentato per listituto un eseccidii profonde trasformazioni e ridefinizioni
degli assetti organizzativi, principalmente per del’accorpamento con il Centro per la
Formazione degli Insegnanti. Con riferimento altévaa istituzionali si e data priorita
principalmente alla realizzazione delle azioni @anali di sistema a cofinanziamento FSE
anche con riferimento ai progetti avviati negli aprecedenti dall’Agenzia, soppressa a far
data dal 1 aprile 2013 con evidenti riflessi sdii¢azioni finanziarie 2013 dell’'Ente.
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Per quanto riguarda il finanziamento ordinario 'dgituto, i macroprogetti previsti sono
stati:

Area: Ricerca educativa

Nel corso del 2013 é stato strutturato e preseiiltptogetto biennale denominato’Leggere e
scrivere Matematica, fisica e scienze indagano labbratorio e con le tecnologie”
cofinanziato dalla fondazione Caritro volto a nogdire I'apprendimento di tali discipline
potenziando l'utilizzo della metodologia laboratdei e delle tecnologie dell'informazione e
della comunicazione.

Nel corso dell’'anno sono stati attivati seminarinziative a supporto della progettualita
delle istituzioni scolastiche formative, incentratille tematiche delluso dellICT nella
didattica, della didattica per competenze, deliindgone di strumenti per la valutazione e
la certificazione delle competenze, della contéuita il primo ed il secondo ciclo,
dell’'elaborazione dei piani di studio. E' statoredi avviato un percorso diretto al
potenziamento delle competenze e capacita orgdivieziella leadership scolastica.

L’Ente in collaborazione con il Laboratorio di Inrazione Tecnologica a Supporto
dell’Apprendimento (Litsa), I'Universita di Trente la Federazione delle Cooperative ha
provveduto a mettere a disposizione di tutte leokcwprovinciali un Dvd denominato
WiildOs, contenente un sistema operativo gratuibm €obiettivo di aiutare studenti e
docenti nei processi di apprendimento /insegnamairttadi discipline.

Area: Documentazione

Le principali attivita svolte riguardano la publalmone della rivista internazionale
“RicercAzione”, e la pubblicazione di 7 nuovi volumguardanti i risultati delle indagini
legati a progetti realizzati a fine 2012 e nel 2013

Area: Ricerca valutativa

In tale area sono proseguite le attivita connebagartecipazione alle rilevazioni promosse
da Invalsi e il progetto di monitoraggio degli appdimenti linguistici degli studenti del |
ciclo con modalita di insegnamento CLIL. Sono irelstati presentati i primi risultati
dell'indagine OCSE-PISA 2012.

Progetti del Fondo sociale europeo

Nel corso del 2013, a seguito del processo di aizyazione, nel nuovo IPRASE si e
concentrata la gestione di 13 operazioni progattplairiennali a cofinanziamento FSE,
alcune delle quali avviate a partire dal 2008 atnet a tematiche significative per il sistema
educativo di istruzione e formazione provinciale particolare sono state poste in essere le
operazioni necessarie per portare a chiusura écanedzione i primi otto progetti.

Sono inoltre proseguite le attivita per le altrequie operazioni progettuali che riguardano
gli ambiti: “Percorsi e processi di innovazionelaalidattica delle istituzioni scolastiche e
formative”, “Internazionalizzazione delle istitumio scolastiche e formative”, “percorso
sperimentale di accompagnamento degli insegnatiintegrazione di giovani con bisogni
educativi speciali”, “Modellizzazione di un sisterdaorientamento, coerente con i bisogni
professionali espressi dal territorio e con le dirgdella programmazione provinciale”, e
“Sistema integrato per la valutazione del sistethacativo trentino”.

Dal punto di vista finanziario il bilancio 2013 lgfte I'assunzione delle competenze del
Centro di formazione per gli insegnanti.
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GESTIONE FINANZIARIA

dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 1.730.962,1 4.436.716,3Y
di cui avanzo dell'esercizio precedente 263.289,14 477.224,20
Accertamenti 1.463.035,9 3.951.491,68
Riscossioni 69.951,72 1.971.418,1p
Residui iniziali 2.896.047,48 2.579.470,52
Riscossioni in conto residui 1.692.339,60 1.346.235,7%
Residui finali 2.579.470,52 3.204.263,19
Entrate proprie - stanziamenti 31.000,00 8.000,00
Entrate proprie - accertamenti 26.422196 -

Entrate di parte corrente - accertamenti 432.172,96 448.669,00
SPESE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 1.730.962,14 4.436.716,3f
Impegni 1.315.166,54 3.002.006,88
Pagamenti 322.177,82 1.692.745,98
Residui iniziali 2.594.548,04 2.045.234,98
Pagamenti in conto residui 2.511.160/68 873.099,99
Residui finali 2.045.234,93 1.894.747,5%
Spese di parte corrente - impegni 253.479,44 276.581,64
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DATI DI BILANCIO Anno 2012 Anno 2013

[Volume complessivo del bilancio | 1.730.962 /14  4.436.716,37
Risultato di amministrazione 477.224,20 2.004.312,24
Risultato della gestione di competenza 147.869,40 949.484,8%
Avanzo economico 178.693,52 172.087,36
Riscossioni/accertamenti di competenza 4,V¥8% 49|89%
Riscossioni/residui inizial 58,44% 52,19%
Incidenza dellfavanzo di amministrazione dell'egierc
precedente sugli stanziamenti finali 15,21% 10,76%
Entrate proprie/entrate total - accertamenti 1,81% ,OOWJ
Impegni/stanziamenti di competenza 75,98% 67,66%
Pagamenti/impegni di competenza 24,30% 56,89%
Pagamenti/residui inizia 96,79% 42,69%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residuiati)zi 65,50% 39,58%

Incidenza della spesa corrente sulla spesa corivaless
impegni 19,27% 9,21%

PERSONALE (al 31.12)
Anno 2013
[Totale | 24|

106



Museo Castello del Buonconsiglio

INFORMAZIONI GENERALI

I Museo Castello del Buonconsiglio, monumenti #ezboni provinciali, istituito con legge
provinciale 11 maggio 2005, n. 5 e oggi disciplindall’articolo 24 della legge provinciale
3 ottobre 2007, n. 15 “Disciplina delle attivitatcwali”, ha lo scopo di raccogliere, ordinare,
conservare, studiare, documentare e valorizzaziberi culturali messi a disposizione dalla
Provincia e le testimonianze culturali ad essi @ate in ambito storico o territoriale. |l
museo svolge inoltre attivita di supporto alle iaize di promozione e di valorizzazione
proposte dai servizi provinciali competenti nellaterie dei beni culturali, degli archivi e
delle attivita culturali.

A seguito di quanto disposto dall’articolo 24 soprtato, per cui i musei della Provincia
sono riordinati sulla base di specifici regolamemti stato emanato il regolamento che
disciplina I'ordinamento del Museo Castello del Boonsiglio, monumenti e collezioni
provinciali con Decreto del Presidente dell'l1 nee2911 n. 3-61/Leg.

Il Museo ha sede in Trento presso il Castello dedri®onsiglio e gestisce altresi i castelli di
Stenico, Beseno e Thun.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Attivita di carattere generale

Nel corso del 2013 il Museo ha realizzato alcungative dirette alla valorizzazione e alla
scoperta delle proprie sedi.

Per quanto concerne la realizzazione di progefpiosisvi temporanei, l'attivita si e
incentrata sulla realizzazione di tre eventi ppadit

- “Sangue di Drago, squame di serpente”, realizaateollaborazione con il Museo
Nazionale Svizzero di Zurigo;

- “"Peaseggi lontani e meravigliosi: I'antica Russilen stampe tesine del Museo
Pushkin di Mosca”;

- “Buonconsiglio in bianco e nero”, un ricco reperbadi fotografie originali in bianco
ed ingrandimenti che hanno raccontato per immadagistoria del Castello dalla fine
dell'Ottocento fino al secondo dopoguerra.

Sono state poi consolidate le attivita di suppoetocollaborazione per iniziative di
promozione e valorizzazione proposte o patrocin@ealtri soggetti quali la Provincia, i
comuni di Trento, Stenico, Besenello e Ton o da sdiggetti culturali operanti sul territorio,
in funzione di un consolidamento della fruiziondplica dei castelli, anche in particolare da
parte dei residenti dei comuni anzidetti. Sonoestat seguito promosse sinergie con gli
operatori economici locali ed altri soggetti cudtiurper la realizzazione di iniziative
collaterali pubblicitarie, promozionali e divulgasi, tra le quali anche spettacoli e concerti
(realizzati con il Servizio Attivita Culturali, Tréino Marketing SpA, APT di Trento).

Il numero di visitatori nelle varie sedi museali d&useo del Castello del Buonconsiglio —
Monumenti e collezioni provinciali, nel 2013, sostati pari a 269.388.

Nel corso del 2013 e continuata l'attivita di cowseione delle collezioni attraverso il
riordino delle opere d’arte presenti nel museoatdtiVita di studio e catalogazione delle
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collezioni museali, funzionale alla conoscenzaipatniale del Museo e propedeutica ad
iniziative di valorizzazione.

Relativamente all'attivita dell’Archivio fotograftc nel 2013 sono state rilasciate 142
autorizzazioni per I'ottenimento di copie della doentazione fotografica conservata presso
I'archivio.

Con riferimento all’educazione al patrimonio cu#lg, i Servizi educativi del Museo hanno
individuato ed elaborato percorsi di conoscenzeceraa e progetti articolati per pubblico
adulto, terza eta, diversamente abili, pubblicdastiro e famiglie.

Nell’'ambito dell’attivita di biblioteca di storiaedl’arte del Museo si registra il reperimento
di 487 volumi concernenti la storia dell’arte, latica d’arte, le esposizioni italiane e
straniere con soggetti collegati all'attivita ditia locale medievale e moderna, mentre si
registra un numero di consultazioni pari a 3.450quanto riguarda il materiale moderno e
n. 90 consultazioni per il materiale antico.

Infine, per quanto concerne il settore stampa desdd si segnala che sono state organizzate
piu di 30 serate, tra concerti, spettacoli, confeeeed azioni promozionali organizzate
anche in collaborazione con le Apt locali, la TreatMarketing Spa, il Servizio Attivita
locali e partners privati.

Fra le attivita gestionali del Museo non va traiascl'accoglienza di stagisti provenienti da
Istituti superiori e dall’'Universita degli Studi drento, ai quali il personale del Museo, nei
settori di competenza, ha assicurato un adeguafmsio informativo.

Dal punto di vista finanziario si segnala che r@l2 era iscritte a bilancio risorse assegnate
dalla Provincia per I'attuazione in delega di lavor
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE

Anno 2012

Anno 2013

Stanziamenti finali
di cui avanzo dell'esercizio precedente

6.068.676,9(

957.727,90 803.658,9(

4.414.124,04

Accertamenti 5.225.057,4] 3.742.392,0(
Riscossioni 1.274.587,74 1.432.716,97
Residui iniziali 3.868.622,13 5.117.593,9(
Riscossioni in conto residui 2.686.574 b9 2.154.245,81
Residui finali 5.117.593,9( 5.266.622,7"5
Entrate proprie - stanziamenti 1.081.000}00 1.036.233,64

Entrate proprie - accertamenti 1.195.108,41 1.168.160,52
Entrate di parte corrente - accertamenti 2.605.11b,4 2.367.392,0(
SPESE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 6.068.676,90 4.414.124,04
Impegni 5.707.317,97  3.818.277,72
Pagamenti 2.735.553,18 1.614.209,01
Residui iniziali 2.901.430,59 3.878.570,61
Pagamenti in conto residui 1.651.509/35 1.345.231,01
Residui finali 3.878.570,61] 4.520.122,59
Spese di parte corrente - impegni 2.133.227,551.838.778,6¢
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DATI DI BILANCIO

Anno 2012 Anno 2013

[Volume complessivo del bilancio |

6.068.676)90 4.414.124,04

Risultato di amministrazione 803.658,p0  938.658,5(
Risultato della gestione di competenza 482.26(;:56  75.885,72
Avanzo economico 471.887,86 528.613,34
Riscossioni/accertamenti di competenza 24,B89% 38,28%
Riscossioni/residui iniziali 69,450 42,09%
Incidenza dell'avanzo di amministrazione dell'egayq

precedente sugli stanziamenti finali 15,789 18,21%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 22,B7% 31,219
Impegni/stanziamenti di competenza 94,05% 86,p0%
Pagamenti/impegni di competenza 47,93% 42 P8%
Pagamenti/residui iniziali 56,92% 34,68%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui aliy 48,919 35,69%0
Incidenza della spesa corrente sulla spesa come:

impegni 37,389 48,16%0
PERSONALE (al 31.12) Anno 2013
[Totale | 59 |
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Museo di arte moderna e contemporanea

INFORMAZIONI GENERALI

I Museo d'arte moderna e contemporanea € staititist con legge provinciale 23
novembre 1987, n. 32, rimasta in vigore fino alfeovazione del regolamento previsto
dall'art. 25 della nuova disciplina delle attivitulturali, L.P. 3 ottobre 2007, n. 15. Il
precitato regolamento é stato approvato con Declet®residente della Provincia 11 marzo
2011, n. 6-64/Leg avente ad oggetto “DisciplinaMakeo d’arte moderna e contemporanea
— MART".

I museo e ente pubblico non economico, senzafihicro, istituito allo scopo di custodire,
conservare, valorizzare e promuovere lo studio ecdaoscenza dell'arte moderna e
contemporanea.

L’attivita del Museo é finalizzata ad incrementdgeproprie collezioni attraverso acquisti,
lasciti e donazioni, honché attraverso il presimporaneo di beni, sia a titolo oneroso che
gratuito e alla gestione dei beni culturali casiiti il proprio patrimonio 0 messi a
disposizione. Il Museo inoltre provvede all'inveréaione e alla catalogazione dei beni;
sviluppa, a partire dalle collezioni, lo studiorieerca, la documentazione e l'informazione;
assicura la fruizione dei beni posseduti attravégiselativa esposizione; organizza mostre
temporanee, incontri, seminari, convegni, corsagtjiornamento; svolge attivita educative,
formative e didattiche; cura la produzione di pudddioni scientifiche e divulgative;
gestisce la biblioteca specializzata, l'archivia, fbtoteca, la mediateca; promuove la
valorizzazione del museo e delle sue collezioniteuégpa alla promozione del territorio
locale anche con riferimento allo sviluppo turigticollabora con istituzioni ed enti analoghi
a livello locale, nazionale e internazionale e mder nelle modalita previste dalla
normativa, a formule di gestione associata con aitrsei, in aggregazione territoriale o
tematica.

Il Museo si articola in due sezioni, di cui unanaede in Rovereto, € dedicata all'arte delle
avanguardie storiche, in particolare al futurisea,ai loro sviluppi, mentre l'altra, con sede
in Trento, riserva prioritaria attenzione alle farartistiche dell'800 ed alle problematiche,
anche sperimentali, delle nuove forme d'arte ndiNerse discipline e nel loro percorso e
sviluppo storico.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Attivita espositiva

Nel 2013 sono state allestite 15 mostre temporaimeeenti i movimenti artistici
dell’Ottocento, del Novecento e contemporanee,asposizioni tematiche o ad omaggio di
singoli artisti tra le quali spiccano l'iniziativ&Antonello da Messina” (5 ottobre 2013 al 12
gennaio 2014) e la mostra dal titolo “La magnifizesessione” (26 ottobre 2012 al 16
febbraio 2014) che si sono svolte entrambe presdtuseo di Rovereto. Si segnala la
collaborazione del Mart nell'organizzazione di e 7 mostre organizzate in
collaborazione con altri Musei (Mart Extramuros te quali: Segantini presso la Galleria
Civica Segantini di Arco, “Crali aeropittore” presge sale espositive della Provincia di
Pordenone, “Depero Y la Reconstruccion — Futurisgh Universo” presso la Pedrera di
Barcellona.
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Tra le altre iniziative realizzate dal Museo neksmo dell’anno si segnalano 62 eventi
collegati alle mostre in corso, occasioni di incon¢ approfondimento con i curatori, gli
artisti e i personaggi della cultura, con un nund#rd.262 partecipanti.

Complessivamente i visitatori del Museo di Roverstmo stati circa 152 mila, a cui si
aggiungono quasi 25 mila ingressi alla Casa d'Auterista Depero, oltre ai circa 3.000
ingressi presso la Galleria Civica di Trento e@zaimila visitatori per le mostre organizzate
extramuros (Galleria Civica Segantini di Arco, Sedpositive della Provincia di Pordenone,
Museo la Predera di Barcellona).

Settore attivita didattica

Il settore didattica si articola in due aree: cuealedicata alla scuola e quella destinata al
pubblico.

L’area scuola ha organizzato molte attivita edweatielle sedi del Mart e sul territorio
rivolte ad alunni, studenti e docenti della scudddl’'infanzia, della scuola primaria, della
scuola secondaria di primo grado e della scuolarskaria di secondo grado. In particolare
sono state realizzate molte proposte pedagogictad, lgboratori didattici per le scuole e per
le colonie estive, laboratori didattici collegatieamostre temporanee, laboratori didattici
collegati alle raccolte d’arte del Mart, Workshagiartista, laboratori didattici in inglese,
tedesco e cimbro, laboratori didattici plasticuiespercezione dell’estetica.

L’area pubblico ha previsto la realizzazione di weaie di attivita per diversi target: oltre
alle visite guidate al polo museale a Roveret® edllezioni permanenti del museo ed alle
mostre temporanee, sono stati organizzati labonagoradulti, per bambini e famiglie.
Complessivamente il settore attivita didattica 2@L3 ha organizzato 1.132 visite guidate,
1.313 laboratori e mostre oltre a 214 altre atiivittevando un numero complessivo di oltre
56.000 visitatori.

Rilevante e altresi I'attivita svolta nell'area ldglormazione. Si segnala in particolare quella
rivolta all’aggiornamento degli insegnanti: ai nuos incontri hanno partecipato 821
utenti.

Settore biblioteca

Il patrimonio bibliografico del Mart € incrementatel corso del 2013 di 3.500 opere, per
acquisti, donazioni e depositi fondi librari. Glieati esterni registrati sono stati 635, di cui
234 provenienti da fuori provincia. Le richiestepdestito sono state 600, mentre quelle di
consultazione 124.

Settore archivi

Le finalitd del settore rimangono la tutela delripadnio documentario e storico-artistico, la
messa a disposizione dei materiali per la ricertassistenza agli studiosi, la valutazione
della conoscenza e la valorizzazione del patrimonio

Nel 2013 gli archivi sono stati consultati da 19&ndi esterni.

Sono proseguiti I'aggiornamento e l'integraziondleddanche dati, nonché del sistema
informativo museale. In particolare si segnalanad®azioni dei fondi Mario Radice ed

Agenore Fabbri, oltre alle Carte di Guglielmo A@niCavellini, di Pablo Echaurren.
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 10.745.499,0( 9.890.538,03
di cui avanzo dell'esercizio precedente 677.39] 409.213,03
Accertamenti 10.143.884,9( 9.774.795,61
Riscossioni 5.013.113,01 5.358.751,96
Residui iniziali 6.958.931,67 5.803.729,76
Riscossioni in conto residuli 6.032.679, 4.832.044,3%
Residui finali 5.803.729,76 5.348.841,7%
Entrate proprie - stanziamenti 1.632.000{00 1.625.215,00
Entrate proprie - accertamenti 1.707.777,80 1.918.685,61
Entrate di parte corrente - accertamenti 7.185.801,9 6.666.795,61
SPESE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 10.745.499,0( 9.890.538,03
Impegni 10.498.161,71 9.695.670,62
Pagamenti 7.539.130,62 7.392.973,09
Residui iniziali 6.308.497,18 5.452.028,47
Pagamenti in conto residui 3.490.296[76 3.212.098,22
Residui finali 5.452.028,47 4.371.654,08
Spese di parte corrente - impegni 6.884.218,37 6.136.530,03
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DATI DI BILANCIO

Anno 2012

Anno 2013

[Volume complessivo del bilancio |

10.745.499/00 9.890.538,03

Risultato di amministrazione 409.213,03 618.347,0
Risultato della gestione di competenza 354.276,87 79.124,9
Avanzo economico 301.586,53 530.265,5
Riscossioni/accertamenti di competenza 49,42% 5482%
Riscossioni/residui iniziali 86,69% 83,26%
Incidenza del'avanzo di amministrazione dell'eiger

precedente sugli stanziamenti finali 6,30% 4,14%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 16,84% 19,639
Impegni/stanziamenti di competenza 97,10% 98)03%
Pagamenti/impegni di competenza 71,81% 76,25%
Pagamenti/residui iniziali 55,33% 58,92%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residuiatiz 64,67% 69,12%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa corivalg

impegni 65,58% 63,29%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2013
[Totale 55 |
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Museo degli usi e costumi della gente trentina

INFORMAZIONI GENERALI

Il Museo degli usi e costumi della gente trentistituito con legge provinciale 31 gennaio
1972, n. 1, rimasta in vigore fino all'approvaziahe regolamento previsto dall’art. 25 della
nuova disciplina delle attivita culturali, L.P. 8abre 2007, n. 15. Il precitato regolamento e
stato approvato con Decreto del Presidente detisifria 11 marzo 2011, n. 5-63/Leg.. Il
Museo ha lo scopo di creare un centro di cultudacaenpo etnografico. In particolare
raccoglie, ordina e studia i materiali che si ifeono alla storia, alla economia, ai dialetti, al
folklore, ai costumi ed usi in senso lato dellatgeimentina; promuove e pubblica studi e
ricerche a carattere etnologico; promuove ed daifaopaganda per la conservazione e la
diffusione della conoscenza degli usi e costumladgente trentina, anche prestando la
propria collaborazione e assistenza tecnica e ayaiiva alla realizzazione di iniziative
promosse dalla Provincia o dai comuni, nonché ftilitt didattiche e di ricerca richieste
dalla scuola; collabora nel campo della ricercaisttuti universitari.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

L’attivita del Museo per I'esercizio 2013 e stataprontata alla realizzazione di numerose
iniziative tra le quali si segnalano: il “Festivdel Carnevale Alpino” VI edizione, il
“Festival dell'etnografia”, le “Notti di S. Michelee la continuazione del progetto di ricerca
sulle scritte dei pastori delle Valli di Fiemme &sBa.

Tra i lavori piu importanti di carattere struttiegainvece, si segnala il completamento dei
lavori di restauro dell'ala ovest del Museo perli¢stimento della nuova sala
dell'agricoltura, la cui inaugurazione e avvenugilanprimavera del 2014.

Di seguito si riportano le principali iniziative Id2013 suddivise nei seguenti ambiti di
attivita:

Promozione di eventi culturali
In questo contesto si segnalano le principali atize, anche di carattere
ludico/promozionale volte a promuovere il sito @nSMichele e piu in generale la cultura
popolare del Trentino:
- Gran Carnevale Alpino di San Michele (febbraio 2013
- Le notti di San Michele, corposo programma di aiim@e culturale con proposte
musicali, di teatro di figura e altro ancora,
- Presentazione del libro edito dal Museo: “Mammatigssi, benzedeiros. La
medicina popolare dei trentini in Brasile”;
- Rassegna di gestione faunistica e mostra dei tnofestra organizzata dalla sezione
cacciatori di S. Michele all’Adige;
- Le scritte dei pastori: inaugurazione della moatRanchia e a Tesero
- Presentazione del volume edito dal Museo: APSATLG®. scritte dei pastori:
etnoarcheologia della pastorizia in val di Fiemme;
- Soltizio d’estate XXIll edizione: ritratti sonorba “La Pittura dell’anima”;
- Inaugurazione della XV edizione “Finestre sul Netah collaborazione con la Pro
loco di S. Michele all’Adige.
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Si segnala infine che il numero complessivo deitatisri del Museo nel 2013 e stato di
22.310.

Progetti di ricerca

Sono stati realizzati alcuni progetti di riceraa, it quali si segnalano il lavoro relativo alla
continuazione del progetto di ricerca sulle scrilée pastori della valli di Fiemme e Fassa e
la realizzazione del documentario relativo al QaahKing of Europe 2012-2013.

Altre attivita
Il Museo ha svolto altresi diverse attivita di tigholattico, tra le quali si segnalano:

- i percorsi didattici monotematici, sui temi del raase delle sue mostre temporanee,
rivolti alla scuola del primo e secondo ciclo;

- corsi ed attivita didattiche per adulti, come istadi cucina tradizionale trentina,
cosmesi naturale, detergenti naturali fai da téawtrazione del feltro e di creativita
artigianale;

- un corso di aggiornamento per insegnanti dal titdWusica tradizionale: dal campo
alla scuola”.

Il numero di visitatori registrati nel’lambito dale attivita & stato di 6.493 utenti.
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GESTIONE FINANZIARIA

dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 1.532.081,40 1.436.021,13
di cui avanzo dell'esercizio precedente 61.376,73 13.292,13
Accertamenti 1.460.733,19 1.415.451,4(
Riscossioni 1.208.756,51 1.211.477,04
Residui iniziali 904.556,88 964.517,41
Riscossioni in conto residuli 191.959,p0 681.635,43
Residui finali 964.517,41 486.494,8¢
Entrate proprie - stanziamenti 87.100J00 99.000,0(
Entrate proprie - accertamenti 79.613]52 95.360,27
Entrate di parte corrente - accertamenti 1.233.%P,51.215.451,4(
SPESE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 1.532.081,40 1.436.021,13
Impegni 1.515.064,99 1.405.599,27%
Pagamenti 1.221.410,04 1.180.281,84
Residui iniziali 845.252,62 925.881,7(
Pagamenti in conto residui 206.72218 856.546,39
Residui finali 925.881,70 272.024,72
Spese di parte corrente - impegni 1.197.98%,58.144.137,9%
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DATI DI BILANCIO

Anno 2012

Anno 2013

[Volume complessivo del bilancio |

1.532.081401.436.021,19

Risultato di amministrazione 13.292,13 45.410,94
Risultato della gestione di competenza - 54.331,83 9.852,13
Avanzo economico 35.055,04 71.313,43
Riscossioni/accertamenti di competenza 82,[715% 8559%
Riscossioni/residui iniziali 21,220 70,69%
Incidenza del'avanzo di amministrazione delleiger

precedente sugli stanziamenti finali 4,0[1% 0,93%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 5,45% 4%
Impegni/stanziamenti di competenza 98,39% 97,B8%
Pagamenti/impegni di competenza 80,62% 83,p7%
Pagamenti/residui iniziali 24,46% 92,51T
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residuiatizi 60,07% 86,24%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa convaleqs J{
impegni 79,07% 81,40%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2013

I I 17|
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Museo delle scienze

INFORMAZIONI GENERALI

L’articolo 24 della legge provinciale 3 ottobre Z00n. 15 “Disciplina delle attivita
culturali”, stabilisce che il Museo delle Scienzga(Museo Tridentino di Scienze naturali
istituito con legge provinciale 27 novembre 196414 ora abrogata), ha lo scopo di creare
un centro di cultura nel campo delle scienze, cmtigolare attenzione alla storia naturale e
al paesaggio montano, alla scienza e all'innova&ziah servizio della societa e del suo
sviluppo. Nello specifico il Museo € istituito peperare con gli strumenti e i metodi della
ricerca scientifica con lo scopo di indagare, infare, dialogare e ispirare sui temi della
natura, della scienza e del futuro sostenibile.

Con Decreto del Presidente della Provincia del atzm2011 n. 4-62/Leg € stato emanato |l
nuovo regolamento che disciplina I'ordinamento Melseo stabilendo che ha sede a Trento
ed e organizzato in sezioni territoriali d'indirziematico.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Attivita culturali ed educative

L’anno 2013 e segnato principalmente dal trasfamimealla nuova sede museale che ha
portato il Museo delle Scienze dalla sua storicdesd#i Palazzo Sardagna, in pieno centro
storico di Trento, al nuovissimo edificio disegnatall’architetto Renzo Piano nel nuovo
quartiere “Le Albere” di Trento. Il risultato di gato sforzo collettivo ha portato alla nascita
del MUSE, un museo delle scienze di nuova genanaziall’avanguardia dal punto di vista
degli obiettivi, delle soluzioni adottate e dellazioni intessute con il territorio e con il
pubblico.

L’inaugurazione del MUSE é avvenuta nelle giorragk27 e 28 luglio 2013.

Nel corso dell’anno le attivita culturali propostial Museo nelle diverse sedi ((Trento,
Museo Caproni, Museo palafitte Lago di Ledro, GiaondBotanico Viotte del Monte
Bondone e Terrazza delle stelle, stazione limnalggesso il Lago di Tovel, Arboreto di
Arco, Museo di Geologia di Predazzo, Val di Genotanno coinvolto un numero di
visitatori pari a 325.545, di cui 224.597 pressoubvo MUSE.

Presso le diverse sedi sono state organizzate Bartemporanee ed i visitatori partecipanti
ai diversi eventi organizzati sono stati 42.241.

Per quanto riguarda il settore educativo sono st@anizzati diversi percorsi che hanno
coinvolto 65.345 studenti (di cui 43.711 trentip@r un numero complessivo di ore di
attivita somministrate pari a 11.372. Le attivittoposte da tale settore sono orientate a
fornire una conoscenza scientifica corretta delbante naturale, a sviluppare nel pubblico
scolastico di tutte le eta e nel pubblico genetna coscienza sensibile, attenta e critica nei
confronti delle problematiche attuali legate alll@ente naturale e al territorio locale e a
fornire nuove chiavi di lettura e stimoli per a#tre processi autonomi di ricerca, studio e
approfondimento.

Sezione Sviluppo e Muse

La sezione sviluppo si e occupata del coordinamafitdutti i progetti riguardanti
allestimenti, arredi, esposizioni e gli altri intenti strutturali fornendo il necessario
supporto nelle scelte connesse alla pianificaziate,gestione delle attivita di progettazione
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ed alla realizzazione delle opere. Nella primagédl 2013 I'unita ha assistito la gestione e
il coordinamento generale del nuovo edificio, iqetamento dei collaudi e I'allestimento
delle strutture espositive e degli arredi. Conterapeamente alle esposizioni nell’edificio
centrale del MUSE, sono state svolte le attivitaghrofondimento e implementazione della
serra tropicale e dei grandi acquari nel lotto bde$ Museo.

Settore comunicazione ed editoria

Il settore comunicazione si occupa principalmentpiahificare e realizzare le attivita che
riguardano le pubbliche relazioni, la comunicaziontegrata e la promozione, sia delle
iniziative di divulgazione della scienza rivoltedaersi target di pubblico, che delle ricerche
scientifiche realizzate nella sede principale dakkb e nelle sue sedi territoriali.

Nel 2013 il settore comunicazione si € occupatosgdemtemente del lancio del MUSE
attraverso l'iniziativa “count down” concretizzatas una versione temporanea del nuovo
sito web, in un primo educational per la stampaamate e nella messa in atto di una serie
di azioni volte a promuovere il MUSE nelle divexseasioni pubbliche di prestigio (Fiera
dall'agricoltura, Festival della montagna, Festigel’'economia...).

Sul fronte delle relazioni esterne e internazioidiuseo ha partecipato a 2 bandi europei,
ideando i contenuti originali per attivita “core”’peoducendo la necessaria documentazione.
Inoltre ha ottenuto I'assegnazione per il 2015aletbnferenza annuale dei musei e centri
della scienza europei ECSITE, che vedra la padeayne di oltre 1.000 addetti ai lavori.

Nel settore dell’editoria si segnalano 767 pagitenpate per articoli/capitoli pubblicati
sulla stampa locale, nazionale ed internazionale.

Il Museo ha curato inoltre la redazione di 4 volun@renti la monografia del Museo stesso,
gli studi trentini di scienze naturali e la natatpina.

Biblioteca

La Biblioteca, con un patrimonio librario specitiie di circa 80.000 volumi ed estratti,
costituisce un’importante base documentaria nebigon delle scienze naturali,
dell'archeologia alpina e delle tematiche ambiental

| bibliotecari del Museo Tridentino delle Scienzstiscono direttamente anche la biblioteca
del Museo Gianni Caproni di Aeronautica, dotatadde fondi librari specializzati (circa
5.300 volumi) e di un’importante raccolta di maaégidocumentario di aeronautica.

Nel 2013, nonostante la chiusura da febbraio adygr il trasferimento alla nuova sede del
MUSE, hanno usufruito del servizio di bibliotececei 2.000 utenti.
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 19.470.583,23 17.406.078,89
di cui avanzo dell'esercizio precedente 419.661,78 424.403,89
Accertamenti 18.645.334,24 16.915.206,44
Riscossioni 3.430.237,30 6.565.541,6%
Residui iniziali 6.227.311,64 17.884.107,33
Riscossioni in conto residui 3.544.380,02 12.317.947,04
Residui finali 17.884.107,33 15.808.043,04
Entrate proprie - stanziamenti 1.261.500}00 2.560.350,0(
Entrate proprie - accertamenti 875.952|20 2.455.337,2%
Entrate di parte corrente - accertamenti 6.022.(0N,210.074.768,771
SPESE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 19.470.583,23 17.406.078,89
Impegni 18.886.326,04 17.264.851,48
Pagamenti 5.700.074,49  7.597.882,49
Residui iniziali 5.726.099,91 16.690.503,19
Pagamenti in conto residui 1.969.791)7612.409.356,56
Residui finali 16.690.503,19 13.815.453,61
Spese di parte corrente - impegni 5.832.702,039.821.136,8%
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DATI DI BILANCIO

Anno 2012

Anno 2013

[Volume complessivo del hilancio |

19.470.583}2317.406.078,89

Risultato di amministrazione
Risultato della gestione di competenza

424.403,
240.99]

39 96.811,94
;82  349.645,07

e

Avanzo economico 189.302,22 253.631,92
Riscossioni/accertamenti di competenza 18,10% 38,81%
Riscossioni/residui iniziali 56,92% 68,88%
Incidenza del'avanzo di amministrazione dell'eiger

precedente sugli stanziamenti finali 2,16% 2,44%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 4,Y0% 4,52%
Impegni/stanziamenti di competenza 97,00% 99/19%
Pagamenti/impegni di competenza 30,18% 44101%
Pagamenti/residui iniziali 34,40% 74,35%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residuiatizi 30,44% 58,68%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa corivaleg (J(
impegni 30,88% 56,89%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2013
Personale a tempo indeterminato 76
Personale a tempo determinato 5
Personale messo a disposizione dalla PAT 5
Totale 86
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Opera universitaria

INFORMAZIONI GENERALI
L’'Opera Universitaria e stata istituita con leggeoyinciale 24 maggio 1991, n. 9,
attualmente ancora in vigore nelle more dell’appmene del regolamento previsto dall’art.
83 della L.P. 7 agosto 2006, n 5 “Sistema educatlvastruzione e formazione del
Trentino”.

All'Opera Universitaria sono affidati tutti i semri di assistenza a favore degli studenti
universitari. Gli interventi realizzati dalla stassono finalizzati a favorire il piu largo

accesso all'istruzione superiore e a consentireadglgiungimento dei piu alti gradi di

istruzione e di preparazione professionale agliestti capaci e meritevoli anche se privi di
mezzi, in particolare attraverso la realizzaziomesetvizi di mensa, servizi abitativi ed

assegni a borse di studio.

Per la gestione dei servizi abitativi I'Opera Umnsiria dispone di strutture da essa
direttamente gestite, stipula convenzioni condiiob gestori di residenze e collegi, nonché
convenzioni con l'lstituto trentino per l'ediliziabitativa S.p.a.. L'Opera Universitaria,
inoltre, incentiva le attivita culturali, editoriakicreative, turistiche e sportive promosse da
cooperative di studenti e da associazioni studehéepresenti nell'universita o negli istituti
di alta formazione, favorendone, in particolamytbgestione.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Borse di studio ed altre agevolazioni economiche

L’opera universitaria ha assegnato per I'anno ageach 2013/2014 borse di studio per una
spesa complessiva di oltre 6,7 milioni di euro pemumero di studenti pari a 3.575 unita.
Al riguardo si evidenzia che continua ad inciderallas spesa la politica di
intenazionalizzazione dell'ateneo che accoglia glitanni piu di cento studenti iscritti alle
Lauree magistrali in inglese, che accedono allasdati studio piu elevata in quanto
provenienti da paesi poveri e di conseguenza idiz@mni economiche disagiate.

Nell’anno accademico 2013/2014 I'Opera ha ancheesso contributi integrativi alla borsa
di studio per partecipanti al progetto Erasmus/&esr per un importo complessivo di 184
mila euro.

Nellanno solare 2013 sono inoltre stati concessis@ssidi straordinari per situazioni di
grave bisogno economico, 4 contributi per mobiliitorandi che svolgono parte del loro
percorso di studi all’estero, 48 contributi integraper stage e tirocini formativi svolti
all'estero per un totale di circa 74 mila euro.

L’Opera Universitaria provvede altresi alla gestiah borse di studio per studenti residenti
in provincia iscritti a corsi della Facolta di Melia e Chirurgia e a corsi di Operatore Socio
sanitario, nonché iscritti ad altri Atenei fuoriopincia idonei ma non beneficiari delle
provvidenze nelle strutture di competenza. Nel proaso sono stati erogati 423 mila euro a
favore di 205 beneficiari per la Facolta di Med&ie Chirurgia e 147 mila euro a favore di
138 beneficiari per i corsi di Operatore Socio &aio, mentre nel secondo caso sono stati
erogati 27 mila euro a favore di 11 beneficiari.
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Nellambito del Fondo per la valorizzazione deivgini I'Opera universitaria ha erogato
prestiti d'onore a 83 studenti per un totale di &ia euro.

Settore disabilita

Al fine di garantire il servizio di tutorato spelizzato rivolto a studenti disabili iscritti
all'Universita di Trento, I'Opera Universitaria € avvalsa dello strumento attivato
dall'INPS chiamato “Lavoro occasionale di tipo a&s@io” che consiste in una particolare
modalita di prestazione lavorativa il cui pagameatoriene attraverso “buoni lavoro”
(voucher). Nel 2013 sono state impiegate 2.10(Qperequesto servizio che ha interessato 10
studenti.

E’ stato offerto inoltre, il servizio di accompagmanto per raggiungere le varie sedi
universitarie/le proprie abitazioni e all’ora depzo per il supporto in mensa, nonché attivita
integrative con lo scopo di favorire l'integraziome promuovere attivita ricreative per
studenti con disabilita.

Ulteriormente e stata confermata la convenzionel'é@sociazione “Talking Hands — Mani
che parlano” per garantire il servizio di interareto nella lingua italiana dei segni agli
studenti non udenti. E’ continuato anche per il 201rapporto di collaborazione con il
Laboratorio di Osservazione e diagnosi e Formazi@ipartimento di Scienze della
Formazione e della Cognizione Universita di Tremtambito del progetto “Dislessia”.

E’ continuata anche per il 2013 la collaborazionen cITEA per la gestione
dell'appartamento demotico dimostrativo in p.zzazéti a Trento.

Servizi abitativi

Il numero di posti letto disponibili alla data d&l dicembre 2013 é risultato essere pari a
1.586, di cui 735 di proprieta, 642 in affitto e92@i proprieta di enti convenzionati. La
residenza che ospita il maggior numero di postib I€t18) € quella di proprieta dell’Opera in
via S. Bartolomeo.

Dei posti letto disponibili 792 risultano utilizzata studenti “da bando”, 188 da studenti che
partecipano a programmi di mobilita internazionalel0O1 per i Dottorandi mentre la
rimanente parte di alloggi &€ destinata ad altreldigie di utenti.

Servizi di ristorazione

Il servizio di ristorazione, che dal novembre 2@laffidato alla societa SMA Ristorazione
Srl, dispone di 13 punti di erogazione ai qualiqmy accedere, oltre agli studenti, anche i
dipendenti dell’Opera Universitaria e, attraversovenzioni, i dipendenti dell’Universita e
di FBK. Nel 2013 nelle diverse mense gestite dgué€ universitaria sono stati erogati
498.721 pasti.

Comunicazione e Informazione

L’ente promuove e sostiene le iniziative ed evemtiturali per gli studenti e la citta,
realizzati anche su proposta delle associazioniestiesche. Nel corso del 2013 sono state
finanziate 27 iniziative.

Al fine di promuovere e pubblicizzare le iniziatiede attivita del’Ente e stata stipulata una
convenzione per le iniziative di comunicazione,daiido alla Cooperativa Mercurio il
progetto di comunicazione attraverso l'utilizzoldeleb radio Sambaradio e del settimanale
Studiare a Trento. Sono poi state stampate num&yoaedine, cartoline e pieghevoli riferiti
alle varie iniziative. Ancora il sito istituzionale stato arricchito di nuove funzionalita,
configurandosi sempre piu quale ambiente per ldyzione e lo scambio di informazioni e
documenti e per I'accesso a tutti i servizi delieen
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Tra le numerose iniziative curate dell’ente nelscodel 2013 va menzionata l'iniziativa
“COME ON Sambapolis”, organizzata per la preseotaidel nuovo centro ricreativo e
sportivo denominato Sambapolis che, ultimato net@alel 2013, ospita oltre alla sede degli
uffici dell’Ente, la palestra di roccia, il teateal palazzetto.

A quest’ultimo riguardo si evidenzia come il bilam@013 dell’ente riporti 'ultima tranche
del finanziamento della predetta opera.

GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2012 Anno 2013
Stanziamenti finali 33.076.701,24 28.038.561,74
di cui avanzo dell'esercizio precedente 1.303.438,98 449.937,57

Accertamenti

31.520.280,64

27.753.027,91

Riscossioni 17.743.294.28 14.107.660,88
Residui iniziali 19.323.792,64 18.012.126,34
Riscossioni in conto residui 14.643.238,3211.571.208,64
Residui finali 18.012.126,34 19.703.690,63

Entrate proprie - stanziamenti
Entrate proprie - accertamenti

6.839.162
6.923.825

80 6.067.354,27
156.114.037,4%

Entrate di parte corrente - accertamenti

17.13808b

4,17.961.663,47

SPESE

Anno 2012

Anno 2013

Stanziamenti finali

33.076.701,24

28.038.561,7¢

Impegni 32.452.091,5Q 27.117.127,22
Pagamenti 26.941.373,10 23.167.246,54
Residui iniziali 17.902.384,22 18.021.160,49
Pagamenti in conto residui 4.864.165,03 4.581.507,57%
Residui finali 18.021.160,44 15.944.166,32
Spese di parte corrente - impegni 16.638.748,476.735.444,11
di cui trasferimenti 6.630.038,90 7.606.972,0(
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DATI DI BILANCIO Anno 2012 Anno 2013

[Volume complessivo del bilancio |  33.076.701)2428.038.561,79
Risultato di amministrazione 449.937,57 2.153.012,02
Risultato della gestione di competenza - 931.810,82 635.900,64
Avanzo economico 499.805,62 1.226.219,31
Riscossioni/accertamenti di competenza 56,R9% 50}83%
Riscossioni/residui iniziali 75,78% 64,24%

Incidenza del'avanzo di amministrazione dell'eigerc

precedente sugli stanziamenti final 3,94% 1,60%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 21,97% 22,03%
Impegni/'stanziamenti di competenza 98,11% 96,[7/1%
Pagamenti/impegni di competenza 83,02% 85,43%
Pagamenti/residui iniziali 27,17% 25,42%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residuiatizi 62,39% 60,25‘13

Incidenza della spesa corrente sulla spesa convaless

impegni 51,27% 61,72%
Incidenza dei trasferimenti di parte corrente sgflasa

corrente 41,68% 47,82%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2013
Personale a tempo indeterminato 35
Personale messo a disposizione dalfUniversita 2
Personale messo a disposizione dalla PAT 1
Personale a tempo determinato 4
Totale 42
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Parchi naturali

INFORMAZIONI GENERALI

Il "Parco naturale Adamello - Brenta" e il "Parcaturale Paneveggio - Pale di San Martino"
sono stati istituiti ai sensi della legge provihei® maggio 1988, n. 18; risultano ora
disciplinati dalla L.P. 23 maggio 2007, n. 11, laabp all’'art. 42 prevede I'adozione di uno
specifico regolamento di organizzazione e funaibanto. Tale regolamento & stato
approvato con decreto del Presidente della PravimcB-35/Leg di data 21 gennaio 2010.

Lo scopo dei parchi € la tutela dei valori natuesdimbientali, storici, culturali, antropologici
e tradizionali, la promozione dello studio sciantif e I'uso sociale dei beni ambientali.
Obiettivi dei parchi sono la tutela dell’ambientdedla biodiversita; la ricerca scientifica con
particolare riferimento al monitoraggio sanitarielld popolazioni diungulati selvatici
I'analisi delle acques I'approfondimento sui boschi del Parco; I'edusagi ambientale; la
valorizzazione del territorio; 'innovazione e lailsippo sostenibile. | parchi sono impegnati
inoltre a promuovere un turismo sostenibile, colggndo nelle scelte, in modo partecipato
e attivo, i diversi attori del sistema locale.

Parco Adamello - Brenta

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Tutela e valorizzazione del territorio

Per quanto attiene alla tutela e valorizzaziongeteitorio, in continuita con il trend avviato
negli anni precedenti, anche nel corso del 2018iMiga di vigilanza sul territorio ha
predominato rispetto alle altre mansioni svolte gizardaparco ed e stata quantificata in n.
1.291 giornate equivalenti al 57 % dell'attivitagtiestessi.

Relativamente all’espressione di pareri di perta@edel’Ente Parco nel 2013 sono state
evase 42 richieste.

Nel corso del 2013 sono stati manutentati 136,80 dinsentieri di cui 72,2 km in
convenzione con gli Enti proprietari del territqrg2,7 Km di sentieri didattici del parco e
1,9 Km per interventi straordinari.

Strutture del Parco

Il Parco dispone di beni immobili sia di proprieféae concessi in comodato gratuito da altri
enti, in particolare oltre alla sede del Parcotkedispone di 9 “Case del Parco”, di cui 6
attive e 3 in fase di allestimento, 3 foresteriecdii si avvale per lo svolgimento di attivita
didattiche, 11 “Infoparco” che fungono da postaziaformative e di indirizzo ai servizi del
Parco, a cui si aggiungono 9 basi logistiche chegdmo da supporto agli operatori del
parco.

Nel corso del 2013 sono iniziati gli allestimengild Casa del Parco “Geopark” a Carisolo e
del Centro Didattico di Spiazzo mentre per quamgoarda la Casa del Parco “Uomo e
Ambiente” a Tuenno l'allestimento € sospeso. Nekoadel 2013 ha funzionato a pieno
regime il centro di educazione ambientale e forest¥illa Santi con un totale di 1637
presenze.
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Nel 2013 é continuato I'inmpegno del Parco nellimib di energie rinnovabili con la
realizzazione di una tettoia fotovoltaica, sul garanterrato per le macchine di servizio
realizzato presso la sede del Parco, avente poteagsima di picco pari a 6,36 Kw.

Educazione ambientale

Nel corso del 2013 il Parco ha proseguito i progiteducazione ambientale attraverso i
percorsi didattici attivati nelle scuole di ogndore e grado e altre attivita ad esempio quelle
residenziali presso le foresterie di S. AntonidAdivignola e di Valagola.

Il numero complessivo degli alunni che hanno pgvto alle iniziative proposte é stato di
6.404.

Sono poi state realizzate diverse attivita di edioree ambientale rivolte ai visitatori ed ai
residenti nei comuni dell’area del Parco, prevaemnte nella stagione estiva, che hanno
coinvolto 9.630. partecipanti.

Turismo sostenibile

Nel Parco e nelle aree limitrofe si sono registnati2013 circa 6 milioni di presenze e circa
800 mila arrivi. Da alcuni anni il Parco sta gestigncon specifici progetti innovativi, la
mobilita della Val Genova, della Val di Tovel, Viadinella , Malga Ritort e nel 2013 anche
in loc. Val Biole — Molveno. Nell’ambito di tale pgetto di mobilita sostenibile le persone
trasportate nell’estate del 2013 sono state 22& (h92 mila nel 2012).

Nell'attuazione delle azioni previste dal Piano zitme Geopark sono state organizzate
diverse attivita ed escursioni nel campo geotwastattivita di educazione ambientale con
scuole e la pubblicazione di due guide.

Pubblicazioni e altre iniziative

L'ufficio stampa del Parco ha prodotto e diffuso @Inunicati stampa nel 2013. Materiale
informativo e stato poi predisposto su richiestadste specialistiche, emittenti televisive e
radiofoniche. Sono state realizzate anche 13 néesle gli articoli pubblicati sui giornali
locali sono stati oltre 300.

Il Parco ha inoltre pubblicato 2 numeri della risiSAdamello Brenta Parco” e l'inserto “Il
Parco informa”. Nel corso del 2013 il Parco e stptesente a 9 convegni e 7 altre
manifestazioni di settore, ed ha curato la pubbiaaze di 2 volumi a carattere ambientale.
Nel 2013 il numero delle visite totali degli uteatisito web del Parco e stato pari a 114.625
accessi.

In tale ambito si inserisce anche il progetto Qaakarco che ha come fine quello di
certificare le aziende ricettivo turistiche, le slaue i prodotti agroalimentari che dimostrano
di rispondere a criteri di tutela ambientale e dier&re alla cultura del Parco. A fine 2013
risultano attestate 34 strutture ricettive, 5 ¢tmat tipiche, 5 strutture del settore
agroalimentare e 21 scuole.
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GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 5.692.037,41 6.626.420,37
di cui avanzo dell'esercizio precedente 656.849,41] 1.051.779,37
Accertamenti 5.338.334,70  5.885.158,73
Riscossioni 1.725.264,28 2.305.154,99
Residui iniziali 5.533.809,59 5.234.221,73
Riscossioni in conto residui 3.872.322,31 3.565.767,75
Residui finali 5.234.221,73 5.236.800,33
Entrate proprie - stanziamenti 699.395,00 700.395,00
Entrate proprie - accertamenti 904.136,20 888.133,44
Entrate di parte corrente - accertamenti 2.315.788,44 2.288.287,17
SPESE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 5.692.037,4) 6.626.420,37
Impegni 5.628.603,04 6.611.679,99
Pagamenti 3.597.817,54 3.990.359,48
Residui iniziali 5.208.228,13 4.340.439,56
Pagamenti in conto residui 2.173.039,84 2.120.937,89
Residui finali 4.340.439,56 4.362.928,95
Spese di parte corrente - impegni 1.993.413,84 2.001.089,24
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DATI DI BILANCIO Anno 2012 Anno 2013
[Volume complessivo del bilancio | 5.692.037,41 6.626.420,37
Risultato di amministrazione 399.651,26 791.493,95
Risultato della gestione di competenza - 290.268,34- 726.521,26
Avanzo economico 322.374,58 287.197,91
Riscossioni/accertamenti di competenza 32,32% 39,17%
Riscossioni/residui iniziali 69,98% 68,12%
Incidenza dellavanzo di amministrazione dell'esercizjo

precedente sugli stanziamenti finali 11,54% 15,87%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 16,94% 15,09%
Impegni/stanziamenti di competenza 98,89% 99,78%
Pagamenti/impegni di competenza 63,92% 60,35%
Pagamenti/residui iniziali 41,72% 48,86%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui inizial|) 52,949 55,73%
Incidenza della spesa corrente sulla spesa complessiva -

impegni 35,42% 30,27%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2013
Personale con contratto pubblico 30
Personale con contratto privato 14
Personale provinciale messo a disposizione 1
Totale personale a tempo indeterminato 45
Personale a tempo determinato 2
Personale stagionale 85
Totale personale utilizzato nell'anno 132
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Parco Paneveggio — Pale di S. Martino

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Tutela e valorizzazione del territorio nonché struture del Parco

Nel corso del 2013 il Parco ha svolto lavori di mi@mzione del territorio, delle strutture e
dei sentieri e ha operato in particolare nellamlsei seguenti progetti: la manutenzione
straordinaria e miglioramento ambientale del semt®AT Scandola, lo sviluppo di itinerari
escursionistici supportati da guide e tour virtukiriqualificazione dell’area circostante al
centro visitatori di Paneveggio, la riqualificazeordel compendio villa Welsperg, la
rivisitazione/integrazione degli allestimenti degr@ri visita del parco e l'integrazione della
mobilita sostenibile del Parco.

Anche nel corso del 2013 sono state confermateiz&tive volte a disincentivare l'utilizzo
dei mezzi di locomozione privati attraverso I'attione di sei bus navetta con collegamenti
per la Val Canali, Paneveggio, la Val Vanegia, B@tel, Baita Segantini e Crel.

Ricerca scientifica

Nel corso del 2013 sono stati attivati e/o conclasori gia avviati negli anni precedenti
riguardo ad una pluralita di tematiche in particelaé proseguito, con le sole attivita di
monitoraggio, lo studio della biologia del gallodcene che ha visto concludersi la
collaborazione con I'Universita di Friburgo; & statoncluso lo studio della biodiversita
degli invertebrati presenti nel parco che ha porétritrovamento di una nuova specie per la
scienza e alla conseguente pubblicazione di urcodotiscientifico ed e terminato |l
monitoraggio specifico dei licheni presenti in \Gdremana.

Sono proseguite le attivita di rinforzo della cabouli Stambecco del Massiccio montuoso
delle Pale di San Martino nellambito del quale satati rilasciati 14 animali e quella di
monitoraggio degli stambecchi.

Sono poi proseguite le attivita di monitoraggio déevi nivometeorologici del Campo
neve di Villa Welsperg, quelli relativi alla condeazione dei pollini e il monitoraggio
faunistico. Sono poi stati eseguiti anche nel 201®onitoraggi programmati sui due
principali ghiacciai.

Tra le nuove attivita si segnalano il quarto cemsito dei danni da ungulati sulla
vegetazione forestale del Parco, e altre iniziatwduppate con la collaborazione di
organismi di ricerca esterni quali la Fondazionenbddd Mach, listituto Zooprofilattico
delle Venezie e I'Universita di Camerino relativspettivamente ai seguenti progetti: la
ricerca volta ad indagare I'effetto dell'ozono sutlomponente vegetale, la costruzione di un
progetto di sorveglianza e controllo sanitario el@ibpolazioni di ungulati selvatici nell’arco
alpino orientale e lo studio delle modalita geséiorttimali per il mantenimento di una
elevata biodiversita nei pascoli.

Si e concluso il progetto speciale di analisi eenéa applicata RE.MO (Progetto Relitto
Maso) dedicato allo studio in dettaglio di una stna insediativa di media montagna
caratterizzante il territorio del Primiero e deléta

Progetti speciali

Nell’anno 2013 sono proseguiti e sono stati realizinterventi riguardo a progetti speciali
tra cui la manutenzione ordinaria del sentiero gtafico del Vanoi e sono stati completati i
lavori di sistemazione ambientale sul Monte Camteld nellambito dell’itinerario della
Grande Guerra.
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E’ inoltre proseguito il progetto di sviluppo e gdakzazione della Val Canali attraverso la
cura del Campo custode, la gestione del GraggazdiarLamon presso i prati adiacenti agli
edifici della Stala Nova, la riattivazione delléidia della lana e i progetti Per di Sagron con
la messa a dimora di una decina di porta innedlie m@mediate vicinanze dello stabile in
loc Cesurette e, nelllambito delle proposte sperti stata completata la posa di picchetti
che hanno dato vita ad un percorso di orientamaadttabile alle esigenze di ognuno.

Educazione ambientale

Il Parco ha proseguito i progetti di educazione i@miale attraverso i percorsi didattici
attivati nelle scuole di ogni ordine e grado; nemplesso gli studenti interessati sono stati
3.150.

In particolare nel 2013 sono state attivate 41 pstg didattiche rivolte alle scuole dei
comuni del Parco, coinvolgendo e sono stati aftigpeciali itinerari didattici tematici
nell’ambito del progetto Parco-Scuola a cui hanadqzipato 1.297 studenti (per visite di 1
giornata o soggiorni) provenienti prevalentemeratibedregioni del centro — nord lItalia.

Pubblicazioni e altre iniziative di promozione delParco

Presso i Centri visitatori di Paneveggio, San Nhaxtiche hanno registrato un’affluenza per
complessivi 17.020 visitatori, sono state realiez& esposizioni temporanee inerenti
'ambiente del Parco e la montagna e sono stdiizredi 3 concerti open air coinvolgendo
oltre 5.200 persone.

Sono poi proseguite varie proposte e attivita esonistiche tra le quali la nuova attivita
“ricercatore per un giorno” pubblicizzati attravens Pieghevole del Parco, la Pocket card
sulla mobilita, locandinevarie spot radiofonici, inserti su pubblicazionicédi e il sito
internet.

Infine & stato avviato un progetto di estensiorem@chio “qualita parco” nel territorio del
parco naturale di Paneveggio - Pale di San Martino”

132



GESTIONE FINANZIARIA
dati afferenti la parte prima del bilancio

ENTRATE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 3.066.718,34 3.490.126,82
di cui avanzo dell'esercizio precedente 480.616,97 399.651,26
Accertamenti 2.615.300,3q 3.079.932,07
Riscossioni 1.258.538,824 1.269.054,26
Residui iniziali 1.804.354,59 1.649.987,59
Riscossioni in conto residui 1.507.746,671 1.522.890,22
Residui finali 1.649.987,59 1.929.267,18
Entrate proprie - stanziamenti 316.500,00 269.238,00
Entrate proprie - accertamenti 345.698,99 258.694,51
Entrate di parte corrente - accertamenti 1.169.252,99 1.067.577,51
SPESE Anno 2012 Anno 2013

Stanziamenti finali 3.066.718,34 3.490.126,82
Impegni 2.760.053,7(0 3.290.179,33
Pagamenti 2.061.660,14 1.907.933,66
Residui iniziali 1.258.803,50 794.707,59
Pagamenti in conto residui 1.095.320,0] 622.882,06
Residui finali 794.707,59 1.520.527,13
Spese di parte corrente - impegni 980.363,54 997.707,97
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DATI DI BILANCIO

Anno 2012

Anno 2013

[Volume complessivo del bilancio |

3.066.718,34 3.490.126,87

Risultato di amministrazione 480.617,97 214.240,07
Risultato della gestione di competenza - 144.753,34- 210.247,26
Avanzo economico 188.889,45 69.869,54
Riscossioni/accertamenti di competenza 48,12% 41,20%
Riscossioni/residui iniziali 83,56% 92,30%
Incidenza dellavanzo di amministrazione dell'esercizif

precedente sugli stanziamenti finali 15,67% 11,45%
Entrate proprie/entrate totali - accertamenti 13,22% 8,400
Impegni/stanziamenti di competenza 90,00% 94,27%
Pagamenti/impegni di competenza 74,70% 57,99%
Pagamenti/residui iniziali 87,01% 78,38%
Pagamenti complessivi/(stanziamenti + residui iniziali 72,98% 59,06%0
Incidenza della spesa corrente sulla spesa complessijva -

impegni 35,52% 30,32%
PERSONALE (al 31.12) Anno 2013
Personale con contratto pubblico 16
Personale con contratto privato 12
Totale personale a tempo indeterminato 28
Personale stagionale 27
Totale personale utilizzato nell'anno 55
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10. ELEMENTI DI SINTESI DEI RISULTATI GESTIONALI ED ECONOMICO
FINANZIARI DELLE FONDAZIONI (articolo 33 bis della L.P. 3/2006, comma
1, lettera d))

Nel presente capitolo sono illustrati i principabultati finanziari e gestionali conseguiti
nell’anno 2013 dalle fondazioni della Provincia:

Fondazione Bruno Kessler

Fondazione Edmund Mach

Fondazione Accademia della Montagna
Fondazione Trentina Alcide De Gasperi
Fondazione Museo storico del Trentino
Fondazione Franco Demarchi

ouhwNE

Si ritiene opportuno precisare che i dati dellatiges finanziaria sono stati desunti dai
bilanci di esercizio delle singole fondazioni ckesendo dal punto di vista giuridico persone
giuridiche private, adottano un sistema di cont@bédconomica patrimoniale.

Le fondazioni Edmund Mach e Bruno Kessler, in jgaltire, derivano rispettivamente dalla
riconfigurazione dell’lstituto di San Michele alliige e del Centro di Ecologia Alpina e
dell'lstituto Trentino di Cultura, gia enti funziah della Provincia. In tale aspetto, il
personale attualmente impiegato presso le fondagguita in parte messo a disposizione
dalla Provincia e in parte assunto direttamentke daédesime.

La presente sezione riporta le informazioni negéssagarantire un collegamento tra i dati
economico - finanziari gia presentati a livello eegato in precedenza (capitolo 7) e i singoli
documenti contabili delle stesse inviati al Conisigirovinciale di cui all’'articolo 33 bis
comma 1 lettera a) della legge provinciale 3/2006.

135



FONDAZIONE BRUNO KESSLER

INFORMAZIONI GENERALI

La riforma dei soggetti del sistema provincialelaeicerca recata dalla legge provinciale 2
agosto 2005, n. 14Rfordino del sistema provinciale della ricerca ell'denovazione.
Modificazioni delle leggi provinciali 13 dicembre949, n. 6, in materia di sostegno
dell'economia, 5 novembre 1990, n. 28, sull'lstitagrario di San Michele all'Adige, e di
altre disposizioni connesgéha previsto (art. 5) l'istituzione della Fondazé Bruno Kessler
guale ente privato di interesse pubblico e senapasdi lucro. La Fondazione € subentrata,
ai sensi dell’articolo 28 della medesima legge prowle, nei rapporti giuridici attivi e
passivi gia facenti capo all’lstituto Trentino dul@ira istituito con la legge provinciale 29
agosto 1962, n. 11.

La Fondazione, istituita formalmente dalla Provanitil marzo 2007 promuove, realizza e
sviluppa la ricerca scientifica e tecnologica itt@e d'interesse per lo sviluppo provinciale e
svolge la propria attivita con I'obiettivo di cogsée risultati in grado di ottenere il
riconoscimento a livello nazionale e internaziondkd sistema trentino della ricerca e
dellinnovazione; esplora frontiere innovative dspere con particolare riguardo agli
approcci interdisciplinari e alla dimensione apgiica; sviluppa rapporti internazionali
promuovendo collaborazioni e attivita di scambion ceealta di ricerca nazionali ed
internazionali, incrementando cosi la competitivtéa capacita di attrarre risorse umane e
materiali da parte del sistema provinciale delleenta e promuove la capacita di
innovazione nei settori d’'interesse.

La Fondazione svolge, in particolare, la propridvigh con una specifica attenzione a
valorizzare, anche economicamente, i propri risiulea a utilizzarli a vantaggio dello
sviluppo locale nella sua dimensione sociale, ecoo® e culturale. In particolare, la
Fondazione e tenuta a dare rilievo all'attivitatrdsmissione delle conoscenze dal sistema
della ricerca a quello economico e viceversa, fawdo I'acquisizione, la circolazione di
informazioni e la disponibilita di competenze tetr@ specifiche, anche in sede locale.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Gli obiettivi generali perseguiti dalla Fondazionel corso dellanno hanno riguardato
principalmente: il consolidamento del percorsoidiganizzazione interno, il mantenimento
dei livelli di autofinanziamento indicati nellAcedo di Programma con la Provincia,
'assunzione di un ruolo attivo nellambito del gpo di coordinamento del Sistema
Trentino della Ricerca e dell’Alta Formazione (STAR consolidamento dei rapporti di
collaborazione instaurati con il sistema territaria

Per quanto riguarda la riorganizzazione interrevglenzia il consolidamento del Polo delle
Scienze Umane e Sociali ed in particolare deltisti Storico Italo germanico e dell’Istituto
per la Ricerca valutativa sulle Politiche Pubbliche

Sono stati altresi rivisti i rapporti con le paipate in accordo di programma mentre per
guanto concerne i rapporti di collaborazione instausul territorio, in particolare con |l
settore industriale, FBK ha confermato il proprigoegno nel supporto alle aziende.

In relazione agli investimenti del piano edilizi@lncorso del 2013 sono stati realizzati
diversi interventi di efficientamento energeticdl'@dificio Est della sede di Povo, alcuni
interventi relativi alla sicurezza interna deglifexi, nonché interventi sulle centrali termiche
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e di condizionamento degli edifici di Povo, mentre e proseguita la riqualificazione di spazi

interni con 'ampliamento dell’area destinata a Trento.

In relazione alla produzione scientifica si € registrato un recupero significativo rispetto al

2012 nel numero di articoli pubblicati su rivista che passa da 202 a 218 e delle pubblicazioni
su riviste dotate di ranking che passa da 152 a 182.

Sul fronte della valorizzazione dei prodotti della ricerca, nel 2013, & proseguita la fase di
preparazione del way-out degli spin-off attivi da almeno tre anni.

Con riferimento all’attivita di ricerca svolta nell’'anno si rappresenta quanto segue.

Centro Materiali e Microsistemi (CMM_IRST)
Nel 2013 il Centro, a seguito della revisione generale delle attivita operata, ha razionalizzato
le numerose attivita di ricerca in quattro distinte aree:

- materiali a base carbonio e nanostrutturati, attuata con la partecipazione congiunta
con I'Universita di Trento nel progetto “Graphene Flagship”;

- sensori di immagine e di radiazione al silicio con la partecipazione al nuovo “Trento
Institute for Fundamental Physics and Applications (TIFPA)” che vede la
collaborazione di FBK con I'Universita di Trento e ['lstituto Nazionale di Fisica
Nucleare;

- dispositivi e MEMS basati sulla tecnologia del Silicio con il completamento del
processo di conversione della facility MTLab al nuovo standard dimensionale di sei
pollici;

- sistemi integrati per le energie rinnovabili, il controllo e la preservazione
dellambiente, con lo sviluppo delle sinergia nel settore dello storage dell’idrogeno.

Nello specifico il Centro, organizzato in undici Unita di Ricerca riconducibili a tre distinte
aree ha sviluppato le seguenti attivita:

- per I'area materiali si segnala la partecipazione del Centro alla European Flagship on
Graphene e lo sviluppo dei Transparent Conductive Materials —TCO come materiale
di elettrodi trasparenti per la raccolta di cariche in celle solari;

- per I'area dispositivi e microsistemi si evidenzia lo studio di sistemi di microanalisi
per la rivelazione di patogeni nel latte, la progettazione e sviluppo del microsistema
di rilevazione e microseparazione, la progettazione di moduli flessibili per energy
harvesting in collaborazione con I'Universita di Santa Caterina (Brasile), lo studio
dell’'effetto dei trattamenti termici sulle proprieta termoelettriche in strati sottili di
poli-silicio; studio dei dispositivi sensori di radiazione e di sensori di immagine;

- per l'area sistemi integrati si evidenzia la conclusione del progetto DIGESPO con la
realizzazione sia del motore di Stirling che dell'impianto dimostratore installato a
Malta.

Nell’ambito dello sviluppo di relazioni strategiche con Istituzioni di alto profilo scientifico,

il Centro, che & entrato a far parte della rete nazionale per i Materiali denominata “Alliance
for Materials”, ha inoltre avviato azioni finalizzate ad allineare la propria strategia scientifica
alle politiche del prossimo framework europeo “Horizon 2010".

Infine, relativamente alla valorizzazione della ricerca e impatto sul territorio trentino il
Centro ha rafforzato il raccordo per le attivita di valorizzazione sul territorio, ha attivato 4
contratti specifici con aziende trentine, ha completato listruttorie di selezione dei nuovi
Grandi Progetti di Ricerca finanziati dalla Provincia di Trento e ha avviato un rapporto
strategico con il costituendo Polo della Meccatronica di Rovereto.

Nel dicembre 2013 la Fondazione ha portato avanti un’ipotesi di riorganizzazione del centro
che prevede I'accorpamento delle 11 unita di ricerca.
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Centro per le Tecnologie dell'informazione (ICT_IRST)

L’obiettivo del Centro € quello di condurre una ricerca di alta qualita che abbia un impatto
sul mercato e sulla societa. Nel 2013 il Centro ha organizzato la propria attivita su tre
distinte aree di azione e nello specifico: focalizzare le attivita su aree di affermata
competenza, integrare le diverse competenze per affrontare nuove sfide di ricerca, esplorare
nuovi ambiti e approcci su aree che operano in forte sinergia con le linee di ricerca attuali.

Il Centro, che dispone di ricercatori altamente qualificati, gia da diversi anni ha un grado di
autofinanziamento superiore al 50% con entrate da progetti esterni che oscillanotrai4,5e 7
milioni di euro.

Il centro si articola in sedici unita operative che nel corso del 2013 si sono concentrate sulle
seguenti attivita:

ricerca focalizzata sulle applicazioni mobili, sulla valutazione e mitigazione del
rischio collegato all’adozione di modelli open source;

studio di teorie, tecniche e metodologie a supporto dello sviluppo di applicazioni
software basate sul paradigma del “service oriented computing” che permette la
realizzazione di applicazioni tramite la composizione e la personalizzazione di
“servizi” software (app in grado di fornire importanti utilita ai cittadini);

sviluppo di metodi avanzati per la progettazione e realizzazione di sistemi
embedded (sistemi basati su computer connessi al’ambiente fisico per mezzo di
sensori ed attuatori corretti ed affidabili) e sviluppo di sensori wireless;

sullo sviluppo di tecniche di ragionamento automatico per I'analisi e il supporto
della sicurezza di applicazioni informatiche;

riconoscimento del linguaggio umano e della conversione del segnale vocale in
un testo leggibile, la traduzione automatica e il recupero, estrazione e
integrazione di informazione da testi e parlato;

sviluppo di una gamma di metodologie, teorie, strumenti e pratiche per creare,
rappresentare condividere e rendere disponibile la conoscenza a persone,
organizzazioni, a partire da diversi contenuti;

sviluppo di modelli matematici predittivi e piattaforme informatiche per i dati ad
alta risoluzione di interesse per la salute umana e delllambiente ed una sistemica
applicazione in progetti interdisciplinari ad alta ricaduta territoriale;

la decodifica e la mappatura dei dati funzionali del cervello e l'analisi della
connettivita del cervello;

elaborazione dei segnali acustici e in particolare segnali vocali acquisiti attraverso
multi-microfonia;

analisi delle immagini e sviluppo di tecniche innovative per I'analisi di scena
popolate da persone/veicoli;

progettazione di nuove modalita di interazione persona-macchina attraverso un
approccio multidisciplinare tipico delle scienze sociali;

sviluppo, ricerca e innovazione nellambito della sanita elettronica, volte a
promuovere I'adozione di nuovi modelli di cura, assistenza e empowerment dei
pazienti supportati da tecnologie della comunicazione e informazione tra cui
rileva il progetto TREC (Cartella Clinica del Cittadino);

analisi dell'uso delle nuove tecnologie per promuovere lo sviluppo sociale ed
€conomico;

sviluppo di modelli per la valutazione di possibili strategie di mitigazione e di
contenimento della diffusione di malattie infettive.
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Centro Europeo di Studi Teorici in Fisica Nucleare — ECT
Il Centro opera in un contesto internazionale e il 2013 e stato un periodo ricco di eventi e
risultati. Tra le varie attivita realizzate si menzionano:
- 20 workshop e tre incontri di collaborazione tra gruppi di ricerca al quale hanno
partecipato complessivamente 799 scienziati;
- la partecipazione di 39 scienziati che si sono dedicati in parte alla ricerca e in
parte allinsegnamento nell’ambito dell’offerta formativa per i dottorandi;
- I'ormai consolidato programma di studio avanzato sulla fisica nucleare dedicato
ai laureandi in discipline scientifiche;
- la realizzazione di 43 pubblicazioni in riviste internazionali e 100 seminari e
lezioni in ECT.

Centro Internazionale per la Ricerca Matematica — CIRM

Nel 2013 il Centro ha proseguito nell'attivita di promozione e supporto alla ricerca
internazionale nel campo della matematica, organizzando per intero e cofinanziando sette
convegni scientifici internazionali.

I CIRM ha proseguito nel consolidamento delle attivita di formazione scientifica e di ricerca
svolta in loco che ha visto la partecipazione anche di 22 professori provenienti da qualificati
laboratori di ricerca internazionale.

A tutto cio si affianca I'organizzazione di sette convegni e scuole di studio, 3 pubblicazioni
su riviste scientifiche e una parte di libro.

Istituto storico Italo-Germanico - ISIG

I 2013 e stato I'anno conclusivo del primo triennio di ricerca sul tema “La transizione come
problema storiografico: una ricerca sulle fasi di sviluppo critico della modernita (1495-
1973)”, che ha visto la pubblicazione di un volume con il medesimo titolo che raccoglie il
frutto del confronto fra gli studiosi interni impiegati nel progetto. E’ stata quindi avviata una
seconda fase triennale di questo progetto di ricerca sul tema “Le ragioni del moderno: la
modernita (sec. XV — XX) come eta assiale?”.

Sono proseguiti il progetto finanziato dalla Provincia e dalla Fondazione Caritro sulle
tematiche relative alla Prima Guerra mondiale, condotto anche in collaborazione con
I'Universita di Trento, il progetto dal titolo “Tra centro e periferie. Il principato vescovile di
Trento (secoli XV-XVIII) attraverso i Libri copiali”, il progetto “Atti trentini. Una sezione
dell’Archivio del Principato Vescovile di Trento” ed & continuata la ricerca su “Spazio
alpino fra Medioevo ed eta moderna”.

Si e conclusa la ricerca su “Il peso della Storia nella ricostruzione post 1945 in ltalia,
Austria, Germania e Francia” finanziata dalla Fondazione Caritro

Per quanto concerne le pubblicazioni si segnalano 9 articoli su rivista, 2 monografie, 26 parti
di libro, 6 curatele e 10 altre pubblicazioni (recensioni, traduzioni..).

Centro per le Scienze religiose-ISR

Con riferimento all'attivita convegnistica nel 2013 sono state organizzate 11 diverse

iniziative quali serate a tema, corsi di formazione, seminari, convegni, presentazione di libri.

Per quanto riguarda invece la ricerca individuale sono state approfondite tematiche quali
I'evoluzione del fenomeno religioso, il ruolo che I'argomentazione e la narrazione giocano

rispettivamente nel dibattito morale contemporaneo.

Il Centro ha realizzato varie pubblicazioni, tra cui si segnalano 9 articoli su rivista, una

monografia, quattro parti di libro, quattro curatele e sei altre pubblicazioni (recensioni,

traduzioni ...).
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Istituto per la ricerca Valutativa sulle Politiche Pubbliche -IRVAPP

Il Centro, che ha incorporato OPES dal 1 gennaio 2013, si € occupato della valutazione di
politiche locali (relative al mercato del lavoro, al contrasto alla poverta ed esclusione sociale
ed educazione), della valutazione delle politiche nazionali (educazione, mercato del lavoro
autonomia locale e valutazione di interventi per la messa in sicurezza dal rischio di valanghe
da parte dei praticanti lo sci d’alpinismo) e internazionali.

GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Dati di bilancio

ANALISI CONTO ECONOMICO

2013

Incidenza su valore delld

2012

Incidenza su valore dellg

produzione produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 44.236.493 1009 43.268.161 100%
COSTI DELLA PRODUZIONE 43.854.64 99% 42.895.088 99%
di cui Costo per il personale 22.471.991 51% 21.662.464 509%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 381.844 1% 373.078 1%
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA -42.69( 0% -28.48¢ 0%
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 22.584 0% 27.791 0%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 361.73} 1% 372.384 1%
IMPOSTE -273.97§ -1% -260.80 -1%j
RISULTATO D'ESERCIZIO 87.759 0% 111.58 0%
ANALISI STATO PATRIMONIALE 2013 Composizione 2012 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 77.735.49¢ 2% 78.137.11p 71%
ATTIVO CIRCOLANTE 30.284.33 28% 31.641.01f 29%
di cui Disponibilita liquide 880.790 1% 1.128.754 1%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 159.80¢ 0% 650.084 1%
TOTALE ATTIVO 108.179.63p 100% 110.428.213 100%
PATRIMONIO NETTO 81.708.171 76% 81.620.41p 74%
di cui Fondo di dotazione 80.092.00( 74% 80.092.000 73%
FONDI RISCHI ED ONERI 26.316 0% 595.31 1%
TFR 3.397.38 3% 3.280.80p 3%
DEBITI 23.022.71% 219% 24.901.54b 23%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 25.053 0% 30.134 0%
di cui Risconti passivi-contributi PAT 0 0% 0 0%
TOTALE PASSIVO 108.179.63p 1009 110.428.213 100%
ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2013
NUMERO DIPENDENTI (al 31/12) 397
di cui messi a disposizione dalla Provinc 38|
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FONDAZIONE EDMUND MACH

INFORMAZIONI GENERALI

La legge provinciale 2 agosto 2005, n. Rlofdino del sistema provinciale della ricerca e
dell'innovazione. Modificazioni delle leggi provialt 13 dicembre 1999, n. 6, in materia di
sostegno dell'economia, 5 novembre 1990, n. 28|ssitlito agrario di San Michele
all'Adige, e di altre disposizioni connejsdia previsto con lart. 9 listituzione della
Fondazione Edmund Mach.

La Fondazione ha iniziato la propria operativith dgennaio 2008, a seguito del passaggio
delle attivita svolte in precedenza dall’Istitutgrario di San Michele all’Adige e dal Centro

di Ecologia Alpina. La fondazione ha l'obiettivo gromuovere, realizzare e sviluppare
attivita di ricerca e di sperimentazione sciendifid'istruzione e formazione nonché di
servizio e assistenza tecnica alle imprese, finate alla crescita socio-economica e
culturale degli addetti all'agricoltura nonché afleiluppo del sistema agro-alimentare e
forestale, con particolare riferimento alle intemnessioni ambientali e in armonia con la
tutela e la valorizzazione del territorio. Inoltig, coerenza con le finalita istituzionali dei

servizi provinciali, dellAgenzia provinciale pea Iprotezione dell'ambiente, nonché del
Museo tridentino di scienze naturali, la Fondazitarisce, realizza e sviluppa attivita di

ricerca, di educazione e d'informazione sull'edesia naturale alpino, nonché attivita di

studio e di proposta per la conservazione e ilpeoudi aree a vocazione naturalistica.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

L’attivita della Fondazione €& articolata in centrperativi quali il Centro Ricerca e
Innovazione (CRI), Centro Trasferimento Tecnologi¢(GTT), Centro Istruzione e
Formazione (CIF) e le strutture trasversali a sujgpo

Centro di ricerca ed innovazione

Presso il CRI € incardinata la Scuola Internazierdil Ricerca FIRST, che raccoglie le
iniziative a sostegno dei percorsi di dottoratoppsrtati sia da borse di studio che da
contratti di collaborazione, scuola che nel 20&a3attivato 29 borse di studio e organizzato
5 Summer /Winter Schools.

Nel 2013 lattivita del CRI, che ha perseguito ghiettivi dell'internazionalizzazione,
dell'eccellenza scientifica e della ricaduta sutriterio dei risultati conseguiti, si &
concentrata sui seguenti settori:

- settore genomica e biologia delle piante da frdtttivita ha riguardato lo studio dei
genomi e [l'analisi del loro contenuto in termini dinformazione genica,
I'organizzazione ed evoluzione delle strutture cosomiche e I'analisi comparativa
tra genomi diversi, I'analisi della funzione di goli geni o famiglie geniche, nonché
lo sviluppo della conoscenza dei meccanismi geineli@ base dell’ereditarieta dei
caratteri delle specie frutticole al fine di ottemeicadute immediate in termini di
miglioramento genetico. Le piattaforme tecnologideé Centro hanno operato per |l
miglioramento genetico del melo e della vite eegji'enziamento di numerose specie
vegetali (nel 2013 sono stati realizzati quello dampone e del melo) e
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microrganismi, alla realizzazione di trasformazigmmetica di vite, melo e rosacee.
L’attivita del Dipartimento ha ottenuto il finanneento di un progetto post-genomica
sul melo in collaborazione con altre 5 universitaliane, mentre a livello
internazionale ha partecipato a scuole di dottorato

- settore qualita alimentare e nutrizionale: nel 26il8 ampliata I'offerta tecnologica
grazie allo sviluppo e validazione di una seriendove applicazioni, che integrano
strumentazioni e personale per sviluppare protocsglerimentali sofisticati. |l
Dipartimento si articola su varie piattaforme chanmmo conseguito i seguenti
risultati: sviluppo di modelli per la verifica delutenticita di alcuni prodotti
alimentari e di metodologie per il fingerprintingoequantificazione dei composti
volatili emessi dalle mele e altri prodotti, asatielle molteplici interazioni tra dieta
e salute e sviluppo di approcci moderni alla mimtdgia degli alimenti e alla
valutazione delle implicazioni nutrizionali, studiella biosintesi di alcune classi di
composti bioattivi, della qualita sensoriale diusdcprodotti e degli aspetti salutistici
degli alimenti delle bevande;

- settore biodiversita ed ecologia molecolare: iltaersi € dedicato allo studio e
all'analisi dei cambiamenti nella presenza e nelistribuzione di molte specie
animali e vegetali, alla produzione di scenari fusuggerendo come migliorare le
pratiche gestionali di queste specie per mantendgin@ariabilita genetica. In
particolare nel 2013 la ricerca ha interessatal@abilita genetica di agenti patogeni
trasmesse dalle zecche in Trentino, lo sviluppoudivi modelli matematici utili alla
previsione della dinamica stagionale delle zanzarearatterizzazione di oltre 100
specie della flora selvatica della regione e Idupgo del nuovo modello per lo
studio delle relazioni fra una flora intestinaléaitta e le malattie emergenti;

- settore agro-ecosistemi sostenibili e biorisorsel: 2013 € proseguita la ricerca
finalizzata alla corretta gestione del suolo aéfdi migliorare la qualita biologica e
di ridurre il rischio di sviluppo di malattie radilt e sono stati sviluppati strumenti
per la riduzione delluso di fitofarmaci. La ricercha interessato tra l'altro
I'individuazione di soluzioni innovative che poseaaiutare I'agricoltura trentina a
far fronte alle minacce di parassiti ed elementogani derivanti delle culture agrarie
importate in Regione, anche da paesi stranieriatR@imente alla ricerca nel settore
delle acque si & proseguito I'aggiornamento deifdati, chimici e biologici a lungo
termine della stazione del Lago di Garda e di quelativi ai flussi di anidride
carbonica e acqua e i dati microclimatici delle dteezioni di Lavarone e del Monte
Bondone;

- il settore biologia computazionale si e occupattiadeomprensione di fenomeni
biologici complessi attraverso l'analisi di dati ajquitativi multivariati attraverso
I'applicazione di nuovi metodi matematici sviluppian sinergie con strutture
accademiche a livello nazionale e internazionale.

- nel 2013 il Centro ha prodotto 204 pubblicazioni, 154 monografie e 328
proceeding con un forte incremento. Nel 2013, heesil compiuto un notevole
sforzo nella comunicazione scientifica nazionale doternazionale, con
'organizzazione di 4 convegni internazionali, 32msnari scientifici ad alto
contenuto specialistico, 14 eventi scientifici,id&ziative a carattere divulgativo.

Centro trasferimento tecnologico

Il Centro trasferimento tecnologico opera nei corfipagricolo, zootecnico, forestale e
ambientale, e svolge attivita di consulenza e spamtazione e di verifica di tecniche e
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tecnologie utili per 'implementazione di processi produttivi sostenibili dal punto di vista
economico, ambientale e sociale.

Nell’ambito dell’Accordo di Programma - sezione agricoltura, il Centro ha svolto le seguenti
attivita:

il Dipartimento filiere agroalimentari ha prestato consulenza alle imprese operanti nei
settori della frutticoltura, viticoltura, piccoli frutti e nel campo foraggero e delle
produzioni zootecniche — lattiero casearia. Le consulenze hanno riguardato tra I'altro
la conservazione, I'adeguamento tecnologico, la regolazione e il controllo degli
impianti di pre-calibratura e selezione, nonché i servizi per acquicoltura e gestione
degli impianti ittici;

il Dipartimento sperimentazione e servizi tecnologici ha fornito il consueto supporto
alla rilevazione dei dati contabili delle aziende agricole. L'unita chimica
vitienologica e agroalimentare ha fornito consulenza alle piccole aziende enologiche
trentine, mentre l'unita protezione delle piante e biodiversitd si € dedicata alla
consulenza per la tutela e la valorizzazione del verde urbano, ha condotto 86
sperimentazioni di campo in vigneto, frutteto, piccoli frutti, fragola, noce e ciliegio
ed ha effettuato 3600 analisi fitopatologiche. E’ stato inoltre fornito supporto tecnico
scientifico nelle attivita di gestione delle biomasse attraverso la pianificazione
territoriale, studi di fattibilita, supporto agli impianti di trattamento, valorizzazione
energetica ed agronomica € stato completato I'ammodernamento della rete agro-
meteo FEM con il potenziamento dei software.

Nell’ambito dell’Accordo di Programma - sezione ricerca, le attivita svolte sono le seguenti:

il Dipartimento sperimentazione e servizi tecnologici ha condotto prove sperimental
sulla meccanizzazione in foraggiocoltura e alla relativa elaborazione dei dati, analisi
in materia di ecotossicologia e declino delle api, sono stante condotte ricerche
innovative per la messa a punto di tre nuovi sistemi a rilascio automatizzato di
feromone per la gestione della capocapsa del melo. Il Dipartimento si € occupato
altresi del monitoraggio di malattie della vite e ha condotto delle indagini sulla
coltivazione del castagno. Con riferimento all’'unita di agricoltura biologica si
evidenziano tra l'altro I'attivita di sperimentazione in viticoltura, il confronto tra la
gestione integrata, biologica e biodinamica in viticoltura e la sperimentazione di
strategie di controllo della ticchiolatura;

il Dipartimento Filiere Agroalimentari si &€ occupato della selezione clonale sanitaria
in viticoltura e frutticoltura con l'obiettivo di garantire 'assenza di infezioni virali
pregiudizievoli per la qualita dei materiali viticoli e di verificare nuovi formulati o
strategie nutrizionali ed idriche utilizzabili in frutticoltura e in viticoltura per
aumentarne la sostenibilita. L'unita dei piccoli frutti ha condotto uno studio su
diversi prodotti fogliari per migliorare la produttivita degli impianti per la produzione
del mirtillo; ha valutato la qualita della distribuzione di alcune macchine irroratrici
per migliorare la bagnatura della vegetazione; ha svolto una sperimentazione su
strategie di difesa fitosanitaria di fragola e piccoli frutti e analizzate le colture del
ciliegio e dell’albicocco. Il Dipartimento ha continuato I'attivita di sperimentazione
svolta all'interno delle Aziende sperimentali di Maso Parti e Maso Maiano; in tale
ambito si evidenzia come negli ultimi anni le ricerche siano state orientate alla
sostenibilita ambientale e all’'ottenimento di un meleto a basso impatto, considerando
in primo luogo la meccanizzazione di operazioni tipicamente chimiche (diradamento)
o manuali (potatura).
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Centroistruzione e formazione

Il Centro, che ha una struttura didattica complessa articolata in quattro aree formative che

conducono a qualifiche, titoli e professionalita diverse (istruzione secondaria tecnica,

istruzione secondaria professionale, qualificazione professionale agricola, istruzione post
secondaria e universitaria), nell’anno scolastico 2013/2014 ha formato 941 studenti.
dell’lstituto Professionale.

Nel 2013 sono state inoltre realizzate le seguenti attivita:

- realizzazione di numerose attivita integrative alla didattica, quali visite formative, visite
guidate, viaggi d’istruzione ecc..;

- attivazione di tirocini di orientamento e formazione per studenti dei diversi indirizzi
scolastici nonché di tirocini linguistici estivi sia nell’area linguistica tedesca sia nell’area
linguistica anglosassone per studenti iscritti all’lstituto;

- realizzazione di corsi e seminari per la riqualificazione per adulti nell’'ambito delle azioni
previste dal PSR 2007-2013 (103 tra corsi e seminari attivati nell'anno al quale hanno
partecipato circa 2000 operatori);

- mantenimento dell’'offerta formativa universitaria ormai consolidata in collaborazione
con I'Universita degli Studi di Trento e di Udine e la Hochschule - Geisenheim
University(D);

- svolgimento del corso di perfezionamento in “Wine Export Management” con |'obiettivo
di formare manager nel settore vinicolo, iniziato a novembre 2012 e concluso ad aprile
2013;

- svolgimento delle due sessioni d’esame per i corsisti della seconda edizione del Corso di
Alta Formazione “Tecnico Superiore del Verde”;

- realizzazione di una nuova edizione del “Seminario Internazionale di Marketing del
vino”;

- proseguimento dell’attivita di gestione del nuovo convitto che ha visto alloggiare
nell’anno scolastico 2013/2014 n. 173 studenti;

- attivazione nell’'ambito dell”Accademia Ambiente Foreste e Fauna del Trentino” di
diversi corsi su tematiche efferenti la caccia, la pesca e le materie forestali, nonché la
partecipazione ed organizzazione di eventi, manifestazioni e rassegne oltre alla
realizzazione di due nuovi opuscoli editoriali.

Azienda agricola
L attivitd dell’Azienda agricola nel 2013 e stata interessata da una nuova modalita gestionale
che ha previsto I'attribuzione alla stessa della centralita nella gestione ordinaria di tutta la
superficie  agricola, compresi gli appezzamenti a finalita sperimentali e
dell'approvvigionamento e del coordinamento di tutti i fattori produttivi legati alle pratiche
colturali (serre incluse). Le attivita svolte nellanno derivano dal ruolo istituzionale
assegnatole ed ineriscono:
- la produzione di vini e grappe che ha ottenuto un positivo riscontro sui mercati
nazionali e sul mercato USA,
- la conduzione di attivita produttive uniformate a principi di sostenibilita ambientale
ed economica;
- il supporto agli altri centri della Fondazione.

Nell’ambito dell’attivita generale della Fondazione si rileva quanto segue:

- per lattivita amministrativa, la Fondazione ha focalizzato [l'attenzione
sull’efficientamento dei processi ed alla loro maggiore informatizzazione. Con
riferimento ai processi interni si rileva il progetto TRASFEM attinente missioni e
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trasferte del personale con implementazione nevmunoodulo del sistema informativo
SAP;

il settore acquisti che ha visto l'adozione nel 20del nuovo regolamento di
organizzazione e di funzionamento con procedure rifpgardano direttamente gli
acquisti, i servizi generali e le gare di appadtatato interessato dai diversi interventi in
tema di approvvigionamenti al fine di razionalizzéa spesa pubblica;

per quanto riguarda l'attivita di gestione del patmio immobiliare, nel 2013 & stata
consegnata la progettazione preliminare del cornp@itta Alta” ossia della parte nord
del campus con l'obiettivo di realizzare un paraiiegsotterraneo di circa 250 posti
auto, 'ampliamento del convitto e altre opere, tétas consegnata la progettazione
esecutiva della palazzina Ambiente e si € concltiser di gara per il centro di
ippoterapia a Castelnuovo. La progettazione esecuter la ristrutturazione di maso
delle Parti di Mezzolombardo é stata conclusa, reeatstata attivata internamente la
progettazione preliminare e definitiva della nustala didattica;

la biblioteca ha fornito supporto informativo e lmigrafico alle attivita dei vari centri; al
31 dicembre 2013 il patrimonio bibliografico compdeva 34.602 monografie, 1.528
periodici, 12.769 periodi on line, 22 banche datestifiche in abbonamento e 117 e-
books di proprieta. Nel 2013 il numero complessiegli utenti e stato di 13.576 (+3%)
di cui il 96% interni, principalmente studenti eceati, e il 4% esterni.

nellambito dei sistemi informativi € stato estakgistema VolP a tutta I'utenza della
nuova palazzina CTT, sono stati ampliati i sistenposta elettronica, workgroup e
collaboration con l'introduzione di circa 100 nualispositivi smartphone ed e stata
estesa la nuova infrastruttura di diffusione dvegmultimediali;

per quanto riguarda la comunicazione & andato eneed nuovo Portale Web della
Fondazione; I'Ufficio comunicazione ha ospitatotd@smissioni televisive Linea Verde
(Rai 1) e Mela Verde (Canale 5). L'ufficio stampa ikealizzato specifiche rubriche su
alcune riviste di settore, ha elaborato e divulgaitodi 150 comunicati stampa relativi
alle diverse strutture e attivita della Fondazieneoordinato il bollettino istituzionale
IASMA che ha raggiunto quota 29 numeri.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Dati di Bilancio

ANALIS| CONTO ECONOMICO 2013 Incidenza su yalore 2012 Incidenza su yalore
della produzione della produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 54.146.749 1009 53.379.366 100%
COSTI DELLA PRODUZIONE 54.078.681 1009 52.935.656 99%
di cui Costo per il personale 34.089.654 63% 34.013.42( 64%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 68.064 0% 443.71 1%
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 30.441% 0% 47.33% 0%
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 322.547 1% 4.229 0%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 421.054 1% 495.267 1%
IMPOSTE -421.054 -1% -495.267 -1%
RISULTATO D'ESERCIZIO 0 0% 0 0%
ANALISI STATO PATRIMONIALE 2013 Composizione 2012 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 6.668.91 13% 9.124.62p 169
ATTIVO CIRCOLANTE 45.387.17}) 87% 46.920.35J 84%
di cui Disponibilita liquide 37.434 0% 96.190 0%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 128.704 0% 60.344 0%
TOTALE ATTIVO 52.184.798 1009 56.105.330 1009
PATRIMONIO NETTO 2.269.14 4% 2.269.14] 4%
di cui Fondo di dotazione 120.000 0% 120.000 0%
FONDI RISCHI ED ONERI 914.29] 2% 827.754 1%
TFR 179.659 0% 151.571 0%
DEBITI 40.786.249 78% 40.342.794 729
RATEI E RISCONTI PASSIVI 8.035.45 15% 12.514.07p 22%
di cui Risconti passivi-contributi PAT 7.684.127 15% 12.194.081 22%
TOTALE PASSIVO 52.184.798 100%] 56.105.330 100%]
ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2013
NUMERO DIPENDENTI (al 31/12) 615
di cui messi a disposizione dalla Provincia 183]
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FONDAZIONE ACCADEMIA DELLA MONTAGNA DEL TRENTINO

INFORMAZIONI GENERALI

L’articolo 35 quater della legge provinciale 16 g 2006, n. 3, recante “Norme in materia
di governo dell'autonomia del Trentino”, cosi com&odotto dall’articolo 21 della legge
provinciale 21 dicembre 2007, n. 23, ha autorizzktoProvincia a partecipare alla
costituzione di una fondazione denominata “Accadetella montagna del Trentino”.

Gli scopi della Fondazione sono quelli di promu@vier conoscenza del territorio montano,
la valorizzazione delle attivita e del patrimoniellirco alpino e la salvaguardia della
montagna in particolare del Trentino, la valorizeae della valenza storica, culturale,
socio-economica e sportiva delle attivita alpiiséi, sciistiche, escursionistiche e delle altre
attivita che si svolgono in montagna. Per il raggimento di tali scopi la Fondazione attua
azioni volte a coordinare i programmi e le attividh soggetti che concorrono alla
promozione e allo sviluppo di attivita in ambiementano, la valorizzazione di soggetti che
operano nel settore montano, la realizzazione digosi formativi indirizzati alle figure
professionali qualificate legate al mondo della tagna e la promozione di attivita mirate a
favorire la frequentazione dell’ambiente montano.

La Fondazione ha avviato la propria attivita inad&tfebbraio 2010.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Nel 2013 la Fondazione Accademia della Montagnadato continuita alle attivita
consolidate diventate un riferimento sia per il m@scolastico che per il pubblico adulto.

La collaborazione sempre piu proficua con i collggiofessionali ha portato alla
realizzazione di strumenti innovativi riguardo &chio da valanga e ad una formazione
imprenditoriale relativa all’utilizzo degli strumemnformatici per le scuole di sci.

Formazione

Con riferimento all’area formazione nel 2013 éstaalizzato il 3° corso di formazione con
la SAT e I'Universita sulla pianificazione e gesigodelle aree montane dal titolo “La
montagna che cambia”.

Si e concluso il secondo corso riservato alle Guatlgne ed agli Accompagnatori di
territorio sui percorsi della grande Guerra, orgaaio con il Museo della Guerra di
Rovereto ed il Collegio delle Guide Alpine che hstw la partecipazione di 30 utenti.

Infine in occasione della conclusione di “Nivolalprogetto innovativo di valutazione del
rischio valanghe il cui utilizzo portera ad unaugibne degli incidenti causati dal distacco di
valanghe, sono stati organizzati dei corsi di farioae per professionisti della montagna per
il corretto utilizzo dello strumento stesso.

Iniziative destinate a giovani e scuole

Diverse sono state le iniziative destinate alleotxin particolare: il progetto destinato a far
conoscere la montagna in bicicletta “le piu be#bts del Trentino”, il progetto la montagna
dei ragazzi “Lungo i sentieri della grande Gueri&jrogetto realizzato in collaborazione
con la SAT di Riva del Garda “In montagna con lanifglia” ed infine il progetto
“Conoscere la montagna attraverso il linguaggio cileéma e del teatro” che ha visto la
realizzazione di un film dedicato alla montagna suai valori.
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La scuola e stata coinvolta anche in un corsordnézione per gli insegnanti.

Attivita convegnistica e di ricerca

Nel 2013 é stato organizzato il convegno “Rifugidivenire: soluzioni architettoniche,
funzionalita e ambiente. Esperienze alpine a comd’oche ha avuto come conseguenza
I'attivazione di un percorso specifico sull’arcltitea in alta quota all'interno del corso di
laurea in Ingegneria - architettura dell’'Univerdiial rento con il coinvolgimento di oltre 50
studenti per il progetto di ristrutturazione dinifigio.

Nellambito della sicurezza in montagna e statdtiecattivato un progetto di ricerca sulla
percezione del rischio dei frequentatori invernddlla montagna i cui risultati saranno
presentati in un convegno sul rischio valanghe.

Altri progetti

Nel 2013 sono inoltre state avviate altre iniziatouali: I'attivazione di corsi per insegnare
la tecnica dei muri a secco ad artigiani e confadiorganizzazione del corso di laurea
“progettare la Montagna”; I'attivazione del progetta Montagna di don Guetti” dedicato
alla promozione dei sentieri che don Guetti pemarnell’esercizio della sua missione
religiosa e sociale ed infine, nellambito del pettg Esopo nelle valli di Tridentum, sono
stati stampati tre libri interattivi comprensivi @ifavole ognuna distribuiti in tutte le scuole
del Trentino e scaricabili su App a partire dal 201
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Dati di bilancio

%
%

Incid I Incid I
ANALISI CONTO ECONOMICO 2013 nacenza suvaorg - pg1p [NCGeNZaSU valorg
della produzione della produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 401.514 100% 322.2(Q3 10d
COSTI DELLA PRODUZIONE 400.13( 100% 330.935 103
di cui Costo peril personale 79.108 20% 77.064 24%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 1.384 09 -8.72p -39
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 2.384 19 2.23p 19
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 1.629 09 2.94p 19
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 5.40( 19 -3.54p -19
IMPOSTE -4.197 -19 -4.71B -19
RISULTATO D'ESERCIZIO 1.209 09 -8.258 -39
ANALISI STATO PATRIMONIALE 2013 Composizione 2012 Composizione

IMMOBILIZZAZIONI 7.07% 29 10471 3
ATTNVO CIRCOLANTE 348.481 98% 342.646 97
di cui Disponibilita liquide 66.599 19% 160.103] 45%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 1.024 09 1.42p 09
TOTALE ATTVO 356.584 100% 354.542 100
PATRIMONIO NETTO 81.221 239 80.024 23
di cui Fondo di dotazione 80.000 22% 80.000 23%
FONDI RISCHI ED ONERI 0 0% 0 09
TFR 7.387 29 5.34B 29
DEBITI 71.713 209 38.288 11
RATEI E RISCONTI PASSIVI 196.261 55% 230.947 65
di cui Risconti passivi-contributi PAT 191.6QL.7 54% 226.536] 64%
TOTALE PASSIVO 356.584 100% 354.542 100

ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2013
NUMERO DIPENDENTI (al 31/12) 3

di cui messi a disposizione dalla Provincja 2
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FONDAZIONE TRENTINA ALCIDE DE GASPERI

INFORMAZIONI GENERALI

L’articolo 35 bis della legge provinciale 16 giugg006, n. 3, recante “Norme in materia di
governo dell'autonomia del Trentino”, cosi comeradotto dall’articolo 12 della legge

provinciale 29 dicembre 2006, n. 11, ha autorizzktoProvincia a partecipare alla
costituzione di una fondazione denominata “Fondsiventina A. De Gasperi”, avente lo
scopo di valorizzare il patrimonio storico e paliti costituito dalla figura di Alcide De

Gasperi, in relazione anche alle fondamenta dédireamia del Trentino - Alto Adige e delle
istituzioni europee.

La Fondazione, costituita nel settembre 2007 ddtevincia e dall'lstituto Luigi Sturzo, non
ha scopo di lucro ed ha le seguenti finalita: gestidel Museo Casa De Gasperi di Pieve
Tesino e salvaguardia e valorizzazione della cataendi Alcide De Gasperi quale centro di
approfondimento della figura e dell'opera dello tista; valorizzazione del tema
dell'autonomia, con riferimento all'identitd paldi storica e culturale trentina, anche in
relazione alla tutela delle minoranze, all'accdbdoGasperi-Gruber di Parigi ed allo Statuto
di autonomia del Trentino - Alto Adige; promoziowella conoscenza delle istituzioni
internazionali e comunitarie per I'affermazione dEgdionalismo e delle autonomie locali e
funzionali nell'evoluzione del quadro normativo titnzionale ed europeo, anche tramite lo
sviluppo di relazioni e interscambi con le istituzi comunitarie e degli Stati a struttura
regionale, federale e confederale, nonché comstifluii universitari, di ricerca e culturali.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Nel 2013 la Fondazione ha svolto una serie diitdtidi successo ormai “istituzionalizzate”

e che rappresentano assieme al Museo l'identisdatdella Fondazione.

In particolare si segnalano:

- il progetto “giornata degasperiana”. La Fondazidre scelto di organizzare la
giornata degasperiana 2013 nelle Giudicarie coanticsul rapporto tra I'impegno
politico dell'ultimo De Gasperi a tutti i livelle le nuove modalita di politica e
cittadinanza che stanno emergendo;

- I'organizzazione della Festa d’Europa 2013. Ogmicala Fondazione, in occasione
della data storica del 9 maggio 1950, quando Rd&d&rtuman presentava la proposta
di creare un’Europa organizzata, coinvolge i baimbglle scuole primarie e delle
medie della Bassa Valsugana in un’occasione fouaatttraverso attivita ludiche e
didattiche. Nel 2013 il progetto ha riguardato riefio Nobel per la Pace assegnato
nel 2012 all’'Unione Europea.

- la Lectio degasperiana, evento organizzato il &ty2013 alla quale ha partecipato
il parlamentare Pierluigi Castagnetti affrontandtema “De Gasperi e Dossetti. Due
modelli di cattolicesimo politico per la democraiaiana”;

- I'organizzazione anche nel 2013 nel Giardino ddpa di De Gasperi di un concerto
che ha visto la partecipazione dell'Orchestra Ria#ittorio;
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la “Scuola politica Alcide De Gasperi”, un corsonavativo di formazione per
amministratori finalizzato ad offrire testimonianzsignificative ma anche
competenze tecniche per sostenere la motivaziogperakio della cosa pubblica;
organizzato al Liceo Classico “Giovanni Prati” ibmento di confronto dal titolo “lo
non sono razzista, pero...” per discutere del razzisam gli studenti;

Regie d’ltalia. Si tratta di un’iniziativa ideat&ln2011 sulla scia delle celebrazioni
dei 150 anni dall'unita d’ltalia. La Fondazione hacper il 2013 ha proposto tale
iniziativa, volta ad utilizzare il cinema come strento innovativo per la didattica.
Per il 2013 il tema € stato quello delle migraziomn una serata conclusiva dal titolo
“Guardare da vicino, vivere da lontano”;

diverse proposte didattiche: si tratta di una sdrigercorsi didattici che partono
dall'esperienza di De Gasperi per parlare di idargistoria dell’autonomia trentina e
dei primi fondamentali della Costituzione italiaeadell’emigrazione rivolto alle
classi primarie e secondarie di primo e secondadayrin tale ambito nel corso
dell’anno sono stati sperimentati anche due coesiipsegnanti che hanno visto la
partecipazione di 60 docenti.

I'attivita editoriale. Nell’ambito del progetto dollaborazione tra le Case Museo dei
Padri fondatori d’Europa e Progetti editoriali laorlazione ha proseguito la
strategica attivita di promozione europeista ngibéto della quale e stato prodotto
un libro sui Padri dellEuropa stampato in quatirgue e un libro intitolato “De
Gasperi. Dieci lezioni di storia e di politica”.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Dati di bilancio

%
%

[}

%

%

Incidenza su Incidenza su
ANALISI CONTO ECONOMICO 2013 valore della 2012 valore della
produzione produzione

VALORE DELLA PRODUZIONE 176.111 100% 203.16¢6 10(
COSTI DELLA PRODUZIONE 176.519 100% 204.772 101
di cui Costo peril personale 22.029 13% 21.057] 10%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA -403 0% -1.60¢ -19%
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 2.158 1% 3.23( 2%
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 0 0% 253 0%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1.755 1% 1.87] 1%
IMPOSTE -1.758 -1% -1.871 -19%
RISULTATO D'ESERCIZIO 0 0% 0 0%

ANALISI STATO PATRIMONIALE 2013 Composizione 2012 Composizion
IMMOBILIZZAZIONI 0 0% 0 0%
ATTIVO CIRCOLANTE 161.329 99% 180.12p 999%
di cui Disponibilita liquide 51.431 32% 55.898 31%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 1.079 1% 2.21] 1%
TOTALE ATTIVO 162.403 1009 182.339 10(
PATRIMONIO NETTO 100.00( 62% 100.009 559%
di cui Fondo di dotazione 100.00( 62% 100.000 55%
FONDI RISCHI ED ONERI 0 0% 0 0%
TFR 2.093 1% 992 1%
DEBITI 59.879 37% 80.91p 449
RATEI E RISCONTI PASSIVI 435 0% 435 0%
di cui Risconti passivi-contributi PAT 0 0% 0 0%
TOTALE PASSIVO 162.403 1009 182.339 10

ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2013

NUMERO DIPENDENTI (al 31/12) 1
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FONDAZIONE MUSEO STORICO DEL TRENTINO

INFORMAZIONI GENERALI

L’articolo 35 ter della legge provinciale 16 giug2006, n. 3, inserito dall’articolo 12,
comma 7, della legge provinciale 29 dicembre 200611, ha autorizzato la Provincia a
promuovere la costituzione della fondazione denatairiMuseo storico del Trentino", per
la realizzazione e l'organizzazione di attivitaedposizione permanenti e temporanee di
tema storico, nonché per la valorizzazione debaiastdella citta di Trento, del Trentino e
dell'area regionale corrispondente al Tirolo striattraverso attivita di studio, ricerca,
formazione e divulgazione.

La Fondazione, effettivamente operativa dal 1 gen2@08, non ha scopo di lucro ed opera
per la valorizzazione della storia della Citta defto, del Trentino e dell'area regionale
corrispondente al Tirolo storico, con l'obbiettivi realizzare e organizzare attivita di
esposizione permanenti e temporanee di tema stanmaché attivita di studio, ricerca,
formazione e divulgazione, coinvolgendo la comutdtzale e le sue istituzioni esponenziali
anche a carattere associativo; contribuire alldrep®ne della storia e della memoria del
Trentino, nelle sue dimensioni istituzionali, sdiciaconomiche, culturali nonché territoriali,
sia come elementi costitutivi della identita di Gorta che come risorsa primaria della
Comunita stessa; contribuire allo sviluppo di unaascenza storica che sia fattore culturale
di integrazione e di accoglienza, favorendo il sapeento delle contrapposizioni e delle
divisioni nazionalistiche ed ideologiche; promuavela valorizzazione del pluralismo
culturale, sostenendo anche sinergie organizzate soggetti operanti nel campo della
ricerca storica, nonché della cooperazione conltke astituzioni museali operanti nel
Trentino e nell'area alpina, in particolare coroggetti e le istituzioni dell’Alto Adige/Sud
Tirol e del Tirolo austriaco; raccogliere, conseeva valorizzare collezioni e materiali di
interesse storico.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

I 2013 si e caratterizzato per il raggiungimentantportati obiettivi strategici, tra i quali si
segnala la costituzione della Rete della storirantino.

Con riferimento all'attivita svolta dalla Fondazemel 2013 si rappresentano i seguenti
ambiti:

1. Allestimento della nuova mostra “Terre Coltivatedéire esposizioni
I 2013 ha visto la sostituzione della mostra “Bst” con I'innovativo allestimento
dedicato alla storia del paesaggio agrario del fihen La mostra, frutto della
collaborazione con la Fondazione Mach, e destirataviluppare ulteriormente
I'attenzione del Museo storico sul tema delle wasiazioni del territorio. Tra le
esposizioni piu importanti si citano quella allest Levico, dedicata al termalismo e
guella a Trento dedicata al Parco “monumentald”idzza Dante.
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. Allestimento del nuovo museo a Ca’ dei Mercanti.

I 2013 ha visto la conclusione dei lavori di cetate la predisposizione del percorso
espositivo dedicato al Novecento.

Preparazione del centenario della prima guerra matel

La Fondazione ha partecipato a vari livelli allagisposizione del programma di
attivita e al coordinamento delle attivita sul itemio tra le quali il corso per operatori
culturali organizzato sugli altipiani cimbri e Itatita di collaborazione e supporto
scientifico nei confronti del comune di Trento. tadle ambito sono state realizzate
anche delle produzioni audiovisive insieme a Rari8t che vedono il Trentino e la
sua “particolare” storia al centro di una narraei@omplessiva della guerra 1914-
1918.

. Attivazione del percorso sul territorio de “L’Offita dell’autonomia”

La Fondazione ha attivato il percorso I'officindl@itonomia in collaborazione con
istituti di ricerca incardinati presso I'Eurac doBano garantendo l'impostazione
regionale ed europea della riflessione sull’autoi@m

. Consolidamento dell’attivita della rete della stadel Trentino

I 2013 ha visto la nascita formale della Rete ale#itoria in Trentino che
nell'assemblea fondativa del 16 marzo ha approvgtmprio manifesto. Il percorso
di avvio della rete ha permesso di coinvolgere masiee qualificati soggetti che si
occupano di storia e di memoria con l'adesione idi ¢i 80 realta tra le quali

numerosi Comuni, Comunita di valle, Musei e Asspiciai. Nel corso del 2013
nell’ambito della rete sono stati attivati tre pettg “Le trasformazioni del paesaggio
trentino del Novecento. Una mostra virtuale”, “®etipra! L’incisione dell’attivita

mineraria contemporanea sul territorio trentino”“léacqua racconta i luoghi.

Memoria storica e nuovi scenari sull’Altopiano dné”'.

. Consolidamento del progetto di canale digitale BligtLab

Importanti risultati sono stati raggiunti nel campella divulgazione tramite le
produzioni audiovisive in particolare attravers@ribseguo del progetto History Lab
e tramite un accordo con Rai Storia.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Dati di bilancio

Incidenza su Incidenza su
ANALISI CONTO ECONOMICO 2013 valore della 2012 valore della
onroduzione oroduzione

VALORE DELLA PRODUZIONE 3.334.22( 1004 3.541.8p1 101%
COSTI DELLA PRODUZIONE 3.330.271 1004 3.540.5[11 100%
di aui Costo peril personale 0% 863.652 24%)
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 3.949 09 1.29p 0%
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA -1.807 09 -18 0%
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 38.814 19 36.262 1%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 40.95¢ 19 37.534 1%
IMPOSTE -38.87¢ 1% -36.320 -1%%
RISULTATO D'ESERCIZIO 2.079 09 1.214 0%

ANALISI STATO PATRIMONIALE 2013 Composizione 2012 Composizione
CREDITI VS/SOCI PER VERSAMENTI DOVUTI 25.00( 09 25.000 0%o
IMMOBILIZZAZIONI 3.213.443 399 3.156.482 3%
ATTIVO CIRCOLANTE 5.028.91Y 619 5.564.381 64%
di cui Disponibilita liquide 369.324 4% 6.721 0%
RATEI E RISCONTIATTIVI 1.835 09 2.458 0%
TOTALE ATT\VO 8.269.19% 1004 8.748.3|L6 100%
PATRIMONIO NETTO 3.830.128 469 3.828.0116 44%
di cui Fondo di dotazione 1.405.534 17% 1.405.534 16%
FONDI RISCHI ED ONERI 14.00( 09 12.000 0%o
TFR 186.89] 29 164.819 Vo
DEBITI 1.279.78} 159 1.446.2f1 11%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 2.958.39( 369 3.297.180 34%
di cui Risconti passivi-contributi PAT 2.793.198 34% 3.268.374 37%
TOTALE PASSIVO 8.269.196 1004 8.748.3]L6 100%

ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2013
NUMERO DIPENDENTI (al 31/12) 22
di cui messi a disposizione dalla Provinc 1
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FONDAZIONE FRANCO DEMARCHI

INFORMAZIONI GENERALI

La legge provinciale 27 dicembre 2012, n. 25 (Leggevinciale finanziaria 2013) ha
previsto all’art. 48 la possibilitd per la Proviacdi promuovere listituzione di una
fondazione, attuando l'articolo 33 della legge promle 16 giugno 2006, n. 3, e di stipulare
con essa un accordo di programma per il finanziamenla realizzazione di interventi e
attivita volti a promuove la ricerca in ambito saei educativo e culturale nonché la
realizzazione di attivita di formazione, di formazé continua e di educazione e formazione
permanente in tali ambiti.

La Fondazione e subentrata, ai sensi del medesiricola, nei rapporti giuridici e
patrimoniali gia facenti capo all'lstituto Regioaali studi e ricerca sociale.

La Fondazione, istituita formalmente il 19 giugn@12 dalla Provincia, dall’lstituto
Regionale di Studi e Ricerca Sociale, dal Comun@&rdnto e dalla Federazione Trentina
delle Cooperative, ha lo scopo di promuovere eizzale, in forma diretta o indiretta, la
formazione e la ricerca in ambito sociale, educativculturale a beneficio delle comunita
locali e del loro sviluppo nonché a supporto detienpetenze di operatori e di cittadini.

La Fondazione & luogo di incontro, confronto, fi®ne, innovazione e verifica, aperto a
tutti i soggetti coinvolti nella rete sociale, edtiga e culturale: istituzioni, privato sociale,
soggetti del volontariato, cittadini e famiglie. émbito sociale, educativo e culturale, la
Fondazione realizza, in particolare, attivita egetti di formazione continua, educazione e
formazione permanente; formazione professionalkaef@mazione professionale riferite a
profili inerenti I'ambito dei servizi nei campi sale, socio-sanitario, sanitario-educativo e
socio-educativo; ricerca finalizzata, privilegiandia ricerca-azione; supporto alla
sperimentazione di interventi e servizi, documeotag, informazione e divulgazione e
consulenza.

La Fondazione puo, inoltre collaborare con le ursia degli studi nell'ambito di corsi di
laurea per figure professionali sociali o di causiiversitari post-laurea che prevedano il
rilascio di titoli universitari; collaborare con teui ricerca e formazione per lo svolgimento
di attivita formative, di ricerca e di consulenzgh ambiti sociale, socio-sanitario, sanitario,
educativo e socio-educativo; sviluppare attivitatadhli, conferenze e convegni; gestire
sistemi di accreditamento di servizi sociali e eeganitari.

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

La Fondazione costituita nel corso del 2013 haippadto tutte le attivita preparatorie per la
gestione indipendente dei progetti svolti dalliistb Regionale. Il passaggio delle attivita
gestite dalllstituto Regionale ha avuto come demma 1 il gennaio 2014, con |l

trasferimento alla Fondazione della gestione desiqeer Operatori Socio Sanitari (Oss),
mentre i corsi legati al Fondo Sociale Europeo XEesale attivita dell’'Universita della Terza
Eta e del Tempo Disponibile (Utetd) sono rimasticapo all’istituto Regionale fino alla

conclusione dei corsi attivi.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Dati di bilancio

Incidenza su

ANALISI CONTO ECONOMICO 2013 valore della

produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 250.00( 1009
COSTI DELLA PRODUZIONE 25.57] 109
di cui Costo peril personale 0 0%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 224.42¢ 909
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 331 0%
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 0 0%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 224.76( 909
IMPOSTE -40.454 -169
RISULTATO D'ESERCIZIO 184.301] 749

ANALISI STATO PATRIMONIALE 2013 IComposizione
IMMOBILIZZAZIONI 2.29] 19
ATTIVO CIRCOLANTE 386.30¢ 999
di cui Disponibilita liquide 136.308 35%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 0 0%
TOTALE ATTIVO 388.594 1009
PATRIMONIO NETTO 324.30( 839
di cui Fondo di dotazione 140.009 36%
FONDI RISCHI ED ONERI 0 0%
TFR 0 0%
DEBITI 64.28] 179
RATEI E RISCONTI PASSIVI 18 0%
di cui Risconti passivi-contributi PAT 0 0%
TOTALE PASSIVO 388.594 1009

ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2013
NUMERO DIPENDENTI (al 31/12) 0




11. ELEMENTI DI SINTESI DEI RISULTATI GESTIONALI ED ECONOMICO
FINANZIARI DELLE SOCIETA’ CONTROLLATE (articolo 33  bis della L.P.
3/2006, comma 1, lettera d))

Nel presente capitolo sono illustrati i principaBultati finanziari e gestionali conseguiti
nell’anno 2013 dalle seguenti societa controllakadProvincia, nelle quali la stessa detiene
la maggioranza dei voti esercitabili nellassemidésensi dell’articolo 2359, punto 1) del
Codice Civile:

Aeroporto Caproni S.p.a.

Cassa del Trentino S.p.a.
Informatica Trentina S.p.a.
Interbrennero S.p.a

Itea S.p.a.

Patrimonio del Trentino S.p.a.
Trentino N.G.N. s.r.l.

Trentino Network s.r.l.

Trentino Riscossioni S.p.a.

10 Trentino School of Management — Soc. Cons. a.r.l
11.Trentino Sviluppo S.p.a.
12.Trentino Trasporti S.p.a.
13.Trentino Trasporti Esercizio S.p.a.
14.Trento Fiere S.p.a.

Co~NoO~wNhE

Si ritiene opportuno precisare che i dati dellatigeg economico-finanziaria sono stati
desunti dai bilanci d’esercizio 2013 delle singsteieta, come approvati dalle assemblee
dei soci.

Relativamente alla societa Tecnofin Trentina S.giarileva che il bilancio del primo
esercizio post scissione sara redatto alla data 3deldicembre 2014 e pertanto le
informazioni attinenti la stessa non sono riportegepresente capitolo.

La presente sezione riporta le informazioni negéssagarantire un collegamento tra i dati
economico-finanziari gia presentati a livello agg® in precedenza (capitolo 6) e i singol
documenti contabili delle stesse inviati al Consigirovinciale ai sensi dell’articolo 33 bis,
comma 1, lettera a) della Lp. 3/2006.
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AEROPORTO CAPRONI SPA

INFORMAZIONI GENERALI

La Societa, istituita ai sensi della Legge prowahei2l aprile 1986, n. 11, costituisce lo
strumento di sistema degli Enti soci per quantoceame la gestione del servizio pubblico
aeroportuale e a tal fine svolge le seguenti &dtivi

la gestione dell'’Aeroporto di Trento "Gianni Captal fine di migliorarne e potenziare
le attrezzature e infrastrutture in rapporto avizedi interesse pubblico;

la partecipazione a progetti ed iniziative nel candpl trasporto e del lavoro aereo con
particolare riguardo a quelle aventi base operaintaeroporto di Trento;

la promozione dell’utilizzo del mezzo aereo a scapmmerciale, turistico, sanitario,
sportivo e per la protezione civile;

la promozione e la partecipazione alle iniziatitie @ divulgare e valorizzare la cultura
aeronautica, anche a carattere storico, con pktedguardo alla tradizione aeronautica
della Provincia di Trento;

la promozione e l'incentivazione allo sviluppo diave professionalita, anche attraverso
la realizzazione di corsi di aggiornamento e diiative didattiche in campo aeronautico.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2013

Soci N. azioni Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 79.727 2.232.356,0Q 86,75
Comune di Trento 7.106 198.940,00 7,73
C.C.LAA. 3.720 104.160,00 4,05
Azioni proprie 1.356 37.968,00 1,47
Totale 91.908 2.573.424,00 100

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Dalla relazione sulla gestione emergono le segumatimazioni.

Andamento generale della gestione e scenario economdi operativita

nel 2013 i dati di traffico dell’Aeroporto si mamigono ad un buon livello con un
leggero incremento rispetto all'anno precedente0@® movimenti);

sono continuate le attivita di servizio aeroporyali stazionamento di aeromobili e di
vendita di carburante per la quale si segnalarégatin funzione del nuovo deposito
carburanti in esenzione d’accisa,;

e stato attivato il servizio notturno con una ramgzazione dellattivita sulle 24 ore in
relazione all'estensione dell'attivita di elisocsordel Nucleo elicotteri;

sono state certificate e mantenute operative sbdirfici strategiche del Trentino.

e stata avviata con ENAV lintesa per installaregso la struttura aeroportuale un
ripetitore radio in grado di consentire agli utecite sorvolano le zone di competenza
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dell’'aeroporto un continuo contatto radio con “Padova informazioni”, integrando cosi le
comunicazioni e garantendo una completa copertura radio anche in valle

Progetti ed investimenti

- durante I'anno e proseguita l'attivita relativa al progetto per la messa in sicurezza della

pista;

- sono stati attivati due bandi per I'affidamento della gestione della struttura alberghiera.

GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Dati di bilancio

Incid ore delld Incidenza su
ANALIS| CONTO ECONOMICO 2013 neidenza su valore dellq 2012 valore della
produzione .
produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 2.228.104 1009 1.657.920 1009
COSTI DELLA PRODUZIONE 2.205.84 9994 1.686.991L 102%
di cui Costo per il personale 497.564 22% 429.764 26%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 22.254 199 -29.064 -2%
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 5.033 0% 3.054 0%
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 7649 0% 32.844 2%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 28.054 1% 6.839 0%
IMPOSTE 20.364 1% 10.31( 1%
RISULTATO D'ESERCIZIO 7.69( 0% -3.471 0%
ANALISI STATO PATRIMONIALE 2013 Composizione 2012 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 7.701.709 899 8.179.19p 919
ATTIVO CIRCOLANTE 905.34] 10% 744.62] 8%
di cui Disponibilita liquide 307.399 4% 154.734 2%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 87.221 1% 82.834 1%
TOTALE ATTIVO 8.694.27 f 1009 9.006.65b 1009
PATRIMONIO NETTO 3.953.87 459 3.946.18)7 449
di cui Capitale sociale 2.573.424 30%] 2.573.424 299
FONDI RISCHI ED ONERI 7.653 0% 12.29( 0%
TFR 107.37] 1% 91.571 1%
DEBITI 767.213 9% 772.21] 9%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 3.858.161 449 4.184.39 469
di cui Risconti passivi-contributi PAT 3.858.16] 449% 3.219.28 36%
TOTALE PASSIVO 8.694.27 1009 9.006.6 1009
ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2013
NUMERO MEDIO DIPENDENTI 9
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CASSA DEL TRENTINO SPA

INFORMAZIONI GENERALI
“Cassa del Trentino S.p.A” € stata costituita iplegazione dell’articolo 1, comma 2, lettera
c), della legge provinciale 9 aprile 1973, n. 13lata 8 novembre 2005 da parte di Tecnofin
Trentina S.p.A. quale soggetto deputato alla caiore di finanziamenti alla Provincia e
agli altri enti e soggetti del sistema pubblico \pngiale per la realizzazione di opere
pubbliche e progetti di sviluppo economico.

A seguito dell’laumento di capitale dell’ottobre 30 Provincia di Trento ha sottoscritto
intero aumento di 5 milioni di euro, diventandmcg di maggioranza con una
partecipazione pari al 65,79 % del capitale sociale

Nel corso del 2013 la Societa e stata oggetto dopemazione straordinaria di
riorganizzazione che ha interessato anche Teciioéintina S.p.a..

Nello specifico la predetta operazione ha vistgprimo luogo, la cessione, autorizzata con
deliberazione della Giunta provinciale n. 19 deldgghnaio 2013, delle partecipazioni in
capo a Tecnofin Trentina, con conseguente riduzieheapitale sociale, annullamento delle
azioni proprie e distribuzione in natura dei divide alla Provincia. Successivamente
I'Assemblea straordinaria della Societa ha appmvatprogetto unico di scissione di
Tecnofin Trentina S.p.a. mediante costituzionerdi nuova Tecnofin e contestuale fusione
per incorporazione di Tecnofin scissa in Cassd dahtino.

Per effetto della predetta operazione e stata gudostituita una nuova societa che ha
mantenuto la denominazione di Tecnofin Trentina.&5,ppriva di autonoma struttura
organizzativa alla quale sono state attribuite|'#l&ro, sul lato dell’attivo, la partecipazione
in FinDe e, sul lato del passivo, il prestito oghlionario sottoscritto da Apapi. Con due
specifiche operazioni straordinarie, avvenute iosmente, hanno avuto luogo con
efficacia il 30 ottobre 2013, la scissione di Tdamce, con efficacia dal 31 ottobre,
I'incorporazione della societa scissa in Cassaldahtino.

A seguito della citata operazione straordinariaguata di partecipazione della Provincia in
Cassa del Trentino S.p.a. € pari al 100%.

Ai sensi dell'articolo 8 bis della L.p. 13/1973,43a del Trentino S.p.a. costituisce il braccio
finanziario della Provincia che, oltre ad esserputito all’erogazione di finanziamenti agli
enti e soggetti del sistema pubblico provincialelpaealizzazione di investimenti pubblici,
promuove, accompagna e realizza le strategie fiaaaz programmate dal Governo
provinciale e svolge il ruolo di advisor della Pirmsia, orientato al coordinamento e
all'ottimizzazione delle scelte finanziarie del teima pubblico provinciale, nonché al
monitoraggio del livello di indebitamento, anche faii del mantenimento dei positivi
giudizi di merito creditizio finora riconosciuti lal Provincia dalle principali agenzie di
rating.

A seguito dellincorporazione di Tecnofin Trentinia, Societa ha modificato il proprio
oggetto sociale, che é stato ampliato per prevedgrecificamente l'assunzione di
partecipazioni in societa che abbiano come oggsttciale esclusivo la produzione o
I'erogazione di beni o servizi strumentali alla Wnzia, oppure in societa operanti in settori
diversi purche l'attivita della partecipata siaefiimmente necessaria per il perseguimento
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delle finalita istituzionali della Provincia, o in societa diverse dalle precedenti purché
non consentano alla societa di esercitare un’inftaedominante.

Sotto I'aspetto contabile, si rileva come dal 1rgea 2010 Cassa del Trentino sia tenuta a

redigere il proprio bilancio sulla base dei princgontabili internazionali (IAS/IFRS), ali
sensi dell’articolo 2 del D.Lgs. 38/2005.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2013

Soci N. azioni Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 52.555.650 52.555.650,0(0 100
Totale 52.555.65(0 52.555.650,0( 100

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

| rapporti tra Cassa del Trentino e la Provinciacsdisciplinati da apposita convenzione,
sottoscritta tra le parti a ottobre 2010 e sucevassente integrata con due atti aggiuntivi,
uno sottoscritto a giugno 2012 e l'altro ad ap2it4.3.

Nell’esercizio la societa ha operato per la realrane della complessa operazione di
incorporazione di Tecnofin Trentina, conclusa ilG3ttobre 2013.

Nel 2013 il contesto macroeconomico in cui Cassh Tentino ha operato € stato

caratterizzato da un generale miglioramento delbsgettive economiche rispetto all’'anno
precedente, segnato da forti tensioni sui mergeniiari.

Attivita di erogazione dei finanziamenti e relativeoperazioni di provvista

L’attivita principale di Cassa del Trentino S.p.Acontinua ad essere costituita
dall’erogazione di finanziamenti, previsti dallarmativa provinciale, in favore di enti locali
e soggetti collegati alla finanza provinciale. Pexostegno degli investimenti dei medesimi
enti Cassa del trentino nel 2013 ha erogato 152j6nindi euro a fronte di contributi in
conto capitale e 192,9 milioni di euro a fronte adintributi in annualita. L'erogazione
awviene nella forma di agevolazioni in conto cdpitatilizzando i contributi in conto
capitale assegnati dalla Provincia ed attualizzamadivaverso operazioni di provvista sul
mercato finanziario, i contributi annui assegnadilal Provincia. Dal 2010 la normativa
provinciale prevede anche I'erogazione in favorecdenuni dei contributi di parte corrente,
pari nel 2013 a 276,7 milioni.

Relativamente all'attivita di provvista funziona#d’erogazione dei contributi a sostegno
degli investimenti, la societa nel corso del 20B3pnoseguito nella collaborazione con la
Banca Europea degli Investimenti (BEI).

Cassa, a fine 2012, aveva gia stipulato con la BEé contratti di finanziamento
rispettivamente dell'importo di 60 milioni di euper la realizzazione del Depuratore Trento
3 — che verranno introitati in relazione alle testighe di realizzazione dell'opera - e di 85
milioni di euro per il finanziamento di progetti oie piccoli sul territorio provinciale del
quale nel 2013 e stata liquidata la seconda tradicB®& milioni.

Nel 2013 ha operato per concretizzare nuovi firementi per il proprio fabbisogno (125
milioni di euro) il cui perfezionamento e interveaunel 2014.
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Nel 2013 Cassa del Trentino ha attivato altre operazioni di provvista: prestito
obbligazionario per 140 milioni destinato al rifinanziamento di un finanziamento ponte
emesso nel 2012 per I'importo di 155 milioni di euro; prestito obbligazionario di 70 milioni
di euro a valere sullEMTN Programme; due prestiti obbligazionari sottoscritti da Cassa
Depositi e Prestiti per un importo complessivo di 75 milioni di euro.

Infine, nel corso del 2013, Cassa del Trentino ha incassato dalla Regione Trentino Alto
Adige un’apertura di credito, a tasso zero e di durata quindicennale, con rimborso
interamente a scadenza, per I'importo di 50,571 milioni di euro, il cui rimborso éxdpert
specifica annualita sul bilancio provinciale.

Attivita di consulenza
Cassa del Trentino nel 2013 ha svolto diverse attivita di supporto e consulenza nei confronti
della Provincia ed in particolare:

- per supportare la Provincia nell’attivita di monitoraggio del livello di indebitamento
del sistema pubblico provinciale ai sensi della deliberazione della Giunta provinciale
n. 2220/2012;

- nell’espressione dei pareri in merito alla sostenibilita finanziaria delle operazioni di
indebitamento delle societa del sistema pubblico provinciale. Infatti, ai sensi della
deliberazione n. 2220/2012 le societa per poter ricorrere ai mercati finanziari devono
ottenere l'autorizzazione da parte della Giunta provinciale che viene rilasciata sulla
base del parere di sostenibilita espresso da parte di Cassa del Trentino. Nel 2013 la
Societa ha espresso il proprio parere sulle operazioni di Trentino Trasporti S.p.a., di
Patrimonio del Trentino S.p.a. e di ltea S.p.a.

- per supportare la Provincia nella realizzazione del progetto “Fondo Strategico del
Trentino Alto Adige”. La Legge regionale n. 8 del 13 dicembre 2012 ha definito le
basi normative per la promozione di un progetto finalizzato al sostegno di
investimenti strategici per lo sviluppo del territorio regionale e da realizzare anche
attraverso la costituzione di un fondo nella forma di organismo di investimento del
risparmio. Per il progetto la Regione ha stanziato un ammontare di risorse pari a 500
milioni di euro destinati, in parti uguali, alla Provincia di Trento e a quella di
Bolzano. Le Province, nel corso del 2013, hanno definito i rispettivi programmi di
utilizzo delle risorse regionali destinando ciascuna 75 milioni di euro per
I'attivazione di un Fondo comune di investimento mobiliare chiuso ed hanno definito
un percorso condiviso con la Regione Trentino Alto Adige, formalizzato con la
sottoscrizione di un Protocollo;

- per assistere la Provincia e ’Agenzia provinciale per l'incentivazione delle Attivita
Economiche nell’avvio del progetto di costituzione di un fondo rotativo il cui
obiettivo &€ quello di facilitare e migliorare le condizioni di accesso al credito delle
imprese locali;

- per attivare il fondo Housing sociale Trentino. La Provincia ha promosso la
costituzione di un gruppo di lavoro per I'attivazione del FHST per la realizzazione di
500 alloggi da locare a canone moderato; tale gruppo e stato coordinato prima, da
Tecnofin Trentina, poi da Cassa del Trentino;

- per procedere nello studio della fattibilita di un progetto volto a facilitare la
costruzione, lI'acquisto e la realizzazione di interventi di ristrutturazione della prima
casa da parte dei cittadini che hanno investito in fondi previdenziali - “Porgetto
risparmio casa”;
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- per il coordinamento del Tavolo Tecnico del creditrgano costituto dalla
Provincia, i Condifi e le banche del territoriodlizzato ad attivare azioni di sistema
a supporto del sistema economico locale.

Partenariato

Cassa, nel corso dell'esercizio, ha intensificativita di supporto al sistema pubblico per
promuovere I'affermazione del partenariato pubblicivato ed in particolare: ha operato
con la Provincia nella preparazione dello studiofattibilitd del Nuovo Ospedale del

Trentino; ha supportato i competenti uffici proviadcper I'elaborazione di diversi scenari di

fattibilita dell'impianto di trattamento dei rifiuffrento 3, per la predisposizione del piano
economico finanziario del progetto di collegamest@adale Loppio- Alto Garda e per la
realizzazione e ristrutturazione del polo fierigsticongressuale di Riva del Garda; ha
collaborato con Patrimonio del Trentino nella pspdisizione di un progetto per la

riqualificazione territoriale.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Dati di bilancio

Incidenza su Incidenza su
ANALISI CONTO ECONOMICO 2013 valore della 2012 valore della
produzione produzione
INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI 62.812.01 10090 56.714.34 10P%
INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI 46.705.85] 74% 42.461.83 75%
MARGINE DI INTERESSE 16.106.15] 26% 14.252.54 25%
COMMISSIONI ATTIVE/PASSIVE 13.48¢ 0%|- 17.25¢ 0%
PROHTTI DA OPERAZIONI FINANZIARIE 11.883 09 -21.98P oo
RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 16.104.55! 26% 14.213.29 25%
COSTI OPERATIVI -2.474.92; -4% -2.117.35i -4%]
ALTRI PROVENTI DI GESTIONE 457117 1% 323.07¢ 1%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 14.086.74: 22% 12.419.01 22%
IMPOSTE -8.925.27¢ -14% -6.409.69 -11%
RISULTATO D'ESERCIZIO 5.161.46f 8% 6.009.32! 11%
ANALISI STATO PATRIMONIALE 2013 Composizione 2012 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI-PARTECIPAZIONI 11.076.14: 1% 109.92° 0%
CREDITI 1.900.084.55 96%9) 1. 622.435.331 999
di cui Crediti vs banche 403.220.62 20% 301.469.645 18%
di cui Crediti vs clientela 1.496.863.921 76% 1.320.693.680 8p%
ALTRE ATTIVITA' 66.194.174 3% 20.824.46. 1%
TOTALE ATTIVO 1.977.354.87 100%| 1.643.369.73 100%
PATRIMONIO NETTO 110.991.15! 6% 42.434.72 3%
di cui Capitale sociale 52.555.65( 39 7.600.040 Po
TFR, FONDI RISCHI ED ONERI 338.924 09 35.546 Opo
DEBITI 1.833.404.644 93% 1.592.778.471 97%
di cui Debiti rappresentati da titoli 1.039.413.143 53% 962.065.27f 59%
di cui Debiti vs clientela 527.551.399 279 421.081.69) 269
ALTRE PASSIVITA' 32.620.15 2% 8.120.885 4%
TOTALE PASSIVO 1.977.354.87 100%| 1.643.369.73 1009
ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2013
NUMERO MEDIO DIPENDENTI (*) 13|
di cui messi a disposizione dalla Provinc 4

* Al 31 dicembre 2013, a seguito dell'incorporazoth Tecnofin Trentina I'organico risulta pari a @dita di

cui 3 messe a disposizione dalla Provincia.
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INFORMATICA TRENTINA SPA

INFORMAZIONI GENERALI

Informatica Trentina S.p.a. € stata costituital®33 con I'obiettivo di progettare, realizzare
e gestire il Sistema Informativo Elettronico ddfeovincia autonoma di Trento, di cui alla
legge provinciale 6 maggio 1980, n. 10, ed haatizla propria attivita nel 1984.

Informatica Trentina, societa a capitale interaragnibblico, costituisce oggi lo strumento
di sistema della Pubblica Amministrazione del Tiemper la consulenza, la progettazione,
lo sviluppo e la gestione di sistemi informativi reti telematiche a beneficio delle
Amministrazioni stesse e degli altri enti e soggeattosservanza della disciplina vigente. In
particolare progetta, sviluppa, esegue manutenzexheassistenza software di base ed
applicativo; progetta ed eroga servizi applicatiggnici, di telecomunicazione, data center;
progetta e mette in opera reti, infrastrutturejttlire logistiche attrezzate; progetta ed eroga
servizi di formazione; effettua consulenza strategiecnica, organizzativa e progettuale per
la pianificazione, lo sviluppo e la gestione destami informativi, informatici e di
telecomunicazione.

A partire dal 1 aprile 2010, Informatica Trentina hAggiornato I'assetto organizzativo
vigente sin dal 1 aprile 2006, a completamentgdagetto complessivo di riposizionamento
strategico quale “societa di sistema” a servizibs#dtore pubblico provinciale. Si ricorda,
infatti, che la Societa, in ottemperanza ai prindigsati dalla legislazione nazionale
(Decreto Bersani), ha abbandonato le pregressatattii mercato per esercitare la propria
attivita esclusivamente nei confronti degli entbplici partecipanti ed affidanti, cosi come
espresso dalla giurisprudenza comunitaria e nalgoma tema di modello “in house
providing”. Il nuovo assetto organizzativo dellaci&da, risulta quindi informato al ruolo
della stessa di strumento per lo sviluppo del siatepubblico trentino, focalizzato in
particolare all'innovazione della Pubblica Ammingtione locale e costituisce lo strumento
per creare collaborazioni con le imprese ICT deltteio.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2013

Soci N. azioni Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 3.063.374 3.063.374,00 87,52
Regione Autonoma Trentino Alto Adige 60.197 60.197,00 1,72
Comune di Trento 43.514 43.514,00 1,24
C.C.LAA. 43.514 43.514,00 1,24
15 Comunita, 1 Comprensorio e 187 Comuni 289401 289.401,00 8,27
Totale 3.500.000 3.500.000,00 100

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

La Societa, nel corso del 2013, ha erogato semgzconfronti di una platea differenziata di
enti: il 77,3% del fatturato da attivita industegad nei confronti della Provincia e degli Enti
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alla stessa collegati, il 10,8% verso la Sanit,5P% verso gli Enti Locali e il 5,4% afferisce
a Progetti di sistema.

La Societa é stata impegnata nella stesura debRian Sistemi per delineare il disegno
generale delle prospettive di evoluzione del sist@nmovinciale dell'ICT e dell’'Innovazione,
tenuto conto dell’articolato programma di riorgam@izione della Provincia autonoma di
Trento avvenuto nel 2012.

Informatica Trentina ha continuato poi la sistemstinterazione con le Associazioni di
Categoria tramite il “Progetto di Collaborazioneriteriale ICT”, con I'obiettivo di
consentire ai molteplici operatori trentini del quanto ICT di partecipare con continuita alla
realizzazione dei progetti di ammodernamento e taligeazione della Pubblica
Amministrazione Locale, e di favorire una filiera sViluppo di soluzioni e di servizi in
ambito ICT.

| principali ambiti di attivita di Informatica Treéima nel 2013 sono risultati i seguenti:

Servizi per i cittadini

- servizi online al cittadino, erogati attraverso | i portale
www.servizionline.provincia.tn.it con accreditamemtamite Carta Provinciale dei Servizi e
altri sistemi di autenticazione per dispositivi niotNel 2013 sono state effettuate il 63%
delle iscrizioni online degli studenti; '87% delbichiarazioni ICEF e I'89% dei modelli
della Domanda Unica presentate con firma grafoceetdd oggi risultano attivate 74.400
tessere, di cui la meta solo nel 2013, con 44.@@6ssi ai servizi del portale;

- Il portale “Pago Semplice” di Trentino Riscossioohe ha consentito i pagamenti
elettronici di imposte e servizi pubblici e la ta@zione elettronica,

- Il Registro elettronico di classe, sperimentatgastituzione del registro cartaceo per la
gestione assenti, materie ed argomenti oggetteede e valutazioni;

- Larevisione dei portali www.trentinocultura.netvesw.cbt.biblioteche.provincia.tn.it e
I'introduzione di un sistema di catalogazione parsei e soprintendenze collegato con |l
sistema nazionale.

- La predisposizione delle app per il turismo Tremtiaccessibile, ViviFiemme, Your
Trentino 2013, che hanno permesso una visionedfgital dei Mondiali di sci nordico in
Val di Fiemme e dell'Universiade Invernale, oltrécfavorito la mobilita informata delle
persone disabili verso un turismo in Trentino sdvendiere.

Servizi per le imprese e i professionisti

- Gli Open Data per rendere pubblici i dati della Blida Amministrazione a favore di
imprese e professionisti interessati a trasforntpresto patrimonio informativo in nuovi
servizi con 615 dataset resi pubblici dalla PATogdi.

- | media civici, in collaborazione con Fondazioneréfh per aprire le istituzioni alla
partecipazione e consultazione dei cittadini e prowere I'impegno civico in una logica di
e- partecipation.

- La banca dati degli esercizi pubblici, turisticcenmerciali condivisa tra tutti gli Enti
trentini, quale unico punto di raccolta delle imf@zioni sui pubblici esercizi;

- La banca dati “de minimis”, in cui vanno a confeututti i contributi erogati in base alla
normativa “de minimis” per permettere alle varieugture provinciali gestori di norme di
incentivazione, di monitorare ed effettuare cotitsali finanziamenti alle imprese.
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Servizi per 'amministrazione provinciale

- Il processo di dematerializzazione attraversoratétollo Informatico Trentino (12.500
utenti configurati), la conservazione digitale (8iomi di documenti protocollati), la ricerca
documentale avanzata, la posta elettronica cext#i¢945 caselle), e la dematerializzazione
dei provvedimenti amministrativi, delle delibere]ld determine e dei decreti.

- Il mercato elettronico provinciale (ME-PAT), chende disponibile un catalogo di
prodotti da acquistare dagli Enti in modalita oalimuovo punto di incontro in rete fra le
Pubbliche Amministrazioni trentine e le impresenfuici abilitate a proporre i propri
articoli nella “vetrina virtuale”. Gli Enti insefian sistema sono 300 con 1.300 utenti abilitati
e 1.000 fornitori registrati.

- Studio per la creazione del Data Center Unico Tarale finalizzato alla realizzazione
di un’infrastruttura a servizio dell’intero sistempabblico provinciale in grado di garantire
economie di scala, efficienza ed efficacia nellstigae dei dati del comparto pubblico;

- Progettazione del servizio di Disaster Recoveryusifiess Continuity nell’ambito del
sistema del Catasto e Libro Fondiario.

- Servizi di Data Center e Disaster Recovery per plansCentrum, in collaborazione
con Informatica Alto Adige, per proteggere e salwgare i dati sensibili di circa 180.000
aderenti ai fondi pensione regionale.

- Sistema di Identity and Access Management (IAMg definisce le identita digitali di
circa 4.500 dipendenti PAT e per ognuna di essenaatizza i processi di creazione,
autorizzazione e cancellazione delle utenze samg@icazioni/sistemi dell’Ente.

Servizi per le autonomie locali

I 2013 ha visto numerose iniziative per la digaahzione degli Enti Locali in
collaborazione con il Consorzio dei Comuni Trentjoali:

- un ampio ed articolato Portafoglio Servizi, in paotare i servizi minimi che facilitano
operativita e cooperazione nel sistema pubblicatitte in una logica di sistema che
coinvolga tutti gli Enti Locali trentini, con 52%&vizi minimi erogati;

- il consolidamento dei presidi territoriali, per lsygpare sempre piu una presenza
territoriale “vicina” agli Enti , con 16 ambiti tetoriali presidiati;

- la diffusione dei servizi “Community-Cloud” del num Portafoglio Servizi, che
consente agli Enti di accedere ad una maggiorertaffdi soluzioni applicative multi-
fornitore ed a un nuovo sistema di erogazione diize a livello centralizzato, denominato
“Community-Cloud” ;

- la prosecuzione delle iniziative rivolte all'estemse del portale degli enti trentini
Comunweb presso Comunita di Valle e Comuni, oggisa presso 11 Comunita di Valle e
50 Comuni, con altri 40 Enti in fase di adesione;

- la continuazione delle attivita di sportello di solfenza tematico relativo all’Open
Source, focalizzate sui temi della migrazione dgesi e di confronto sugli strumenti open
e l'attivazione del nuovo sportello P.1.Tre. subfcollo Informatico Trentino.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Dati di bilancio

Incid | Incidenza su
ANALISI CONTO ECONOMICO 2013 neidenza su valor 2012 valore della
della produzione .
produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 55.057.009¢ 934 59.054.2p3 100%
COSTI DELLA PRODUZIONE 53.723.92p 914 55.558.6B4 94%
di cui Costo per il personale 16.951.07 299 16.968.677 29%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 1.333.084 2% 3.495.589 g%
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 1.804 09 168.840 0%o
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA -22.974 09 510.875 1%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1.311.914 2% 4.175.2%4 %
IMPOSTE -606.21] -1% -1.328.034 -2po
RISULTATO D ESERCIZIO 705.709 1% 2.847.220 5po
ANALISI STATO PATRIMONIALE 2013 Composizione 2012 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 6.963.90Y 119 8.335.287 13%
ATTIVO CIRCOLANTE 41.219 46] 674 50.992.1B8 82%
di cui Disponibilita liquide 543.247 1% 1.477.374 2%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 1.435.621 2% 2.597.293 %
TOTALE ATTIVO 49.618.989p 809 61.924.7]18 100%
PATRIMONIO NETTO 19.838.84y 324 21.268.5p9 34%
di cui Capitale sociale 3.500.00( 699 3.500.00( 6%
FONDI RISCHI ED ONERI 241.72¢ 0% 258.138 (0 %)
TFR 4.238.801 79 4.213.3%0 %
DEBITI 24.116.15p 394 35.185.8p1 51%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 1.183.46% 29 998.810 2P6
di cui Risconti passivi-contributi PAT 0 0% 0 0%
TOTALE PASSIVO 49.618.989p 809 61.924.7]18 100%
ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2013
NUMERO MEDIO DIPENDENTI 302
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INTERBRENNERO SPA

INFORMAZIONI GENERALI

Interbrennero SpA é la Societa che gestisce da? 1®®iattaforma interportuale di Trento,
struttura creata per fornire servizi agli operatogl settore dello stoccaggio e della
movimentazione delle merci. Oggi il centro logistitentino, a seguito del periodo di avvio
e consolidamento, ha assunto un ruolo di primarportanza per l'accesso ai mercati
dell'Europa centro-settentrionale collocandosiawetidoio Berlino-Palermo, uno degli assi
prioritari inclusi nella lista dei TEN - Trans Eg@an Network. La recente inaugurazione del
centro direzionale ed il completamento dellacqu®mie dagli enti soci delle aree
strumentali all’attivita, sanciscono la conclusiodella fase di sviluppo sotto I'egida del
controllo pubblico - Provincia di Trento, ProvinaaBolzano, Regione TAA e Comune di
Trento detengono congiuntamente circa I’ 87% - lad8locieta, a cui spetta la gestione
dell'importante compendio.

La partecipazione di controllo nella Societa actmisiel corso del 2011 a seguito del
conferimento della Provincia dell'area terminalieid’altra area destinata alla realizzazione
di una stazione di distribuzione di carburante mpeezi pesanti, € avvenuta in attuazione di
uno specifico programma di riorganizzazione debeieta pubbliche operanti nel settore
dell'intermodalita, approvato con deliberazione laleGiunta provinciale n. 21 del 21
gennaio 2011.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2013

Soci N. azioni Capitale
Euro %

Provincia Autonoma di Trento 2 898.31( 8.694.930,00 62,02

486.486 1.459.458,00 10,56
486.486 1.459.458,00 10,56

Provincia Autonoma di Bolzano

Regione Autonoma Trentino Alto Adige

Autostrada del Brennero S.p.A.

152.255 456.765,0(¢ 3,31
Istituto Atesino di Sviluppo S.p.A. 100.682 302.046.0( 219
Comune di Trento 89.020 267.060,0( 1,93
C.C.ILA.A. di Trento 58.007 174021,0( 1,26
Privati 335.065 1.005.195,00 7,27
Totale 4.606.311 13.818.934 100
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ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

L’anno 2013 per la Societa e stato un anno difficdegnato prevalentemente dalla
congiuntura economica negativa e dalla consegusmn@azione dei consumi, del credito
alle imprese, dei fatturati e della produzione. thi senso i settori della logistica,
dell'intermodalita e dell'immobiliare, che sono duen cui la Societa € da sempre
impegnata, sono risultati particolarmente colpiti.

Cio nonostante l'interporto di Trento & considergter qualitd di merci trasportate, per
livelli e qualita del servizio, la struttura piuespalizzata in Italia per il traffico intermodale

accompagnato.

Si forniscono di seguito i principali risultati ceeguiti nel 2013 da Interbrennero nei vari
settori di attivita:

Traffici ferroviari e servizi terminalistici

Relativamente all'attivita del terminal intermodade evidenzia che nel 2013 sono stati
movimentati 2.472 treni, sono state effettuateacis©.000 spedizioni, con un volume di
merci lavorate di 1.468.594 tonnellate (-29% sul20

Sulla riduzione di volumi di attivita ha inciso leontrazione dell’attivita intermodale
accompagnata (ROLA) a seguito anche del venir ntshaontributo concesso dallo stato
austriaco al proprio vettore ferroviario per i fragi intermodali e la cancellazione del
servizio intermodale non accompagnato Trento — falodivenuto in seguito alla
contrazione dei volumi di merce non piu utile peakiende locali utilizzatrici.

Nel corso del 2013, a seguito della chiusura dstlo ferroviario merci di Rovereto attuata
da parte di RFI, la Societa ha perfezionato coropp clienti, operanti nel settore cartario,
un nuovo accordo relativo ai servizi ferroviariesti e di consegna del materiale sino alle
unita produttive. Il nuovo servizio relativo all’lappvvigionamento della cellulosa collega,
con cadenza pluri-settimanale, l'interporto di Ticerd il territorio regionale con i porti di
Livorno, di Monfalcone e la cittadina di Pols in gttia.

Attivita congressuale

L'utilizzo degli spazi congressuali (Auditoriunpazio espositivo/catering e aule seminari)
nel 2013 ha registrato 147 eventi e 13.523 parstipregistrando un incremento rispetto al
2012.

Sono stati inoltre perfezionati alcuni servizi fimaati a garantire la qualita dell’offerta

congressuale, come limplementazione dei servizinitg@ della sala conferenze con

possibilita di proiettare in alta definizione dinmagine tramite collegamenti in fibra ottica e
I'allestimento di una nuova Aula seminari.

Gestione immobiliare e investimenti

Le strutture attivate si sviluppano su una supierfiorda di circa 100 ettari e sostanziano
246.000 mqg. di superficie coperta interamente dperasu tali superfici insistono il
terminale intermodale di proprieta completamentestrutturato, lo scalo merci ferroviario
pubblico, i magazzini interportuali, sedi di impeedi autotrasporto e logistica, un centro
officina multimarca per mezzi pesanti, un autopcgtda Sezione Doganale, che hanno
consentito nel 2012 la manipolazione di oltre 1#iani di tonnellate di merce.

Gli investimenti del 2013 hanno interessato l'asqione di dotazioni per la
movimentazione della cellulosa e il completamergitadprogettazione definitiva della nuva
stazione carburanti.
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Anche nel 2013 la Societa ha affidato ad AutostrdelaBrennero S.p.A. la gestione del
parcheggio automezzi pesanti di proprieta.

GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Dati di bilancio

ANALIS| CONTO ECONOMICO 2013 '”;;ﬂg":ri;‘jz‘i’;ge 2012 '”;;ﬂi":;jﬂz‘i’gge
VALORE DELLA PRODUZIONE 2.784.69 100% 2.917.810 104%
COSTI DELLA PRODUZIONE 3.834.324 138% 4.218.643 14%%
di cui Costo per il personale 1.434.087 519% 1.343.119 46%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA -1.049.62 -38% -1.300.833 -49%
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA -636.347 -23% -540.4236 -19%
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 23.854 19 1.24f7 0%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -1.662.11 -60% -1.840.012 -63%
IMPOSTE -38.151 -19 376.072 13po
RISULTATO D'ESERCIZIO -1.623.961 -58% -1.463.940 -50%

ANALISI STATO PATRIMONIALE 2013 Composizione 2012 Composizione

IMMOBILIZZAZIONI 58.779.961 90% 60.048.978 93%
ATTIVO CIRCOLANTE 6.194.662, 10% 4.354.483 7%
di cui Disponibilita liquide 49.825 0% 59.049 0%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 102.784 09 106.644 0%
TOTALE ATTIVO 65.077.407] 100% 64.510.105 100p%6
PATRIMONIO NETTO 59.130.952 919% 60.754.914 94%6
di cui Capitale sociale 13.818.933 21% 13.818.939 21%
FONDI RISCHI ED ONERI 245.572 09 155.57p
TFR 520.067 19 494.77p ()
DEBITI 5.133.572 8% 3.066.44p 5%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 47.244 09 38.40¢ ()
di cui Risconti passivi-contributi PAT
TOTALE PASSIVO 65.077.407] 1009 64.510.105 100P06

ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2013
NUMERO MEDIO DIPENDENTI 33
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ITEA SPA

INFORMAZIONI GENERALI

La Societa Itea S.p.a. e stata costituita a seglgltia trasformazione dell’Istituto Trentino
per I'Edilizia Abitativa (ITEA), ente funzionale Ha Provincia autonoma di Trento, a
decorrere dal 1° gennaio 2007. Le azioni della &acisono state poste in capo alla
Provincia, ai sensi della Legge provinciale 7 nolbear2005, n. 15 e ss.mm.

La Societa esercita il servizio pubblico di eddizabitativa ed opera, nelllambito della
provincia di Trento, per conservare ed incremeni@misponibilita di alloggi che affida in
locazione a nuclei familiari in conformita alla pitata L.p. 7 novembre 2005, n. 15 ed ai
relativi regolamenti di attuazione, in conformitéealirettive ed agli atti di programmazione
ed indirizzo della Provincia Autonoma di Trento @gliatti di programmazione degli enti
locali.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2013

Soci N. azioni Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 3.412.0Y7 3.412.077,00 100
Totale 3.412.077 3.412.077,00 100

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Anche per 'anno 2013 ITEA S.p.A. ha operato peaggiungimento di quanto previsto nel
Piano straordinario per I'edilizia abitativa, coarficolare riferimento al piano triennale
contenente gli obiettivi da realizzare negli andl2 — 2015.

Nello specifico, 'attivita 2013 di Itea ha riguatd i seguenti ambiti operativi.

Gli investimenti

Nel corso del 2013 sono stati consegnati 376 alldggdilizia sociale (279 ristrutturati e 97
di nuova realizzazione), mentre al 31 dicembreltasano in fase di realizzazione 957
alloggi.

Nel complesso 'ammontare degli investimenti readiz nel corso dellanno € di oltre 25
milioni di euro cui si aggiungono gli interventi gianutenzione ordinaria e straordinaria .
Nel corso dell’anno sono stati locati a canone matde52 alloggi di cui 33 alloggi nel
Comune di Trento. Tutti i complessi immobiliari @oi sono inseriti gli alloggi presentano
standard costruttivi particolarmente elevati.

Nel 2013 la Societa ha realizzato inoltre, comerigte dal Piano Straordinario per I'edilizia
abitativa, operazioni di acquisto, vendita, permautismissione.

La razionalizzazione del Patrimonio abitativo

La Societa é stata impegnata nella realizzaziogé dbiettivi del Piano di cessione, che
prevede la cessione di unita immobiliari in queglifici dove la Societa risulta proprietaria
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al massimo del 25% del numero complessivo di alloggjstenti; tale attivita si e
concretizzata, attraverso la realizzazione e poabione di 14 bandi d’asta pubblica per la
cessione di unita immobiliari. Sono stati perfezitbr3 contratti di compravendita di alloggi
occupati, mentre ulteriore 3 unita immobiliari satate vendute agli occupanti delle stesse.
Sono stati stipulati inoltre 61 contratti nella natith “patto di futura vendita”.

La valorizzazione del Patrimonio abitativo

Nellanno 2013 la Societa ha provveduto alla gesti@ manutenzione del patrimonio
immobiliare complessivo costituito da 16.688 umita&ui 10.748 alloggi e 5.940 unita non
abitative.

Le due tipologie principali di intervento di talettigita sono quella connessa alla
manutenzione ordinaria e quella relativa alla manzibne straordinaria.

Sono stati eseguiti 4.686 interventi manutentiui,cgiali € stata svolta I'attivita di direzione
lavori, per un importo complessivo di 4,8 milionielro. La manutenzione degli immobili
gestiti da ITEA S.p.A. avviene in conformita allarma UNI EN ISO 9001.

Risparmio energetico e relazioni con 'ambiente

In continuita con le azioni adottate da diversi iafa Societa opera nel campo della
salvaguardia ambientale con la realizzazione érventi finalizzati al risparmio energetico
sul proprio patrimonio. In particolare, tali intemnti si sono concretizzati attraverso opere di
isolazione termica a cappotto, rifacimento mantcdpertura, sostituzione serramenti con
installazione serramenti a taglio termico, instatlae cronotermostati, contabilizzatori e
valvole di zona. Sono stati realizzati interveritirifacimento delle reti di distribuzione e
riqualificazione di n. 7 centrali termiche per wtale di 248 alloggi serviti oltre ad interventi
di riqualificazione di impianti da metano a gasdliol edificio, per un totale di 7 alloggi
serviti.

Nel contesto della ristrutturazione di 288 alloggno stati realizzati interventi finalizzati al
risparmio energetico (sostituzione serramenti,it@ébne caldaie autonome vetuste con
caldaie autonome a condensazione, isolazioni,)ecc..

E’ proseguita, infine, in collaborazione con I'Uaigita degli studi di Trento, la
sperimentazione sulla determinazione della traamit di pareti opache attraverso 'uso di
termografie.

Attivita di ricerca e sviluppo

Nellambito del settore ricerca e sviluppo € prasteygil percorso di sperimentazione e
sviluppo di innovative tecniche costruttive finalige al risparmio energetico e al
consolidamento del progetto inerente alla filieed Bgno. Per quanto concerne l'attivita
svolta si segnala I'ottenimento della targa di iieszione Casaclima classe A per |l

complesso residenziale “Oasi” a Melta di Gardotamplesso formato da 93 alloggi.

In tale ambito e proseguita la collaborazione TfaA Spa e Social Housing Quebec, relativa
alla costruzione di abitazioni a struttura in legaoal relativo monitoraggio colto a

comparare performance energetiche, acustiche #ustie delle tecnologie adottate i cui

esiti saranno presentati alla Conferenza delle dwatinite relativa all’edilizia sostenibile.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Dati di bilancio

ANALIS| CONTO ECONOMICO 2013 In dcei:(ljlznpzraodslljz\i/:rlge 2012 | dcei:(ljlznpzraodslljz\i/:rlge
VALORE DELLA PRODUZIONE 55.068.36% 100%6 51.622.9p0 10D%
COSTI DELLA PRODUZIONE 45.614.908 83% 42.844.2p1 83%
di cui Costo per il personale 7.876.0[L2 14% 8.121.214 16%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 9.453.462% 17% 8.778.719 11%
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 119.399 0% 276.906 1P6
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 163.914 0% 336.535 1P6
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 9.736.77 18% 9.392.160 18%
IMPOSTE -9.611.159 -17% -8.503.418 -16%
RISULTATO D'ESERCIZIO 125.614 0% 888.742 2Po

ANALISI STATO PATRIMONIALE 2013 Composizione 2012 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 1.108.242.26[L 80% 1.097.756.487 81%
ATTIVO CIRCOLANTE 279.375.55p 20% 255.464.335 1D%
di cui Disponibilita liquide 11.567.57} 1% 16.875.459 1%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 466.864 0% 648.1€5 opo
TOTALE ATTIVO 1.388.084.68p 10096 1.353.868.987 140%
PATRIMONIO NETTO 921.417.13p 66% 921.291.515 6%
di cui Capitale sociale 3.412.071 0% 3.412.071 0%
FONDI RISCHI ED ONERI 11.601.284 1% 9.605.528 1%
TFR 29.20d 09 21.382 0%
DEBITI 309.125.59f 22% 292.513.711 2P%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 145.911.469 11% 130.436.851 1p%
di cui Risconti passivi-contributi PAT 143.733.194 10% 128.039.29] 9%,
TOTALE PASSIVO 1.388.084.68p 10096 1.353.868.987 1d40%

ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2013
NUMERO MEDIO DIPENDENTI 150

di cui messi a disposizione dalla Provinc 86
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PATRIMONIO DEL TRENTINO SPA

INFORMAZIONI GENERALI

Nel luglio 2005 la Provincia autonoma di Trentodustituito, ai sensi dell’articolo 14 della
Legge provinciale 10 febbraio 2005, n. 1, la S@ckatrimonio del Trentino S.p.a., al fine di
valorizzare il proprio patrimonio.

La Societa, il cui capitale é interamente detendtla Provincia, ha per oggetto
l'acquisizione, la riqualificazione, la valorizzame, la conservazione, la gestione, la
manutenzione, l'alienazione e lo sviluppo dei bewinché dei diritti sui medesimi, della
Provincia e degli enti funzionali della Provinci@egli enti locali, degli altri enti pubblici
operanti nel territorio della Provincia, nonchéleledocieta a partecipazione pubblica, nel
rispetto dei requisiti e delle finalita proprie deini pubblici oltre che delle direttive e degli
indirizzi strategici stabiliti dalla Provincia.

Ai fini del raggiungimento dell’'oggetto sociale, sensi della sopramenzionata L.p. 1/2005,
la Provincia e autorizzata a trasferire o confeai®atrimonio del Trentino S.p.a. diritti pieni
e parziali sui beni del proprio patrimonio dispalgp diritti d'uso su beni del proprio
patrimonio indisponibile e del demanio provincia@nché di diritti pieni o parziali sugli
altri beni compresi nel conto generale del patrimaiella Provincia.

Con la legge provinciale n. 18 del 2012 é stateridtmente rafforzato il ruolo della Societa
di strumento di sistema a supporto non solo del@iRcia, ma anche degli altri enti e
soggetti del sistema pubblico provinciale, e distento per I'intervento per lo sviluppo di
progetto di valorizzazione territoriale.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2013

Soci N. azioni Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 303.670.4p5 303.670.425,0( 100
Totale 303.670.425 303.670.425,0( 100

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

L’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 si & contistihto per la fusione per incorporazione
della societa Tecnofin Immobiliare Srl. L'operazéprcon efficacia contabile e fiscale a
partire dal 1 gennaio 2013, segue il conferimerteceauto nel corso del 2013 da parte dalla
Provincia della partecipazione totalitaria in Teftmammobiliare in attuazione al piano di
riorganizzazione delle societa controllate dallavifrcia.

| principali progetti di investimento e attivita&lanno caratterizzato I'esercizio 2013 della
Patrimonio del Trentino S.p.a. sono di seguito disc

Acquisizione di immobili

Nel 2013, in attuazione di specifiche direttive \pneiali, la Societa ha effettuato diverse
operazioni di acquisto di immobili tra cui vannomamnati:
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- Acquisizione della sede del Museo delle Scienzegmrel nuovo compendio delle
Albere: I'edificio ultimato, consegnato ed intavimlaalla Societa nel 2012 é stato
messo a disposizione del Museo; l'inaugurazioneMiese € avvenuta nell’estate
2013.

- Acquisizione di un nuovo immobile per metterlo aptisizione del Museo Caproni
di Trento.

- Permuta del compendio ex Dogana e Rettorato dirigtdpdella Provincia con I'area
della Meccatronica di proprieta di Patrimonio detfitino.

- Acquisizione dell'area Ex Anderle di Trento da reetta disposizione dell’Azienda
Provinciale per i Servizi Sanitari di Trento inaelone all’'ubicazione strategica della
stessa.

Cessione di immobili
L’attivita di valorizzazione immobiliare nel 201&tvisto la vendita dei seguenti immobili
gia conferiti:
- restante parte delle ex Caserme Degol di Strigno;
ex casa cantoniera di Tonadico;
parte dell’area ex Colonie di Coredo;
Maso Toffa a Carano.

Principali attivita di valorizzazione e altre iniziative
Nel corso del 2013 sono proseguite o si sono irgsaple seguenti attivita d’'investimento.

- Versamento dei primi acconti relativi alla realizimme della nuova Biblioteca
Universitaria presso il compendio delle Albereraatérso la sottoscrizione di un
contratto di acquisto di cosa futura.

- Ultimazione della fase di progettazione esecutieh ruovo quartiere fieristico e
congressuale di Riva del Garda.

- Ultimazione della progettazione dell’Ex Asilo S.Nlao di Trento.

- Aggiudicazione dei lavori relativi alla realizzam®del nuovo Hospice di Trento.

Patrimonio del Trentino e inoltre proprietaria deighmobili gestiti dalla Fondazione E.
Mach per la quale sta esercitando il compito di amstrazione appaltante per tutti gli
interventi programmati per un importo complessiv@8 milioni di euro, per gli immobili
inseriti in una prima convenzione operativa (fagalt viticoltura, enologia e biotecnologie
verdi, capannone e palazzina per azienda agricséale del centro per assistenza tecnica), e
per un importo complessivo di 11 milioni di euror md immobili inseriti in una seconda
convenzione operativa (ristrutturazione e realimza di un capannone a Mezzolombardo,
realizzazione di una palazzina per laboratori eicufla San Michele all'Adige,
ristrutturazione di un capannone e realizzazionBadstalla didattica a San Michele
all’Adige). Inoltre nel 2013 sono iniziati i lavigoer la costruzione di un edificio scolastico
in legno e certificato ARCA a favore della Fondamgo

A queste attivita si deve aggiungere il prosegulbedattivita di collaborazione fattiva in
termini di valorizzazione del patrimonio immobikar con gli enti locali trentini, in
particolare con il Comune di Cles. Inoltre la Stei€ stata nominata come soggetto
deputato al reperimento di immobili pubblici da farire nel neo costituito Fondo Housing
Sociale Trentino.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Dati di bilancio

D%

1[’/0
Opo

D%
D%

D%

b%

D%

b%

D%

ANALISI CONTO ECONOMICO 2013 n dcgljl‘;”:ri;‘jz‘i’;'loere 2012 '”;;‘ﬂg”;ri jﬁz\i’;']‘:e
VALORE DELLA PRODUZIONE 30.865.51} 10096 8.847.7p6 10
COSTI DELLA PRODUZIONE 29.908.34% 97% 8.358.2p0 94
di cui Costo per il personale 1.075.108 3% 1.019.799 12%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 957.164 3% 489.496 6
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 3.941.38 13% 4.713.544 53
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA -39.357% 09 63.356 1
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 4.859.192 16% 5.266.396 6(
IMPOSTE -1.991.244 -6% -1.877.996 -2]
RISULTATO D'ESERCIZIO 2.867.94% 9% 3.388.400 39

ANALISI STATO PATRIMONIALE 2013 Composizione 2012 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 441.647.50) 63%  386.621.180 6
ATTIVO CIRCOLANTE 250.758.25] 36%  250.072.231 3
di cui Disponibilita liquide 12.795.734 2% 9.715.744 2%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 4.442.73 1% 5.023.5¢02 1
TOTALE ATTIVO 696.848.49D 100% 641.716.913 10
PATRIMONIO NETTO 315.347.564 45%  287.894.390 4
di cui Capitale sociale 303.670.424 44% 277.503.424 43%
FONDI RISCHI ED ONERI 8.867.154 1% 8.620.104
TFR 172.114 0% 135.834
DEBITI 154.735.69p 22%  122.793.936 1
RATEI E RISCONTI PASSIVI 217.725.95y 31%  222.272.649 3
di cui Risconti passivi-contributi PAT 211.624.9427 30% 208.680.504 33%
TOTALE PASSIVO 696.848.49p 100%  641.716.913 10

ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2013

NUMERO MEDIO DIPENDENTI

17
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TRENTINO NGN SRL

INFORMAZIONI GENERALI

Trentino NGN Srl € stata costituita in data 16 dibee 2010 per I'esercizio dell’attivita di
progettazione, realizzazione, manutenzione e faraitli rete ottica di accesso (rete passiva)
agli Operatori, finalizzata alla realizzazione diirdi accesso complementari alla rete di
comunicazione elettronica, al fine di raggiungartiti cittadini ed imprese sul territorio
della provincia di Trento, attraverso connessianifibra ottica per garantire la capillare
diffusione delle infrastrutture e delle reti di comicazione elettronica a larga banda.

Sotto il profilo civilistico la Societa, configuatin fase preliminare come societa a
responsabilita limitata con un unico socio, rappnésto dalla Provincia, che ne ha promosso
la costituzione in attuazione dell’art. 19, comniatér, della legge provinciale 15 dicembre
2004, n. 10, € poi stata aperta all'ingresso divhgoci, i cui conferimenti, effettuati in data
18 maggio 2012, sono costituiti da apporti in denger le societa MC LINK SPA e La
Finanziaria Trentina SPA, e in diritto d’'uso vemale (IRU — Indefeasible right of use)
sulle infrastrutture di Telecom lItalia S.p.A. preSBenella Provincia di Trento, per quanto
riguarda la Societa Telecom lItalia S.p.A.

COMPAGINE AL 31 DICEMBRE 2013

Soci Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 50.095.000,00 52,16
Telecom lItalia S.p.a. 39.448.000,00 41,07
Mc-Link S.p.a. 1.500.000,0Q 1,56
La finanziaria Trentina S.p.a. 5.000.000/00 5,21
Totale 96.043.000,00 100

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Nel corso dell’esercizio I'operativita della Societ rimasta sostanzialmente sospesa a causa
del procedimento avviato a luglio 2012 da partéad€ommissione di cui all’articolo 108,
paragrafo 2, Trattato UE, volto ad appurare I'euald esistenza, nell’ambito degli accordi
che hanno portato alla costituzione della Sociténisure che possano comportare un aiuto
di Stato (cfr. “Aiuto di Stato n. SA.33063 (2012/@x 2012/NN) — Trentino NGA”).

La Societa ha quindi provveduto a svolgere le attigita di carattere ordinario alle quali si
aggiunge in modo marginale, quella riguardantdspeatto delle disposizioni dell'autorita
nazionale per le comunicazioni (AGCOM) per quamgoarda la messa a disposizione delle
infrastrutture civili agli operatori di telecomuaione che ne hanno formulato richiesta.

In considerazione della mancata conclusione deledgita indagine da parte della

Commissione Europea, la Giunta provinciale nel falgb del 2014 ha adottato un
programma di riorganizzazione, approvato dalla pr@@mmissione Consiliare, che prevede
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I'uscita da Trentino NGN. La cessione delle quatadsocieta Trentino NGN a Telecom, in
attuazione dei patti parasociali & intervenutaifébbraio 2014.

GESTIONE ECONOMICO FINANZIARA
Dati di bilancio

Incidenza su Incidenza su
ANALISI CONTO ECONOMICO 2013 valore della 2012 valore della
produzione produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 40.06 100% 0
COSTI DELLA PRODUZIONE 2.196.18 54829 1.335.7448
di cui Costo per il personale 0 0% 41
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA -2.156.12] -5382% -1.335.74:
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 125.24 3139 185.591
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA -1 0% o
RISULTATO PRIMADELLE IMPOSTE -2.030.88 -50694 -1.150.197
IMPOSTE 0 0% 0
RISULTATO D'ESERCIZIO -2.030.88| -51 -1.150.19
ANALISI STATO PATRIMONIALE 2013 Composizione 2012 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 36.352.58 39% 38.334.16. 40%
ATTIVO CIRCOLANTE 56.566.58 619 56.650.3f0 60%
di cui Disponibilita liquide 8.136.65( 9% 8.190.964 9%)
RATEI E RISCONTIATTIVI 30 0% 30 0%
TOTALE ATTIVO 92.919.19 100% 94.984.56. 1025139
PATRIMONIO NETTO 92.857.37 100% 94.888.26 100%
di cui Capitale sociale 96.043.00Q 1039 96.043.00( 1019
FONDI RISCHI ED ONERI 0 0% o 09
TFR 0 0% 0 09
DEBITI 61.82( 0% 96.30: 0%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 0 0% 0 0%
di cui Risconti passivi-contributi PAT 0% 09
TOTALE PASSIVO 92.919.19y 1009 94.984.5p4 109 %
ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2013
NUMERO MEDIO DIPENDENTI 0
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TRENTINO NETWORK SRL

INFORMAZIONI GENERALI

Trentino Network s.rl. € una societa a capitaleeraimente pubblico, assoggettata al
controllo diretto della Provincia Autonoma di Trent

La Giunta provinciale, infatti, al fine di adegudi@ganizzazione delle societa partecipate
dalla Provincia al vigente ordinamento statale snuaitario, nonché di procedere ad una
razionalizzazione degli “strumenti” del settoreldetlecomunicazioni, con deliberazione n.
941 di data 18 aprile 2008, ha approvato uno siggecgrocesso di riorganizzazione e di
riassetto del predetto comparto attraverso la ttasbine di un unico soggetto deputato alla
realizzazione del progetto di dorsale provincialdedia rete WiNet nonché alla gestione e
commercializzazione della rete.

Il processo di riorganizzazione ha portato, adrag un’operazione di fusione in Tecnofin
delle societa provinciali operanti nel comparta sutcessiva scissione parziale, ad una sola
societa che, dal 1 gennaio 2008, ha sommato htattli Tecnofin immobiliare S.r.l. nel
comparto delle telecomunicazioni e di Trentino NetaS.r.l., gestite fino al 3 ottobre 2008
come entita separate.

Trentino Network quindi, costituisce lo strumentoel dsistema della Pubblica

Amministrazione del Trentino per:

- la produzione, I'assemblaggio, l'integrazione,pl@sa in opera, la manutenzione ed il
complessivo esercizio, di impianti ed attrezzatufisse e mobili, stazioni radio
elettriche, collegamenti per radiocomunicaziorti, dedicate e/o integrate;

- la promozione, la vendita e la prestazione dvigedi telecomunicazione, nazionali ed
internazionali, per utenti fissi e mobili, inclusi,titolo esemplificativo e non esaustivo,
servizi di trasmissione dati, immagini, voce, ascesad internet, telefonia mobile, servizi
di outsourcing nel settore delle comunicazioni, af@n altri servizi connessi ai
precedenti;

- la costruzione, linstallazione, la manutenzioiaegestione, la fornitura e I'esercizio di
reti di telecomunicazioni anche aperte al pubbligdizzando strutture di proprieta e/o
strutture rese disponibili da terzi;

- lo svolgimento delle attivita connesse a quetlpra indicate compresa la progettazione,
realizzazione, gestione, manutenzione e commetzadione di prodotti, servizi e
sistemi di telecomunicazione, ivi compresi sist@aridware e software connessi con tale
attivita;

- lo svolgimento — quale attivita non prevalentdi-attivita connesse o comunque utili al
perseguimento dello scopo sociale, ivi compresatiwita di ricerca, formazione e
consulenza e con espressa esclusione delle attisgavate per legge agli iscritti in
determinati albi ed elenchi.

Con la delibera n. 718 del 20 aprile 2012 la Giyprtavinciale ha disposto la concentrazione
su Trentino Network di tutti i servizi infrastruthli di telecomunicazione finora erogati in
parte da Trentino Network ed in parte da Inforneficentina.

Nel corso del 2013 Informatica Trentina e Trentietwork hanno lavorato per definire i
servizi e le infrastrutture interessate, le risasmvolte, i costi e le modalita di passaggio: la
cessione del ramo d’azienda e intervenuta ad ag0ild.
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COMPAGINE AL 31 DICEMBRE 2013

Soci Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 19.090.890,00 100
Totale 19.090.890,0( 100

ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

L’anno 2013 ha visto la societa impegnata sia tegnente che strategicamente per il
consolidamento dell'azienda e per il futuro delleCTin Trentino principalmente attraverso
le seguenti attivita:

Programma di realizzazione delle infrastrutture

- completamento e attivazione, avvenuta a dicembie,2@ella dorsale in fibra ottica e
migrazione del traffico dalla rete CABLA alla rgioprietaria PATNET;

- prosecuzione nell’allacciamento delle sedi dellaliiega Amministrazione in fibra ottica
alla dorsale proprietaria;

- completamento ed inaugurazione della nuova seda detieta in localita Ponte S.
Giorgio a Trento che oltre agli uffici del persoma&lontiene il nodo principale della rete
pubblica proprietaria ed il centro di gestione. Negazi non utilizzati per fini interni
verra ospitata a partire dall’'estate 2014 la satecasi della Protezione Civile con alcuni
uffici di appoggio;

- completamento dei collegamenti in fibra ottica @tasale delle Centrali Telecom ltalia
oggetto del Bando Digital Divide (ADSL 20 Mbps);

Stipula di accordi con le aziende municipalizzateComuni e operatori TLC per la

realizzazione delle reti di accesso (“ultimo migli

- prosecuzione nella stipulazione di accordi conm@oi e le municipalizzate (36 accordi)
per la realizzazione delle reti d’accesso sfruttanthvori in concomitanza consentendo
cosi un risparmio nella realizzazione della retena diminuzione dei disagi ai cittadini
per gli interventi sulle strade;

- prosecuzione degli accordi di programma con Opsgrdidelecomunicazione, secondo
quanto previsto dalla legge provinciale, propedgutill'inaugurazione dell'area
industriale FTTH di Volano e dell'area Le Albere Taento e prosecuzione nella
realizzazione delle aree di Spini di Gardolo, M®fiRovereto con la sperimentazione in
entrambe le aree dei servizi a banda ultra-larga;

Infrastrutture e supporto eventi

Supporto agli eventi ed in particolare ai MondidiliSci Nordico in Val di Fiemme, alle
Universiadi Invernali e al Festival delleconomitiraverso la cura di tutti gli aspetti di
connettivita sia per la trasmissione dei dati galp trasmissione dei contenuti televisivi.

Estensione della rete Tetra

Prosecuzione nella diffusione e nella gestioneadellova rete radiomobile TETRANET a

supporto della Protezione Civile tramite: 'aggianmento della piattaforma di sistema della
rete, limplementazione di un sistema in configiome geografica ridondata, la

realizzazione del primo collegamento “ad anellal’,copertura radioelettrica del territorio
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attraverso al realizzazione di n. 11 nuovi siticdi n. 9 di diffusione del segnale TETRA, e
la trasformazione di un sito provvisorio in definit.

Estensione rete Wireless (WiNet)

Sviluppo della rete Wireless (WiNet) in particolatéraverso I'estensione del progetto rifugi
ad ulteriori 5 strutture, la realizzazione del mrttg Agora con la dotazione di circa 90
piazze dei comuni trentini di punti di accesso adlte per erogare il servizio WiFi Free e il
completamento dei potenziamenti delle tratte dsdler per consentire I'implementazione di
collegamenti a 10 Mbps sulle sedi utente.

Altre attivita

- sviluppo del Servizio VolIP e alle videoconferenzgaaerso l'attivazione del primo
“Trunk SIP” che consente di ridurre i costi dei eanfissi attraverso I'interconnessione
della rete telefonica Provinciale alla rete teléarpubblica nazionale;

- prosecuzione dei lavori per la ristrutturazioneéaldstimento dei nodi situati all'interno
dei locali acquistati e/o messi a disposizioneedpllbbliche amministrazioni in forza del
contratto stipulato con I'impresa Satrel Spa,;

- completamento dei lavori per la realizzazione dedta di accesso e per alcuni tratti della
dorsale ferroviaria Trento — Malé — Marilleva, pstivdalla convenzione stipulata nel
corso del 2009 da Trentino Trasporti,
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARA

Dati di bilancio

Incidenza su Incidenza su
ANALISI CONTO ECONOMICO 2013 valore della 2012 valore della
produzione produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 20.864.23%2 100 17.402.348 100%
COSTI DELLA PRODUZIONE 20.097.47¢ 964 17.274.4B8 9%%
di cui Costo peril personale 4.123.504 20% 3.685.864 21%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 766.76( 49 127.840 1po
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 17.647 09 83.947 0%o
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 102.271 09 92.136 1%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 886.674 49 303.943 %)
IMPOSTE 872.27 49 163.442 1P0
RISULTATO D'ESERCIZIO 14.4071 09 140.5¢1 1%
ANALISI STATO PATRIMONIALE 2013 Composizione 2012 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 134.031.43p 78 110.667.266 7$%
ATTIVO CIRCOLANTE 35.872.07% 219 35.191.7B5 24%
di cui Disponibilita liquide 1.465 0% 2.566.29( 2%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 1.504.49% 19 957.242 1%
TOTALE ATTIVO 171.408.00p 100 146.816.443 10P%
PATRIMONIO NETTO 17.210.729 109 17.196.3p1 12%
di cui Capitale sociale 19.090.89( 119 19.090.89( 13%
FONDI RISCHI ED ONERI 0 0% 35.50p 0%
TFR 557.081 09 436.348 (0) 7
DEBITI 79.529.32% 464 121.662.802 83%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 74.110.879 439 7.485.2p0 %
di cui Risconti passivi-contributi PAT 70.849.400 419% 7.177.183 5%
TOTALE PASSIVO 171.408.00p 100 146.816.443 10D%
ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2013
NUMERO MEDIO DIPENDENTI 65)

184



TRENTINO RISCOSSIONI SPA

INFORMAZIONI GENERALI

Trentino Riscossioni S.p.A. € la societa di sistelalasettore pubblico provinciale, costituita
il 1° dicembre 2006, che rappresenta il puntofdrirnento per tutti gli enti pubblici presenti
sul territorio provinciale per la gestione e rissiose delle entrate di competenza. La Societa
oltre a operare nel settore della riscossione dalteate, provvede anche alla gestione, alla
consulenza e all’'assistenza in ordine alle medesime

Nello specifico, per la Provincia provvede allatgese di tributi provinciali in tutte le fasi
procedimentali, dalla promozione alla riscossicalepre-contenzioso e al contenzioso, ivi
inclusa la consulenza giuridica e la predisposiia@h norme e atti amministrativi di
indirizzo. Dal 2011 la Societa svolge per la Proiananche la riscossione coattiva delle
entrate provinciali, incluse quelle patrimoniali.

Per gli Enti Locali, Trentino Riscossioni cura iscossione spontanea di tariffe e tributi oltre
all'attivita di accertamento; quest'ultima, in pedare, costituisce uno dei principali
obiettivi di sistema in quanto consente agli eatiali di acquisire la completa conoscenza
delle proprie basi imponibili e di attuare una poé fiscale coerente ed equa. La Societa
gestisce anche la procedura di riscossione coattithzata gia da fine 2009, in modo da
offrire agli Enti trentini tutta la gamma dei semMinerenti la riscossione dei tributi.

Il ruolo di Trentino Riscossioni e destinato a oaffarsi ulteriormente nei prossimi anni
anche per I'implementazione dei contenuti dell’adootra Provincia e Governo, siglato a
novembre 2009, di revisione dell'ordinamento finanp, che rafforzera I'autonomia
provinciale non solo in relazione ai tributi logatia anche a quelli erariali, e per il supporto
alla riorganizzazione dei processi di gestioneedefitrate da parte delle Comunita di Valle.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2013

Soci N. azioni Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 925.670 925.670,00 92,57
Comuni e comunita Trentini, Asia,
Consorzio Trentino di Bonifica e 74.330 74.330,00 7,43
Ordine dei Dottori Commercialisti
Totale 1.000.00Q 1.000.000,0d 100%
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ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Settore “Entrate Provinciali”

Per guanto concerne il settore “entrate della P& Autonoma di Trento” Trentino
Riscossioni si € occupata in via ordinaria delcaossione e della gestione dei seguenti
tributi: Tassa Automobilistica Provinciale, Impostaovinciale sulle Trascrizioni (IPT),
Tributo speciale per il deposito in discarica e |gealtre forme di smaltimento dei rifiuti
solidi, Addizionale provinciale all'imposta sul csumo di energia elettrica, Canone di
occupazione di spazi ed aree pubbliche (COSAP)sdal &rovinciale per l'abilitazione
all’'esercizio professionale, Tassa provincialeipdiritto allo studio universitario.

Nello specifico, nel 2013, sono state inviate quz&0.000 note di cortesia (290.000 nel
2012) e quasi 47.000 solleciti di pagamento (41.866€102012) ed é stato fornito al settore
della riscossione coattiva il flusso contenente4@8. posizioni relative ad omessi ed
insufficienti versamenti. Sono inoltre state evas#h?2 istanze di autotutela amministrativa
ed emessi 1.666 provvedimenti amministrativi e BaHettini e solleciti COSAP.

I volumi complessivi delle entrate provinciali ggstmmontano a 89 milioni di euro rispetto
ai 104 milioni del 2012. Tale riduzione e stataedetinata dalle modifiche normative che
hanno interessato I'IlPT i cui incassi nel 2013 sstati pari a 9,1 milioni di euro rispetto ai
20 milioni di euro del 2012. Nel 2013 con particelaiferimento alla Tassa Automobilistica,
a seguito delle nuove disposizioni provinciali iateria, la Societa ha riconosciuto il diritto
al rimborso di n. 1.765 istanze a fronte di 8182{12.

Settore Entrate da altri Enti

In tale ambito & proseguita I'attivita ordinariaricossione della Tariffa igiene ambientale,
del canone idrico, degli ordini professionali, densorzi e dellIMU. La novita principale e
stata l'introduzione della TARES che ha compor&gmificative variazioni nelle procedure
di riscossione.

In relazione alla riscossione ordinaria la sochetdncassato, per conto degli enti, 40 milioni
di euro (36 milioni di euro nel 2012).

A settembre 2013 e stato attivato il portale dejgmaenti Pago Semplice che permette il
pagamento on-line degli avvisi emessi dalla Societa

Attivita di Accertamento

Nel corso del 2013 é stato attivato il monitoragd@b raccordo tra 'attivita di accertamento
e quella di riscossione coattiva al fine di evitdrienomeno del mancato pagamento degli
awvisi di accertamento con particolare riferimeatte annualita piu vecchie affidate dai
comuni.

La Societa ha proseguito sia con I'attivita di esiiae degli avvisi di accertamento che con
quella, piu complessa, di supporto ai contenzidsiio si aggiunge I'emissione di avvisi di
accertamento relativi all’annualita in prescrizia@ro il 2013 (sono stati emessi avvisi per
un valore di 1,8 milioni di euro).

Nel 2013 é proseguita l'attivita di “full servic&’favore dei comuni di Comano, Dorsino, S.
Lorenzo in Banale e Stenico. Significativa é rigtdtla sperimentazione effettuata nell'anno
del sistema “Base di Conoscenza del ContribueBeC.C.) di automazione delle bonifica
delle banche dati dell’attivita di accertamento.

Attivita di riscossione coattiva

Nel 2013 e proseguito il processo di adesione ai@uni per I'attivita di riscossione coattiva
anche in vista dell’ abbandono da parte di Equaitdél servizio. Nel 2013 relativamente alla
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riscossione coattiva, la societa ha incassato yrpconti oltre 3,5 milioni di euro; sono
state emesse circa 35.000 ingiunzioni, inviateacircO00 intimazioni, effettuate alcune
migliaia di preavvisi/iscrizioni di fermo amministivo ed effettuati i primi pignoramenti
presso terzi. Al riguardo la Societa ha avviatalternativa al pignoramento mobiliare e alla
conseguente vendita all’incanto, il pignoramentettd di stipendi, pensioni e conti correnti.

Attivita di gestione delle sanzioni amministrative

Per quanto riguarda il servizio di gestione dei@Boni amministrative nel corso del 2013 é
proseguita lattivita di affinamento delle procedulE’ stata avviata la fase di test della
notificazione via PEC con firma digitale nonchégkstione delle sanzioni amministrative
non C.d.S. dei Comandi di Rovereto, Alta ValsugarRrimiero. E’ stata inoltre avviata la
procedura di pagamento tramite POS portatile préss&&omando Valsugana e Tesino.
Complessivamente sono state gestite nell’anno 36vladazioni.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Dati di bilancio

Incidenza su Incidenza su
ANALIS| CONTO ECONOMICO 2013 valore della 2012 valore della
produzione produzione
INTERESSI ATTIVI, PROVENTI ASSIMILATI e COMMISSIONI 3.085.66 100% 2.808.947 100%
INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI 4 0% 09
MARGINE DI INTERESSE 3.085.661 100%0 2.808.947 100%
PROFITTI DA OPERAZIONI FINANZIARIE 0 0% d 09
RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 3.085.661 100% 2.808.947 100%
COSTI OPERATIVI -3.027.52 -98% -2.713.786 -91%
ALTRI PROVENTI DI GESTIONE 348.954 11% 300.731 11%
SALDO GESTIONE STRAORDINARIA 5.117 09 22.418 1%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 412.214 13% 418.340 159%
IMPOSTE -198.284 -6% -161.513 -6M0
RISULTATO D'ESERCIZIO 213.93( % 256.747 9o
ANALISI STATO PATRIMONIALE 2013 [Composizione 2012 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 26.722 09 14.439 0%
CREDITI E ALTRE ATTIVITA' 10.940.33% 100%0 9.843.8p9 100%
di cui Crediti vs clientela 945.250 9% 765.093 8%
di cui Crediti vs enti creditizi 9.295.494 85% 8.706.684 88%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 9.776 0% 9.13¢ 0%
TOTALE ATTIVO 10.976.838 10096 9.867.4P5 100%
PATRIMONIO NETTO 2.262.33 21% 2.048.403 21%
di cui Capitale sociale 1.000.004 9% 1.000.004 10%
TFR, FONDI RISCHI ED ONERI 468.09 49 301.141 3po
DEBITI 8.246.321 75% 7.517.3%56 76%
di cui Debiti rappresentati da titoli 0 0% 0 0%
di cui Debiti vs clientela 7.306.810 67% 6.347.24( 64%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 86 0% 50% 0%
TOTALE PASSIVO 10.976.838 10090 9.867.4D5 100%
ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2013
NUMERO MEDIO DIPENDENTI 50
di cui messi a disposizione dalla Provincia 17
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TRENTINO SCHOOL OF MANAGEMENT Soc. cons. a.r.l.

INFORMAZIONI GENERALI

L’articolo 35 della Legge provinciale 16 giugno 0. 3 ha autorizzato la Provincia a

partecipare, quale socio controllante, a Trenticbho8l of Management societa deputata

alla realizzazione di programmi di attivita di foamione rivolta ai dipendenti della

Provincia, dei rispettivi enti funzionali, delle geta o consorzi dalla stessa controllati,

tenuto conto dei fabbisogni formativi connessieadlutamento di nuovo personale, nonché

per altre attivita formative e di divulgazione.

Conseguentemente, con atto del 22 ottobre 2007okarfeia ha acquistato dall’'Universita

degli Studi di Trento e dalla Camera di commeraidustria, artigianato e agricoltura di

Trento le quote della predetta Societa, per unreatomplessivo di 350 mila euro.

TSM svolge ora la seguente attivita:

- progettazione, gestione, valutazione e certificaaidi attivita formative;

- realizzazione di iniziative formative finalizzatdlaa preparazione degli aspiranti ai
concorsi o ad altre forme di assunzione del petspna

- promozione di forme di collaborazione e di coordnemto tra i vari soggetti della
formazione e dell’aggiornamento;

- attuazione di programmi di attivita definiti daginti soci, anche congiuntamente, sulla
base di accordi quadro o d’indirizzo concordatii treedesimi.

La Societa di fatto cura tutte le attivita relatiala formazione, comprese quelle

propedeutiche e quelle conseguenti.

COMPAGINE AL 31 DICEMBRE 2013

Soci Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 350.000,00 57,60
C.C.ILA.A. di Trento 161.045,638 26,50
Universita degli Studi di Trento 96.627,87 15,90
Totale 607.673,00 100,00
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ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Nel 2013 le ore di formazione complessivamente amdalla Societa sono state 10.710, di
cui il 55% nell’Area della Formazione Pubblica Anmistrazione, il 34% nell’Area Master
ed il 11% nell’Area Executive.

Le iscrizioni complessive ai corsi sono state 21.Jkr lo svolgimento delle attivita
didattiche sono stati coinvolti 756 docenti.

Sono inoltre stati organizzati complessivamentee8&nti a cui hanno partecipato circa
1.700 persone con 145 relatori coinvolti.

Nellambito della formazione per la Pubblica Amnsimazione sono stati attivati 51
percorsi rivolti allarea personale della Pubbliemnministrazione, all’area personale
ausiliario tecnico amministrativo della scuola (ATA all'area servizio civile. In tale
ambito, anche nel 2013, & continuato il percorsmmidvazione con la realizzazione di un
Programma di Formazione che ha previsto oltre Bbo3@elle attivita in Formazione a
Distanza (FaD).

Nelllambito dell’area Master sono stati attivag ercorsi con un totale di 47 partecipanti:
Master in diritto e Management delle AmministraziBabbliche, Master in lingua e diritto
e Master WNHM — World Natural Heritage Management.

Nelllambito Executive sono stati attivati 44 pemioformativi con un’offerta pressoché
raddoppiata rispetto all’'anno precedente in virtellad sviluppo delle Scuole ed in
particolare dell'attivita LaRes oltre che delle\ath SMT e Step.

SMT — Scuola di Management del Turismo

A seguito dell'approvazione delle “modifiche dellegge provinciale sulla promozione
turistica” si e rafforzata la partnership strategicon I'’Assessorato al Turismo della
Provincia di Trento. La legge 17 giugno 2010 atitario 5 riconosce infatti a TSM un ruolo
centrale nell’alta formazione in materia di turisn@ marketing territoriale e nella
progettazione di iniziative di supporto speciatisti Per questo €& stato deciso di evolvere
I’Area Turismo in un’unita operativa dedicata eiglituire la Scuola di Management del
Turismo (SMT) a supporto del sistema locale al fide contribuire ad innalzare
ulteriormente il livello dell’offerta turistica itermini di competenze legate alla costruzione
del prodotto turistico e di accesso ai mercatipfamdo per garantire “omogeneita e standard
qualitativi ottimali nell’organizzazione turistickel Trentino”.

Le attivita di formazione del 2013 di SMT-Scuola Management del Turismo si sono
concentrate su tre macroaree: la ricerca-interventqrocessi di innovazione del sistema
turistico, la formazione manageriale e coachingilpeersonale di Trentino Sviluppo, Apt e
Consorzi Pro Loco e la formazione per i formatargld istituti tecnici e professionali del
turismo.

Nel 2013 SMT ha erogato formazione per un totalelt) ore e la partecipazione si é
attestata sul ragguardevole numero di 435 partetiipa

Step — Scuola per il governo del territorio e del @esaggio

Con deliberazione della Giunta provinciale n. 246@ata 16 ottobre 2009 é stata affidata
alla Societa la gestione della “Scuola per il goeedel territorio e del paesaggio” per un
periodo di cinque anni. In particolare la societavpede a strutturare ed implementare
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progetti ed iniziative di approfondimento e diffoise della cultura del paesaggio e a
promuovere e realizzare iniziative formative in enet di governo del territorio.

Le attivita svolte nel 2013 attengono in particelar

- “Governo del territorio—paesaggio—ambiente”: azivaite a sostenere i processi e le
funzioni delle nuove amministrazioni istituite dallegge di riforma istituzionale in campo
urbanistico e ambientale;

- “Paesaggio”: azioni volte a promuovere e svilupgareonoscenza del paesaggio come
componente essenziale dell’identita locale e cafeemento per I'intervento pubblico;

- “Unesco”: azioni che mirano attraverso la formaei@n’educazione alla valorizzazione
delle Dolomiti Patrimonio Mondiale UNESCO in unict di sviluppo della collaborazione
fra le cinque Province e le due Regioni che harmstduito la Fondazione Dolomiti
UNESCO.

Durante il 2013 sono state svolte complessivam@éngzioni formative e organizzati 18
eventi seminariali pubblici. Le partecipazioni cdegsive ai corsi e agli eventi sono state
1.188, mentre gli allievi formati sono stati 23&gtinatari diretti).

LaReS-Laboratorio Relazioni Sindacali:

Il laboratorio € un ambiente di formazione e difconto culturale sui temi del diritto del
lavoro, delle relazioni industriali, della rappresnza sindacale e delle politiche pubbliche;
durante il 2013 sono state svolte 20 azioni formea® organizzati 10 eventi con 1.160
partecipazioni complessive, 423 allievi formatiedbcenti coinvolti.

Attivita varie

Tra le altre attivita sviluppate dalla Societaisordano:

- il progetto Family Audit per la certificazione dellnatura family friendly di
organizzazioni pubbliche o private;

- il progetto ATI (autonomia.tn.it) volto all’analisallo studio e alla ricerca finalizzata
alla creazione e diffusione di una cultura di goeedisegnata “a misura”’ della realta
trentina.

- lattivita editoriale e di produzione di materialdidattico proseguita, nel 2013,
attraverso le linee editoriali ormai consolidatdidterno della collanasm|Studi e Ricerche
di Franco Angeli sono stati pubblicati due volurhecsi aggiungono ai 22 pubblicati negli
anni precedenti.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Dati di bilancio

Incidenza su Incidenza su
ANALISI CONTO ECONOMICO 2013 valore della 2012 valore della
produzione produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 4.395.728 100%6 4.556.681 100%
COSTIDELLAPRODUZIONE 4.329.25] 98% 4.493.91] 99%
di cui Costo per il personale 1.677.234 38% 1.675.16% 37%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 66.474 2% 62.762 1%
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA -932 0% -84( 0%
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 1.30z 0% 77C 0%
RISULTATO PRIMADELLE IMPOSTE 66.844 2% 62.692 1%
IMPOSTE -63.139 -1% -60.173 -1%6
RISULTATO D'ESERCIZIO 3.707 09 2.51p 0%6
ANALISI STATO PATRIMONIALE 2013 Composizione 2012 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 90.591 4% 92.235 3%
ATTIVO CIRCOLANTE 2.338.60! 96% 2.703.00; 97%
di cui Disponibilita liquide 458.369 19% 416.762 15%
RATEI E RISCONTIATTIVI 2.523 09 5.4213 0%
TOTALE ATTIVO 2.431.723 100% 2.800.6p1 100%
PATRIMONIO NETTO 644.53] 27% 640.823 23%
di cui Capitale sociale 607.673 25% 607.673 22%
FONDI RISCHI ED ONERI 0 0% 0
TFR 273.61: 11% 227.14¢ 8%
DEBITI 1.464.74Y 609 1.880.197 64%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 48.831 2% 52.493 2%
di cui Risconti passivi-contributi PAT 0 0% 0
TOTALE PASSIVO 2.431.72 1009 2.800.66, 100%
ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2013
NUMERO MEDIO DIPENDENTI 36
di cui messi a disposizione dalla Provinc 7
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TRENTINO SVILUPPO SPA

INFORMAZIONI GENERALI

Trentino Sviluppo S.p.a., societa operativa dal6]l 98il risultato di un percorso avviato per
favorire lo sviluppo sostenibile del territorio ratterso azioni e servizi volti a supportare la
crescita dell’imprenditorialita e la capacita difannovazione.

La Societa opera con fondi assegnati dalla Proziaotonoma di Trento o, utilizzando per
mandato, fondi della Provincia stessa, alle conodizistabilite nelle relative leggi e
convenzioni attuative. A tal fine la Societa svofggr la Provincia attivita di esecuzione e
svolgimento di compiti e funzioni dBusiness Innovation Centre Parco Scientifico e
Tecnologico, attivita di acquisto, vendita, permutastruzione, ristrutturazione di compendi
immobiliari, attivita di locazione e gestione imnigbanche attraverso la prestazione di
servizi rivolti alle imprese, alle societa privatealle societa a prevalente partecipazione
pubblica, ad esercenti arti e professioni.

Su indirizzo della Provincia, la societa svolgerest attivita rivolte allo sviluppo e al
trasferimento tecnologico, ricerca e assistenZmmtivazione finalizzate alla qualificazione
del sistema economico trentino; effettua la promwoeidi servizi di informazione e di
documentazione rivolti a singole aziende o a cothpauprenditoriali e presta servizi di
assistenza per I'innovazione sia nelle fasi d’awhe in quelle di realizzazione di iniziative
imprenditoriali; organizza corsi di formazione fimzali alle esigenze delle aziende e
fornisce sostegno e assistenza alle aziende p@ri@mntente piccole e medie.

La declinazione dellambito di operativita di Trend Sviluppo evidenzia la natura
strumentale della Societa che costituisce il braamperativo della Provincia per dare
concreta attuazione alle politiche di sviluppo pesgmate dalla stessa e per promuovere
I'evoluzione e la crescita dellimprenditorialitéentina con unanissionprevalentemente di
tipo istituzionale.

Nel corso dell’esercizio 2012 la Societa ha portttermine I'operazione straordinaria di
fusione mediante incorporazione della Societa TmentMarketing Spa, conseguente al
programma di riorganizzazione delle societa cold®ldella Provincia, approvato dalla
Giunta provinciale con deliberazione n. 479 dehi&izo 2012, che si poneva I'obiettivo di
accentrare in un unico soggetto I'implementazioe#edpolitiche provinciali a favore del

turismo. A seguito della fusione, Trentino Sviluppa ampliato il proprio oggetto sociale,
ora esteso anche alla promozione e realizzazioragtidita finalizzate allo sviluppo del

turismo trentino e di iniziative di marketing teoriale.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2013

Soci N. azioni Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 37.496.005 193.479.385,8( 99,96
Azioni proprie 14.407 74.340,12 0,04
Totale 37.510.412 193.553.725,92 100,00
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ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Nel corso dell’esercizio 2013 la Societa ha portttermine I'operazione straordinaria di
incorporazione della Societa CEii Trentino S.rdnd’obiettivo di accentrare in un unico
soggetto la regia dellimplementazione delle polig provinciali a supporto e sviluppo delle
attivita economiche in Trentino.

Le principali attivita sulle quali Trentino Sviluppha operato nel 2013 sono state: la
promozione dell'innovazione e dello sviluppo teagito; il sostegno alla nuova
imprenditorialitd emergente dal mondo della riceréa nuove iniziative di sviluppo
territoriale attraverso progetti di sviluppo locale azioni di comunicazione e marketing
territoriale.

Iniziative di sistema: cultura d'impresa, nuova imgenditorialita, innovazione, filiere

In tale ambito la Societa ha in particolare:

- puntato sull'organizzazione di incontri informatiermativi destinati ad aspiranti
imprenditori, aziende e professionisti con I'obigitdi favorire la diffusione sul territorio di
un’adeguata cultura imprenditoriale e di una creszeropensione all’innovazione. Gli
incontri organizzati sono stati 25.

- organizzato la settima edizione del concorso D2a&rtS€Cup, volto a promuovere
I'imprenditoria giovanile, assegnando il primo pienal progetto d’impresa denominato
“RIBO-Lace”.

- proseguito [lattivita di supporto amministrativo aj@ Organismo intermedio
dell’Autorita di Gestione per la pubblicazione estijene dei Bandi FESR a sostegno delle
nuove iniziative imprenditoriali mediante Seed Mgne

- realizzato attivita di ricerca e animazione socicormmiche a sostegno della
programmazione territoriale nelle neo costituiter@aita di Valle.

- supportato, nelllambito delle attivita di sviluppdei BIC (“Business Innovation
Centre”), un ampliamento e 21 nuovi insediamenti aziendale d¢tanno interessato
soprattutto i settori ICT e “Green Tech”;

- riconvertito uno spazio di 300 mqg nell'ambito debl® Tecnologico di Rovereto di
coworking con postazioni attrezzate per ospitaiadtive di auto imprenditoria in un’ottica
di pre-insediamento. Nel 2013 si sono registratedbeste di insediamento;

- continuato la propria attivita relativa ai serwizisupporto dell'innovazione delle aziende
trentine attraverso: I'operato del Team “Aquile Bl(costituito da un gruppo di manager
senior) che hanno supportato 20 aziende intervenesaprattutto su organizzazione,
mercato e sviluppo di prodotto e tecnologia; Regione di uno sportello informativo stabile
sul tema della protezione e valorizzazione dellzppeta intellettuale e il progetto “Open
house design” con l'obiettivo di accrescere la cetitpita del territorio e delle aziende
trentine promuovendo la creativita.

- proseguito lattivita nellambito della progettam® europea mediante: il supporto alle
piccole e medie imprese europee tramite il proge®RIEND Europe, la conclusione del
progetto CULTWAYS che ha portato alla creazioneuda app che implementa servizi
innovativi per il turismo delle vie culturali e mentando in qualita di partner tre progetti
nell’ambito del bando Future Internet PPP della woitd europea;

- proseguito l'attivita di internazionalizzazione ratterso la gestione di uno sportello
informativo, I'organizzazione di eventi e corsiegria e la gestione di progetti volti ad offrire
alle aziende attivita specifiche di affiancamentosearvizi integrati per la promozione
dell'internazionalizzazione;
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- concluso, attraverso la controllata Arca Casa Legnarimi tre iter di certificazione
ARCA di 6 edifici e avviato altri 18 iter e percordi formazione di alto profilo per
professionisti nelllambito del progetto ARCA Acadgm

- consolidato il proprio ruolo strategico nellambitiei progetti di filiera: collaborando
con l'attivita della Trentino Film Commission, opedo nell’ambito del progetto Trentino
Creativo che mette in relazione i giovani desigoen le piccole aziende per migliorare la
comunicazione; supportando il distretto del porfielalelle pietre trentine nei progetti di
sviluppo ed in particolare per la creazione di wrpgo di imprese per competere sui mercati
esteri.

- proseguito la propria attivita diretta ad attrameestimenti in ambito attraverso la
collaborazione con alcuni tra gli attori dello syipo locale che a diverso titolo operano in
ambito europeo.

- sottoscritto, nel corso del 2013, 4 nuove partetiga (Doleda S.p.a., Paganella Servizi
S.cons.r.l, Rendena Golf S.p.a., S.I.T.R. S.r.[4 aumenti di capitale e provveduto alla
cessione dell'intero pacchetto azionario in Gourltadia Spa.

Divisione Turismo e promozione

Per quanto riguarda le attivita svolte nel 2013uppsrto della promozione turistica del
territorio provinciale la societa ha in particolare

- avviato, la sperimentazione della Guest Card Tmentcarta provinciale creata con
I'obiettivo di stabilire una logica di rete tra iversi asset dell’'offerta turistica trentina;
sviluppato la piattaforma Trentinofisching a sugpatella motivazione della vacanza legata
alla pesca in Trentino; operato per la costituzidnana rete di noleggiatori di biciclette in
Trentino, volta a favorire il cicloturismo e lavewaad una partnership con il vettore
Deutsche Bahn per potenziare un turismo dell’a@dadca attraverso il treno. Il 2013 ha poi
visto la prosecuzione di iniziative gia avviate lgu@kifamily in Trentino, Supernordikipass
e Vacanze in baita.

- concesso le licenze d’'uso per il marchio territerigrentino per un totale di 224 licenze
(125 per il turismo e sport, 57 per industria égahato, 23 per cultura e formazione, 10 per
le produzioni agroalimentari e 9 per soggetti ugtibnali) e rilasciato le prime concessioni
del marchio di Qualita con indicazione di origine.

- proseguito, nell’ambito web, il lavoro di aggiornamto del sito con la pubblicazione di
nuovi contenuti e continuato il lavoro di presidialle piattaforme “social” (Facebook e
Twitter). E’ stato inoltre perfezionato il sisterdabooking ed é stata lanciata I'app Outdoor
Trentino in grado di valorizzare il patrimonio esgionistico locale.

- continuato la promozione sia sul mercato naziooh&internazionale, in collaborazione
con le Apt territoriali, attuata attraverso unaieseli iniziative quali azioni di co-marketing,
advertising on e offline, web-marketing, realizzoawg di progetti ad hoc per cluster di
vacanza, workshop e partecipazione a fiere ed event

- attivato il marchio “Trentino” sulle divise sporévn competizioni anche internazionali
di 105 atleti e 90 societa sportive. | progettpditnership piu significativi sono stati quelli
con Universiade Trentino 2013, FC Bayern Munche@, fnternazionale, SSC Napoli, FC
Fiorentina, Giro d’ltalia, Trentino Volley, Wrooorkjemme 2013, 70° tour de Pologne.

- svolto diverse attivita dell’ambito della comuniaaze, sia istituzionale che di prodotto,
volta ad aumentare la visibilita del Trentino, lgaquali: visite nelle redazioni stampa, tv e
radio, realizzazione di cartelle stampa sia naziate estere, organizzazione di incontri,
conferenze stampa locali, nazionali ed estere antzgazione di viaggi stampa individuali e
di gruppo. Tali attivita hanno direttamente e iettemente generato circa 12.200 articoli
complessivi e 2.300 passaggi TV e radio sia italicime estere.
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- operato nelllambito dell'attivita di advertising tl@verso campagne istituzionali e
campagne di “progetti speciali” con campagne eziedali dedicati al circuito termale, ad
Albe in Malga, ai rifugi, a Rifugi del Gusto, alstlietto culturale, a | Suoni delle Dolomiti, ai
ritiri calcistici, alla Mostra dei Vini, a Bollicia su Trento, al lancio del Muse.

- realizzato, nellambito di grandi eventi e progaettilturali, la Trento Rovereto Card,
L’arte della Vacanza, | suoni delle Dolomiti, Dafaierra alla pace e i Rifugi del Gusto.

- partecipato a fiere ed eventi di settore per laliorig valorizzazione delle produzioni
trentine nell’ambito dei settori ortofrutticolo,s=ario, vinicolo e della pietra trentina.

Iniziative di supporto, sviluppo e promozione dellattivita artigiana

A segquito dell'incorporazione di CEii Trentino elldegestione del Fondo L.P. 11/2002, nel
corso del 2013 la societa ha svolto diverse adtiyer il supporto, lo sviluppo e la
promozione dell’attivita artigiana. In particoldre:

- proseguito il progetto “Le piccole imprese che fargrande il Trentino" aggiornando
I'attivita di monitoraggio volta ad offrire agli iprenditori una metodologia di controllo
delle performance aziendali.

- proseguito nel supporto allo sviluppo di nuovi ptid e servizi nellambito
dell’efficienza energetica e delle energie rinnalakestinati al settore artigiano;

- svolto una ricerca sul lavoro dipendente nell’aaimgto trentino ed una sulla mappatura
delle competenze delle aziende artigiane del set@rF;

- promosso la terza edizione di “Tirocini doc” che ¢t@me obiettivo il trasferimento
tecnologico tra universita ed imprese attraversatrdduzione di laureati su progetti
specifici;

- promosso l'attivita di “Giardinaggio aziendale” telad accompagnare le imprese
artigiane nello sviluppo di ricerca applicata e t@sferimento di informazioni tecnico
scientifiche.

- coordinato eventi , premi ed iniziative a sostedgb settore artigiano.

Per quanto attiene inoltre, le attivita poste isees per conto della Provincia a valere sui
fondi degli articoli 20-21-24-25-33-34 della L.P16899 e dell'articolo 25 della L.P. 14/05,
si evidenzia quanto segue:

Fondo immobiliare ex artt. 33 e 34 della L.p. 6/99

Nell’ambito della gestione immobiliare i principalsultati conseguiti nel 20123 riguardano
principalmente I'approntamento del Polo della Mem@ica di Rovereto, I'acquisto di sette
nuovi compendi industriali con la stipula di copasmdenti contratti di locazione finanziaria,
la prosecuzione dei lavori di apprestamento inigalere dei compendi “ex Alumetal” ed
“ex Manifattura Tabacchi” e lavori di manutenzioresistemazione di altri immobili e
compendi.

Acquisizione ed apprestamento di aree per attivit@conomiche ex art. 25 della L.p. 6/99

In continuita con quanto avviato negli anni precgdé proseguita l'attivita necessaria per
addivenire all'acquisizione ed all’apprestamentoacke per le attivita economiche la cui
disponibilita rappresenta strumento imprescindibpler l'insediamento, lo sviluppo e
I'ampliamento di aziende industriali ed artigianali

Le principali aree industriali su cui si € concatdr I'attivita di Trentino Sviluppo sono
situate nei comuni di Molina di Fiemme, di Mori ieAdco.
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Fondo Brevetti ex art. 25 della L.P. 14/2005

Nel corso del 2013 la Societa ha proseguito I'aétivelativa alla protezione e valorizzazione
dei trovati afferenti ai progetti conferiti nel Fam Brevetti negli anni precedenti, in

particolare i progetti di ricerca Sofie, Safecrdfgribio, unitamente agli adempimenti

connessi ai trovati del Progetto denominato “baarstradale-PAT”, del “Progetto Naomi”,

del progetto Livememories e del progetto “Nanosimart

Nel corso del 2013 € poi stata coinvolta nel PriogdlathSat”, sviluppato dalla Fondazione
Bruno Kessler e dall’Universita di Trento afferente software per la verifica formale di

nuovi algoritmi. Si evidenzia inoltre la cessiona ttrovati" afferenti al “Progetto Create-

net” alla societa canadese Mosaid.

Relativamente ai dati di bilancio si rappresentameaquelli afferenti I'esercizio 2013 siano i
primi valori che rispecchiano I'operativita ordireadella societa a seguito della definizione
degli assetti post fusione con la Trentino Markgtin
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Dati di bilancio

ANALISI CONTO ECONOMICO 2013 Incidenza su \_/alor( 2012 Incidenza su yalore
della produzione della produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 20.976.14p 1009 45.092.55¢ 1049
COSTI DELLA PRODUZIONE 20.074.87¢# 96% 44.073.88p 1019
di cui Costo peril personale 7.468.331 6.789.947
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 901.26 49% 1.018.668 2%
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 20.774 0% 276.58f 19
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 379.88f 2% 215.217 0%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1.301.92 6% 1.510.470 3%
IMPOSTE 942.25 49 1.295.082 3%
RISULTATO D'ESERCIZIO 359.67 2% 215.38$ 0%
ANALISI STATO PATRIMONIALE 2013 Composizione 2012 Composizione

IMMOBILIZZAZIONI 303.184.09p 95% 288.602.944 90%
ATTIVO CIRCOLANTE 17.513.08} 5% 32.092.65¢ 10%
di cui Disponibilita liquide 278.763 0% 14.342.024 4%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 112.614 0% 145.864 0%
TOTALE ATTIVO 320.809.80p 10094  320.841.464 1009
PATRIMONIO NETTO 199.527.84p 62% 199.168.17L 62%
di cui Capitale sociale 193.553.724 60% 193.553.724 60%
FONDI RISCHI ED ONERI 7.127.87% 2% 5.370.142 2%
TFR 1.189.216 0% 1.051.387 0%
DEBITI 110.968.49p 35% 112.935.50p 35%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 1.996.369 19 2.316.262 19
di cui Risconti passivi-contributi PAT 0 0% 0 0%
TOTALE PASSIVO 320.809.80 1009 320.841.46 1009

ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2013
NUMERO MEDIO DIPENDENTI 129

di cui messi a disposizione dalla Provincja 4
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TRENTINO TRASPORTI SPA

INFORMAZIONI GENERALI

Nel corso del 2008 la Societa, nata nel 2002 daieone di Ferrovia Trento Malé S.p.A e
Atesina S.p.A, é stata interessata dal progettdodjjanizzazione approvato dalla Giunta
provinciale con deliberazione n. 663 di data 1420&£008.

Il progetto, in linea con le logiche gia adottagdla Giunta provinciale per le c.d. “societa di
sistema”, ha previsto la costituzione di una nuswaieta a capitale interamente pubblico
destinata a gestire il servizio di trasporto putibk favore della Provincia e degli enti locali.
Pertanto, a far data dal 1 gennaio 2009 Trentirasgdorti S.p.A ha provveduto a cedere in
affitto a Trentino Trasporti Esercizio S.p.A., newistituita nell’ambito del processo di
riorganizzazione, il ramo di azienda relativo asporto pubblico su strada, al servizio di
noleggio di autobus da turismo e alla gestioneadedirrovia Trento — Malé Marileva.

La mission aziendale di Trentino Trasporti S.p.8ggi quella di progettare e realizzare reti
e sistemi di trasporto in funzione della mobilitabplica del Trentino. Nello specifico
I'attivita di Trentino Trasporti S.p.a. € ora lasgione, manutenzione ed implementazione
del patrimonio indisponibile funzionale ai servidiitrasporto pubblico, ed in particolare la
costruzione di linee ferroviarie e ogni altro smste di trazione elettrica 0 meccanica,
I'acquisto di materiale rotabile automobilisticdegroviario e la manutenzione dello stesso,
la realizzazione di rimesse e la gestione di sistkimfomobilita, la realizzazione e gestione
di parcheggi intermodali.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2013

Soci N. azioni Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 17.707.554 17.707.554,0( 73,75
Trentino Trasporti (azione proprie) 1.660.644 1.660.644,00 6,92
Comune di Trento 4.502.961 4.502.961,00 18,75
Comprensorio Valle di Sole 31.971 31.971,00 0,13
Comprensorio Valle di Non 20.490 20.490,00 0,09
Altri comuni 86.033 86.033,00 0,36
Privati 441 441,00 0,001
Totale 24.010.094 24.010.094,0¢ 100
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ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

La Societa ha operato per la progettazione e miane di nuove infrastrutture per il
trasporto, per l'acquisizione di nuovi e moderntodws e per la realizzazione di opere
mirate all'utilizzazione delle energie rinnovabitpn un volume di investimenti eseguiti
nell’anno pari a 16 milioni di euro.

Si riportano di seguito le principali realizzazi@ainseguite nei settori di attivita:

Infrastrutture Ferrovia e materiale rotabile

Prosegue l'attivita per il rilascio di un “Safetysgessment” relativo alla sicurezza dell’intero
“sistema ferrovia” da parte della societa TUV SUMMbnaca di Baviera. Con riferimento
agli interventi piu significativi si segnalano:

- l'avvio dei lavori di manutenzione straordinariai g@nti ferroviari Cavalcavia di
Grumo, Rio Valle mentre i lavori al ponte di Ralsbeefine 2013 risultavano ancora
in corso;

- l'ultimazione dei lavori di impermeabilizzazione liestradosso dei pinti di Rio
Valle nel Comune di Taio e Rabbies nel Comune déMa

- l'ultimazione dei lavori di risanamento del binatia il km 36+050 ed il km 36+150
nella tratta Taio — Dermulo e Tassullo — Cles.

Per quanto riguarda il materiale rotabile utilizzakr il settore ferroviario si evidenzia che
gli ET400 sono stati dotati di ATP (Automatic TraRrotectione) che verra attivato nel
2014. E’ stato predisposto il prototipo treno Atst&TI 400 con monitor, prese elettriche e
WiFi a bordo. Rilevante € la commessa effettuata Stadler per la fornitura di due
elettrotreni da utlizzare sulla linea del Brennatwe verranno consegnati nel secondo
semestre del 2014.

Nel corso del 2013 la puntualita in arrivo dellessoferroviarie si € mantenuta ad ottimi
livelli, attestandosi complessivamente sul valar84%6 di arrivi a destinazione con meno di
cinque minuti di ritardo. Si evidenzia che le cg@mevicate dell'inverno 2013/2014 non
hanno avuto impatti di rilievo sulla regolarita kegercizio.

Infrastrutture Patrimonio
Nel corso del 2013 é proseguita l'attivita di vieaf organica dell’intero patrimonio
immobiliare della Societa al fine di valutarne Baplatezza, la sicurezza ed intraprendere le
conseguenti azioni di adeguamento. Gli immobilingoiti in tale attivita sono stati le
stazioni ferroviarie di Cles, Dermulo e Tassulle, dutostazioni di Fiera di Primiero e
Cavalese, il Centro intermodale di Pergine, la pieasdi Levico e la fermata di Nave S.
Felice.
Sono stati effettuati numerosi interventi di mamaiene straordinaria delle infrastrutture
funzionali al servizio di trasporto pubblico locaeer le nuove realizzazioni si segnalano i
seguenti principali interventi:
- e proseguito I'iter tecnico-amministrativo per leogettazione e I'appalto dei lavori
di realizzazione della nuova Officina Treni di Tren
- e proseguito liter tecnico-amministrativo per lfgito relativo al prolungamento
della Ferrovia Trento Malé da Marileva 900 a Mezzan
- sono stati completati i lavori del nuovo parchegdiointerscambio gomma-ferro
presso la stazione ferroviaria di Tassullo;
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- sono iniziati i lavori del nuovo parcheggio di irkeambio gomma-ferro presso la
stazione ferroviaria di Mollaro;
- sono proseguiti i lavori di realizzazione dellaowa rimessa autobus-treni di
Croviana in val di Sole.
La Societa e entrata inoltre a pieno titolo nelestpne dell'infrastruttura della Funivia
Trento-Sardagna, acquisita con I'incorporaziondadsessa. Su quest’ultimo impianto nel
corso dellanno sono stati effettuati gli intenvediit revisione obbligatori per legge, nonché
alcuni interventi di manutenzione ed ammodernamdatio stabile.

Materiale rotabile per autoservizio

L’intero parco autobus e concesso in usufruttoenfino Trasporti esercizio Spa fino alla al
termine del 31 dicembre 2017.

Per il rinnovo del parco autobus nel corso del 28dr® stati acquisiti 2 veicoli urbani diesel
da 18 metri che effettueranno il servizi Skibusspeela Val di Fiemme, mentre & stata
aggiudicata la gara per la fornitura di 8 veicobani da 11 metri a metano.

Dopo aver ceduto 18 autobus da noleggio nel coeb@@iL3, Trentino Trasporti esercizio ha
restituito a fine anno gli ultimi due autobus char® adibiti al noleggio istituzionale a
favore di enti pubblici, che andranno alienati.

Impegno Ambientale

E proseguito nel 2013 I'impegno della Societa impa ambientale ed energetico. Grazie
agli 8 impianti fotovoltaici installati presso iqpri siti la Societa ha prodotto oltre 1,6
milioni di kw, in linea con le direttive comunitariche prevedono l'incremento della
produzione di energia da fonti rinnovabili.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
Dati di bilancio

ANALISI CONTO ECONOMICO 2013 '”;;‘ﬂg”:ri jl‘jz‘i’jr';“ 2012 '”;ei‘ﬂ:l”:ri;‘jz‘i’gge
VALORE DELLA PRODUZIONE 15.234.95]1 1004 15.369.950 10Pp%
COSTI DELLA PRODUZIONE 16.596.188 1099 16.336.7p7 10p%
di cui Costo per il personale 4.904.2JL.2 32% 5.460.731 36%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA -1.361.237 -99 -966.747 -6Po
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 121.863 19 138.949 1P
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 1.913.928 139 759.860 5%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 674.553 49 -67.908 0] 2
IMPOSTE -578.711 -49 -250.641 -2p6
RISULTATO D'ESERCIZIO 95.836 19 182.733 1Po

ANALISI STATO PATRIMONIALE 2013 Composizione 2012 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 68.698.918 509 78.240.5p5 6%%
ATTIVO CIRCOLANTE 67.331.761 499 42.180.8p2 3%%
di cui Disponibilita liquide 35.959.259 269 7.575.669 4%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 292.77( 09 58.8119 (0] 70
TOTALE ATTIVO 136.323.449 100 120.480.476 10p%
PATRIMONIO NETTO 60.203.166 449 60.107.3p4 50%
di cui Capitale sociale 24.010.094 189 24.010.0p4 ZI%
FONDI RISCHI ED ONERI 954.384 19 969.249 1po
TFR 1.206.18% 19 1.329.794 1%
DEBITI 73.694.649 549 58.028.7p4 48%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 265.063 09 45.165 0] )
di cui Risconti passivi-contributi PAT 0 0% (0 09
TOTALE PASSIVO 136.323.449 100 120.480.276 10P%

ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2013
NUMERO MEDIO DIPENDENTI 99
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TRENTINO TRASPORTI ESERCIZIO SPA

INFORMAZIONI GENERALI

Trentino Trasporti Esercizio S.p.A. e stata cogttun data 31 luglio 2008 a seguito
dell’'approvazione, con deliberazione della Giuntavpciale n. 663 di data 14 marzo 2008,
del Piano di riorganizzazione della Societa Tramfimasporti S.p.A.

Il progetto di riorganizzazione ha previsto la @dogione di una nuova societa a capitale
interamente pubblico destinata a gestire il seovdii trasporto pubblico locale, alla quale
partecipano come soci la Provincia, i Comuni edenGnita di Valle.

Nel 2008 le azioni della Societa, costituita danfire Trasporti S.p.A, sono state vendute
alla Provincia (deliberazione della Giunta provatein. 2424 di data 26 settembre 2008),
che nel corso del 2009 ha avviato le cessioni geatin favore dei Comuni e delle
costituende Comunita di Valle, previa sottoscrieionla parte dei medesimi enti, della
convenzione per la “governance” (deliberazionead@liunta provinciale n. 2703 di data 17
ottobre 2008) e contestuale individuazione deiigeda affidare alla Societa in parola.

Con deliberazione della Giunta provinciale n. 3@8vdata 19 dicembre 2008 la Provincia ha
approvato il disciplinare di affidamento alla Saaiedel servizio di trasposto pubblico
extraurbano per il periodo 1 gennaio 2009 — 31rdhre 2013.

Il 19 dicembre 2008 e stato sottoscritto il contrati affitto d’azienda che regola i rapporti
fra Trentino Trasporti S.p.A e la Societa per itipgo intercorrente fra il 1 gennaio 2009 e il
31 dicembre 2017, con il quale (art. 4) & statoesittrasferito il personale che presta
servizio nel ramo d’azienda oggetto dell’affitto.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2013

Soci N. azioni Capitale
Euro %
Provincia Autonoma di Trento 288.119 288.119,00 96,04
Comuni e Comunita 11.881 11.881,00 3,96
Totale 300.000 300.000,00 100
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ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Nel corso del 2013 [lattivita di Trentino Trasporksercizio €& stata finalizzata al
raggiungimento degli obiettivi fissati all'inizioetl’esercizio con i competenti organi della
Provincia Autonoma di Trento, nonché con il Conaitdi indirizzo della Societa.

In particolare nei primi mesi del 2013 e terminktgrima fase di implementazione della
nuova struttura per la gestione della linea Tren®orgo — Bassano, con I'ottenimento del
Certificato di Sicurezza rilasciato dall’Agenzia 2ianale per la Sicurezza delle Ferrovie,
che ha consentito di iniziare il servizio con pe@e della societa con una coppia di treni
sulla Tratta Trento Bassano e Trento Borgo Est. iRenementare il numero di corse e
necessario I'ottenimento di un ulteriore certifecger il quale la societa sta gia operando.
L’attivita di noleggio su indicazione della Giunpaovinciale é stata dismessa a partire dal
31/12/2012 con il mantenimento di due autobus &r accasionale poi dismessi a fine
2013.

Indagini di qualita del servizio
Anche per I'anno 2013 sono stati confermati glinottrisultati delle indagini l'indagine
Mystery Client sulla qualita del servizio del tragjp locale.

Dotazione mezzi

Per I'espletamento dei vari servizi, la Societgpdite attualmente dei seguenti mezzi messi
a disposizione da parte di Trentino Trasporti S.pWAattasi, per il trasporto su gomma di
466 autobus extraurbani di cui 2 minibus ibridifael cell” alimentati ad idrogeno, 235
autobus urbani e suburbani e, per il trasporto eswovia, di 14 treni Alstom e di 4
elettrotreni Ansaldo.

Percorrenze

Le percorrenze complessive realizzate sia su gosianau ferrovia nel 2013 ammontano a
21,7 milioni di chilometri, di cui ben 13,7 milionsono rappresentati dal servizio
extraurbano su gomma e su ferrovia. Il servizioan di Trento, Rovereto, Pergine
Valsugana e Alto Garda ha inciso per 7 milionckilometri; i restanti 916 mila chilometri
di percorrenze si riferiscono all’attivita di notgg e autolinee interregionali.

Passeggeri

Relativamente all’attivita di trasporto urbano edraurbano (su gomma e rotaia) nel 2013 si
e registrato un incremento dell’attivita dello @23ispetto al 2012, in termini di numero di
passeggeri trasportati. Il numero complessivo dispggeri € stato infatti, pari a 49,8
milioni, di cui circa 21,3 milioni hanno usufruittel servizio urbano di Trento, 19,2 milioni
del servizio extraurbano su gomma e 4,8 del servigbano di Rovereto.

Per il trasporto ferroviario si rileva che a frordeun mantenimento dei servizi offerti in
termini di percorrenze, il servizio ha registratoincremento del numero dei passeggeri del
2,95% rispetto al 2012.

Funivia Trento — Sardagna

I 2013 e stato il primo anno di esercizio interateegestito dalla Societa della Funivia
Trento-Sardagna che ha registrato una leggeradtesslelle corse e dei passeggeri (-6%
rispetto all’esercizio precedente) a causa deliastina per lavori di manutenzione.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Dati di bilancio

ANALISI CONTO ECONOMICO 2013 Incidenza su yalore 2012 Incidenza su yalore
della produzione della produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 92.084.558 1009 93.737.859 100%
COSTI DELLA PRODUZIONE 91.597 516 999 93.529.980 100%
di cui Costo peril personale 50.220.0114 55% 51.856.190 55%
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 487.044 19 207.929 (0)2)
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 125.361 09 127.560 (0)2)
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 169.584 09 290.807 (0)2)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 781.98] 19 626.296 1o
IMPOSTE 627.39¢ 19 478.518 1P6
RISULTATO D'ESERCIZIO 154 591 09 147.778 (0)2)
ANALISI STATO PATRIMONIALE 2013 Composizione 2012 Composizione
IMMOBILIZZAZIONI 382.22] 19 314.199 106
ATTIVO CIRCOLANTE 38.453.71b 959 40.099.345 99%
di cui Disponibilita liquide 15.817.779 39% 13.458.409 33%
RATEI E RISCONTIATTIVI 165.554 09 162.662 (0)2)
TOTALE ATTIVO 39.001.490 969 40.576.206 100%
PATRIMONIO NETTO 1.431.419 49 1.276.828 I%
di cui Capitale sociale 300.000 1% 300.000 1%
FONDI RISCHI ED ONERI 5.016.42% 129 5.930.124 194%
TFR 15.392.309¢ 389 15.812.842 39%
DEBITI 15.754 .03y 399 16.216.900 40%
RATEI E RISCONTI PASSIVI 1.407.308 39 1.339.512 I%
di cui Risconti passivi-contributi PAT 154.4]84 0% 85.828 0%
TOTALE PASSIVO 39.001.490 969 40.576.206 100%
ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2013
NUMERO MEDIO DIPENDENTI 1.119

205



TRENTO FIERE SPA

INFORMAZIONI GENERALI

Trento Fiere S.p.a. € 0ggi una societa controbhtda0% dalla Provincia di Trento, la cui
attivita é finalizzata alla promozione, anche methail coinvolgimento di soggetti
specializzati, di manifestazioni, fiere ed espasizivolte alla diffusione delle produzioni
dell’economia con particolare riferimento a quédieali, alla gestione, delle strutture per il
Mercato ortofrutticolo all'lngrosso della citta dirento, alla valorizzazione, locazione e
gestione del patrimonio di proprieta. La partecipag della Provincia risale al 1973
nell’allora Centrali ortofrutticole trentine.

Nel corso degli anni la Societa ha modificato I'ammbdi operativita costruendo solide
relazioni con gli espositori, gli operatori econamie istituzioni locali e con il pubblico
partecipante alle manifestazioni organizzate.

Le manifestazioni organizzate da Trento Fiere hacorsentito la promozione di sinergie
tra le Istituzioni locali, a cominciare dal Comuné Trento ed hanno registrato una
massiccia partecipazione da parte dei cittadini @orconseguente coinvolgimento anche
degli operatori del commercio e dei pubblici esgra@on un positivo effetto indotto
sull’economia locale.

Il risultato dell’esercizio 2013 ha confermato ibpesso di risanamento economico che gia
era stato intrapreso negli anni precedenti.

COMPAGINE AZIONARIA AL 31 DICEMBRE 2013

Soci N. azioni Capitale
Euro %

Provincia Autonoma di Trento 8.205.070 8.205.070,00 70,40
Regione Autonoma Trentino Alto 16,22
Adige 1.890.437 1.890.437,0Q

Comune di Trento 1.242.939 1.242.939,0Q 10,66
C.C.ILA.A. di Trento 177.046 177.046,00 1,52
Altri soci minoritari 139.647 139.647,00 1,20
Totale 11.655.139 11.655.139,04 100
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ATTIVITA SVOLTA NEL 2013

Nel corso dell’esercizio 2013 Trento Fiere Spa haparticolare organizzato numerose
manifestazioni, tra le quali, le piu significatiseno state:
- la 21" edizione del “Mercatino di Natale”;
- la 67" edizione della “Mostra dell’Agricoltura” iooncomitanza con “Domo 2013”
della durata di 2 giorni espositivi con 31 milaitatori;
- la fiera della “Casolara”, dedicata al formaggidella durata di un week end con 6
mila visitatori;
- “Fa la cosa giusta!”, fiera del consumo criticalegli stili di vita sostenibili, con
quasi 14 mila visitatori
Anche nel corso del 2013 la societa ha continuatdcerca di sinergie con le istituzioni
locali, a cominciare dall’Azienda di Promozione iBtica di Trento Monte Bondone e Valle
dei Laghi, dalla Camera di Commercio Industria digthato Agricoltura di Trento, dalla
Provincia e dal Comune di Trento. Tale attivitadesasentito la realizzazione da parte di
Trento Fiere di diverse iniziative che in moltischanno assunto la dimensione di eventi
per la citta.
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GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Dati di bilancio

ANALISI CONTO ECONOMICO 2013 Incidenza su yalore 2012 Incidenza su \(alore
della produzione della produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 1.496.049 1004 1.499.2p1 100%
COSTI DELLA PRODUZIONE 1.351.861 909 1.352.4p9 90%
di cui Costo peril personale 137.857 9% 153.101 109
RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA 144.184 109 146.792 101%
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 92.811 69 65.478 4%
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA -5.0758 09 5.60B 0%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 231.924 169 217.818 15%
IMPOSTE -82.983 -69 -85.043 -6 6
RISULTATO D'ESERCIZIO 148.941 109 132.835 9%
ANALISI STATO PATRIMONIALE 2013 Composizione 2012 Composizione

IMMOBILIZZAZIONI 8.841.78 719 8.959.9f5 73%
ATTIVO CIRCOLANTE 3.624.95 299 3.332.151 21%
di cui Disponibilita liquide 3.306.493 27% 2.714.667 22%
RATEI E RISCONTI ATTIVI 4.134 09 4.256 0%
TOTALE ATTIVO 12.470.87f 100 12.296.382 100 %
PATRIMONIO NETTO 11.903.616 954 11.754.6[/4 96 %
di cui Capitale sociale 11.655.139 93% 11.655.134 95%
FONDI RISCHI ED ONERI 0 0% 09
TFR 14.84( 09 29.324 (0] )
DEBITI 463.054 49 423.110 3po
RATEI E RISCONTI PASSIVI 89.364 19 89.274 ()
di cui Risconti passivi-contributi PAT 0 0% 09
TOTALE PASSIVO 12.470.87f 100 12.296.382 100%

ANALISI DATI OCCUPAZIONE 2013
NUMERO MEDIO DIPENDENTI 3
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12. IL QUADRO PREVISIONALE DEGLI INVESTIMENTI DELLE  SOCIETA,
DEGLI ENTI PUBBLICI STRUMENTALI, DELLE AGENZIE E DE LLE
FONDAZIONI DELLA PROVINCIA (articolo 33 bis della L .P. 3/2006, comma 1,
lettera e))

Nelle seguenti tabelle viene esposto un quadroimtes degli investimenti che

verranno realizzati dalle societa controllate elidagti funzionali, dalle fondazioni e dalle
agenzie della Provincia.

A)  INVESTIMENTI DELLE SOCIETA DELLA PROVINCIA
Il quadro che segue riporta il volume complessivoinvestimenti che saranno
realizzati dalle societa provinciali, dei qualiagr422 milioni di euro sono programmati nel

periodo 2015-2017.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
DALLE SOCIETA’ CONTROLLATE DALLA PROVINCIA

(migliaia di euro)

DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017
Immobilizzazioni materiali 156.362 163.8 50 136.303 108.132
- realizzazione di opere e infrastrutture 132.697 153.400 130.253 102.282
- acquisto di impianti e macchinari 5.462 1.690 1.340 1.040
- acquisto di attrezzature e altri beni 18.203 8.760 4.710 4.810
Immobilizzazioni immateriali 1.725 1.700 2.700 1.700
Immobilizzazioni finanziarie 9.890 6.020 1.760
TOTALE 167.977 171.570 140.763 109.832

In merito si segnala che una quota rilevante diegkstimenti & rappresentata dalla
realizzazione di opere ed infrastrutture sul teriat provinciale a conferma del rilevante
ruolo delle societa controllate quali strumenti pattuazione delle scelte di investimento
della Provincia.

Nell'ambito del finanziamento degli investimentiigoltre significativo il ruolo di
Cassa del Trentino, braccio operativo della Praginella gestione ed erogazione dei
contributi provinciali a favore degli enti e soggetel sistema pubblico provinciale e nel
reperimento delle risorse finanziarie in un’ottaiarazionalizzazione e ottimizzazione della
liquidita e dell'indebitamento a beneficio dellandnza dell'intero settore pubblico
provinciale. | dati afferenti I'attivita finanziaidi Cassa sono esposti a parte, in fondo alla
presente sezione.
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Con riferimento all’analisi per singola societa evidenzia la seguente tabella
riassuntiva dalla quale emerge che in media anrargknle societa realizzano circa 141
milioni di euro di investimenti.

INVESTIMENTI delle SOCIETA' della PROVINCIA

2015- 2017
(migliaia di euro)

Investimenti Media Investimenti

programmati annua 2014
Itea Spa 58.800 19.600 23.200
Trentino Network srl 29.200 9.733 18.295
Trentino sviluppo Spa 152.800 50.933 60.000
Patrimonio del Trentino Spa 96.819 32.273 26.237
Trentino Trasporti Spa 74.996 24.999 37.400
Trentino Trasporti Esercizio Spa 250 83 100
Informatica Trentina Spa 9.100 3.033 2.604
Aeroporto Caproni Spa 150 50 90
Interbrennero Spa 50 17 51
TOTALE 422.165 140.721 167.977

Nel dettaglio gli investimenti realizzati dalle gole societa sono specificati nelle
tabelle che seguono:

1) IteaS.p.a

Gli investimenti programmati riguardano il complaeento di lavori in corso. Nei
prossimi esercizi ITEA si concentrera sulla mangi@me del patrimonio esistente e sulla
sistemazione dei cosiddetti alloggi di risulta.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI

ITEA SPA
(migliaia di euro)
DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017

Immobilizzazioni materiali 23.200 23 .500 18.000 17.300
- acquisto e realizzazione alloggi di edilizia residenziale 14.600 13.500 7.000 7.300
- m.anute.n2|on| straordlngrle su_alloggl di edilizia 8.600 10.000 11.000 10.000
residenziale e su immobili funzionali
- acquisto di attrezzature e altri beni
TOTALE 23.200 23.500 18.000 17.300
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2) Trentino Network S.r.|

Alla Societa e stata affidata la realizzazione adeite per la banda larga e degli

interventi per la diffusione capillare della stessa territorio provinciale, nonché la
realizzazione delle reti di accesso delle zonestrdli.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
TRENTINO NETWORK SRL

(migliaia di euro)
DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017
Immobilizzazioni materiali 18.295 7.100 10.500 11.600
- realizzazione di opere e infrastrutture 15.000 7.100 10.500 11.600
- acquisto di impianti e macchinari 3.295
TOTALE 18.295 7.100 10.500 11.600
3) Trentino sviluppo S.p.A.

Alla Societa sono affidati gli interventi di contesa favore delle aziende, promossi

dalla Giunta provinciale. Nello specifico con rifaento agli interventi afferenti la
realizzazione di immobili e impianti da destinarel attivita economiche, nonché

I'acquisizione di partecipazioni, come delineati R&ano degli investimenti approvato dalla

Giunta provinciale, il quadro risulta essere iliseugte.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
TRENTINO SVILUPPO SPA

(migliaia di euro)

DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017
Immobilizzazioni materiali 50.110 51 .780 49.240 44.000
- realizzazione di opere ed infrastrutture 7.720 17.950 350
- acquisto e realizzazione immobili e strutture per
attivita economiche (art.33 L.P.6/1999) 42.390 33.830 48.890 44.000
- acquisto di attrezzature e altri beni
(art.33 L.P.6/1999)

Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni finanziarie 9.890 6.020 1.760 -

- partecipazioni (art.33 L.P. 6/1999) 9.890 6.020 1.760

TOTALE 60.000 57.800 51.000 44.000
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4)  Patrimonio del Trentino S.p.A.

La Societa, quale societa di sistema per la gestinqualificazione e valorizzazione
del patrimonio della Provincia nonché degli altritiee soggetti del settore pubblico
provinciale, svolge in stretta collaborazione cam dtessa, attivita di acquisizione,
riqualificazione, conservazione, manutenzione enalzione di compendi immobiliari a
favore dell'intero sistema pubblico. Alla Societaléresi demandata la realizzazione degl
investimenti afferenti il polo fieristico e congsesle di Riva del Garda.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
PATRIMONIO DEL TRENTINO SPA

(migliaia di euro)

DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017
- huovo Presidio Ospedaliero Mezzolombardo 1.000 11.200 10.190
- reallzzazmne polo fieristico e congressuale 500 2 000 15.000 15.000
Riva del Garda
- altre costruzioni e investimenti 24.737 30.638 12.791
TOTALE 26.237 43.838 37.981 15.000

5) Trentino Trasporti S.p.A.

A seguito del processo di riorganizzazione delosettiei trasporti locali alla Societa,
proprietaria del patrimonio immobiliare e mobiliase ferroviario che dell'autoservizio,
compete la realizzazione degli investimenti intingisurali nei predetti settori.

In particolare, fra gli investimenti significatisj evidenziano i lavori di abbassamento
della ferrovia Trento-Male nel comune di Lavis, leealizzazione della nuova
officina/rimessa a Spini di Gardolo, oltre all’a¢sfo di nuovi autobus e treni.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
TRENTINO TRASPORTI SPA

(migliaia di euro)

DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017
Immobilizzazioni materiali 37.400 36.432 19.432 19.132
- realizzazione di opere e infrastrutture 18.100 27.132 14.482 14.332
- acqulst_o_dl materiale rotabile ferroviario e per 18.100 8.700 4.700 4.800
autoservizi
- acquisto di attrezzature, impianti e macchinari e

: . 1.200 600 250
altri beni
TOTALE 37.400 36.432 19.432 19.132

6) Trentino Trasporti Esercizio S.p.A.

Alla Societa e stata affidata la gestione del gév\wdi trasporto pubblico locale.
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Gli investimenti programmati sono relativi all’adgio di attrezzature, impianti,
macchinari ed altri beni di uso durevole.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
TRENTINO TRASPORTI ESERCIZIO SPA

(migliaia di euro)

DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017
Immobilizzazioni materiali 100 100 100 50
- realizzazione di opere e infrastrutture
- acquisto di materiale rotabile ferroviario e per
autoservizi
- acf‘qwst.o di attrezzature, impianti e macchinari e 100 100 100 50
altri beni
TOTALE 100 100 100 50
7) Informatica Trentina S.p.A.

La Societa, strumento di sistema per la progettezigviluppo e gestione di sistemi
informativi e reti telematiche a beneficio dellabBlica Amministrazione del Trentino,
effettua gli investimenti per lo sviluppo e limplentazione del sistema informativo
pubblico provinciale. In particolare gli investinierealizzati dalla Societa sono finalizzati al
potenziamento dei sistemi tecnologici e della gzma informatica oltre che all’evoluzione
dell'architettura software e middleware a suppaioprocessi di produzione ed erogazione
dei servizi.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
INFORMATICA TRENTINA SPA

(migliaia di euro)

DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017
Immobilizzazioni materiali 879 1.000 1.000 1.000
- realizzazione di opere e infrastrutture

- acquisto di impianti e macchinari 867 990 990 990
- acquisto di attrezzature e altri beni 12 10 10 10
Immobilizzazioni immateriali 1.725 1.700 2.700 1.700
TOTALE 2.604 2.700 3.700 2.700

8) Aeroporto Caproni S.p.A.

La Societa prosegue nella realizzazione degli itwenti di miglioria della struttura
aeroportuale oltre a quelli relativi al manteninterttelle attivita attuali (volo turistico,

sportivo e aerotaxi).
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INVESTIMENTI PROGRAMMATI
AEROPORTO CAPRONI SPA

(migliaia di euro)

DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017
Immobilizzazioni materiali 90 50 50 50
- realizzazione di opere e infrastrutture 50 50 50 50
- acquisto di impianti e macchinari
- acquisto di attrezzature e altri beni 40
TOTALE 90 50 50 50

9) Interbrennero S.p.A.

Gli investimenti della Societa ineriscono I'acqaisne di macchinari e attrezzature
per lo svolgimento dell’attivita interportuale, particolare per la movimentazione delle

merci.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
INTERBRENNERO SPA

(migliaia di euro)

DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017
Immobilizzazioni materiali 51 50 -
- realizzazione di opere ed infrastrutture
- acquisto di impianti e macchinari
- acquisto di attrezzature ed altri beni 51 50
TOTALE 51 50 - -

Sul versante del finanziamento degli investimetrappresenta il seguente quadro

complessivo:

(migliaia di euro)

MODALITA' DI COPERTURA DEGLI
INVESTIMENT] 2014 2015 2016 2017

Contributo provinciale 24.410 1.650 8.264 8.932
Autofinanziamento 22.690 23.750 21.386 20.168
Indebitamento su contributi in annualita dalla
Provincia autorizzati anche in esercizi 18.737 71.538 94.781 54.800
precedenti
Altre fonti 102.140 74.632 16.332 25.932
TOTALE 167.977 171.570 140.763 109.832
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In considerazione della diversa tipologia di atéi\svolta da Cassa del Trentino, la cui
mission é finalizzata da un lato all’erogazionelalgisorse finanziarie e dei contributi
assegnati dalla Provincia e dall’'altra al reperitoettelle risorse finanziarie necessarie alla
realizzazione degli investimenti pubblici, si ritee di presentare a parte un quadro degli
interventi finanziari della stessa a supporto degléstimenti previsti nel triennio 2015-2017
dal sistema pubblico provinciale. | valori indicatippresentano una stima delle erogazioni
che verranno disposte da Cassa del Trentino adal&r Comuni e degli altri enti e soggetti
collegati alla finanza provinciale a sostegno déegliestimenti. A tali erogazioni, peraltro,
Cassa del Trentino fa fronte solo in parte con ageni di provvista sui mercati finanziari
in quanto utilizza anche contributi in conto calgitassegnati dalla Provincia.

INTERVENTI FINANZIARI DI
CASSA DEL TRENTINO SPA

(migliaia di euro)

INTERVENTI A SOSTEGNO DEGLI
INVESTIMENT! 2014 2015 2016 2017
Erogazioni a favore di 298.000 33 9.200 282.000 236.000
- Enti locali 210.000 210.000 210.000 210.000
- altri enti e soggetti 80.000 125.000 72.000 26.000
- sottoscrizione quote housing sociale 8.000 4.200
TOTALE 298.000 339.200 282.000 236.000
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B) INVESTIMENTI DEGLI ENTI PUBBLICI STRUMENTALI DELLA PROVINCIA

Il quadro sottostante riporta a livello aggregalp igvestimenti programmati dai
seguenti enti funzionali:

Istituto Culturale Ladino

Istituto Culturale Mocheno

Istituto Culturale Cimbro

Museo d’Arte moderna e contemporanea

Castello del Buonconsiglio, monumenti e collezipravinciali
Museo delle Scienze

Museo degli usi e costumi della gente trentina
Parco naturale di Paneveggio-Pale di San Martino
Parco naturale Adamello-Brenta

10. Opera universitaria

11. Iprase

12. Azienda provinciale per i servizi sanitari

COoNoOOR~WNE

Il quadro che segue riporta un volume di investitnelme saranno realizzati dagli enti
funzionali della Provincia per I'importo complessidi oltre 67 milioni di euro nel triennio
2015 - 2017.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
DAGLI ENTI PUBBLICI STRUMENTALI

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI
INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017

Immobilizzazioni materiali 34.350 25 .725 11.293 11.211
- interventi sugli immobili 22.982 14.102 2.692 4.663
- acquisto attrezzature 7.427 10.360 7.350 5.315
- acquisto altri beni 1.960 334 360 387
- altri interventi 1.981 929 891 846
Immobilizzazioni immateriali 15.087 6.564 6.192 6.132
- ricerca 3.184 1.532 1.377 1.487
- progetti espositivi, attivita 11.903 5.032 4.815 4.645
didattiche e altri interventi
TOTALE 49.437 32.289 17.485 17.343

Si evidenzia che dei 67 milioni di euro, 48 miligono destinati al finanziamento di
interventi sugli immobili, nonché all’acquisto dir@zzature e beni, mentre circa 19 milioni
sono finalizzati a investimenti pluriennali immaddi

| dati relativi agli investimenti programmati daascun ente sono specificati nelle
tabelle che seguono con un breve commento deglstimenti piu significativi.
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Istituti culturali

1)

2)

Le attivita principali svolte dagli Istituti cultali riguardano la ricerca linguistica e la
promozione della cultura locale.

Istituto culturale ladino

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
ISTITUTO CULTURALE LADINO

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI
INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017

Immobilizzazioni materiali 68 41 41 68
- interventi sugli immobili 31 31 31 31
- acquisto attrezzature 3 -
- acquisto altri beni 34 10 10 37
Immobilizzazioni immateriali 141 27 27 -
- promgzmne q§ll_a lingua e 141 57 27
progetti espositivi
TOTALE 209 68 68 68

Istituto culturale mocheno

INVESTIMENTI PROGRAMMATI

ISTITUTO CULTURALE MOCHENO

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI
INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017

Immobilizzazioni materiali 404 17 17 17
- interventi sugli immobili 283 10 10 10
- acquisto attrezzature 114 -

- acquisto altri beni 7 7 7 7
Immobilizzazioni immateriali 125 12 12 12
- promozione della lingua 125 12 12 12
TOTALE 529 29 29 29
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3)

Istituto culturale cimbro

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
ISTITUTO CULTURALE CIMBRO

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI
INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017

Immobilizzazioni materiali 38 38 38 38
- interventi sugli immobili 13 13 13 13
- acquisto attrezzature 10 10 10 10
- acqwstp altri beni e altri 15 15 15 15
interventi

Immobilizzazioni immateriali 150 44 44 44
- promozione della lingua 150 44 44 44
TOTALE 188 82 82 82
4)  Museo d’Arte Moderna e contemporanea

Gli investimenti del Museo d’arte moderna e conterapea sono relativi ai progetti
espositivi e di valorizzazione delle collezioni p@mnenti. Inoltre vengono attivati interventi
di manutenzione straordinaria sulle sedi musealiredtauro di opere d’arte, di progetti
editoriali e di ricerca e acquisizioni di attreamat tecnica e scientifica per la realizzazione

del programma di attivita.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
MUSEO DI ARTE MODERNA E CONTEMPORANEA

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI
INVESTIMENT! 2014 2015 2016 2017

Immobilizzazioni materiali 150 273 283 283
- interventi sugli immobili 48 84 94 94
- acquisto attrezzature 50 95 95 95
- acquisto altri beni 32 54 54 54
- restauri opere d'arte 20 40 40 40
Immobilizzazioni immateriali 3.899 2.065 1.855 1.855
- progettl gsposmw, edlto_rlal_l edi 3.899 2 065 1.855 1.855
valorizzazione delle collezioni

TOTALE 4.049 2.338 2.138 2.138




5) Castello del Buonconsiglio, monumenti e collezioprovinciali

Il Museo destina le risorse principalmente allalirzazione di eventi espositivi nei
diversi edifici gestiti dall’ente, quali Castell@ldBuonconsiglio, Castel Thun, Castel Beseno

e Castel Stenico nonché ad interventi di conseovazdegli immobili.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI

CASTELLO DEL BUONCONSIGLIO, MONUMENTI E COLLEZIONI

PROVINCIALI

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017
Immobilizzazioni materiali 1.108 316 316 316
- interventi sugli immobili 750 200 200 200
- acquisto attrezzature 150 50 50 50
- altri interventi 208 66 66 66
Immobilizzazioni immateriali 808 400 400 400
- interventi per catalogazione e didattica 73 73 73 73
- progetto espositivi 735 327 327 327
TOTALE 1.916 716 716 716

6) Museo delle Scienze

I Museo delle Scienze (Muse) provvede ad effedusgnificativi investimenti nella
ricerca e in una pluralitd di interventi per le ieasedi museali tra le quali si annovera
I'intervento di ristrutturazione del museo delldditte di Ledro.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
MUSEO DELLE SCIENZE

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017
Immobilizzazioni materiali 1.150 655 837 847
- interventi sugli immobili 940 490 655 655
- acquisto attrezzature e arredi 177 150 140 150
- acquisto altri beni 33 15 42 42
Immobilizzazioni immateriali 4.245 1.767 1.585 1.575
- ricerca 3.015 1.445 1.290 1.400
- progetti espositivi 1.230 322 295 175
TOTALE 5.395 2.422 2.422 2.422
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7) Museo degli usi e costumi della gente trentina

Le risorse destinate agli investimenti riguardabacquisizioni di attrezzature,
strumentazioni scientifiche e di materiale biblafigo ed etnografico, nonché Ia
realizzazione di progetti di ricerca.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI

8)

MUSEO DEGLI USI E COSTUMI DELLA GENTE TRENTINA

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI
INVESTIMENT] 2014 2015 2016 2017

Immobilizzazioni materiali 82 37 37 37
- interventi sugli immobili

- acquisto attrezzature 5 5 5 5
- acquisto altri beni 77 32 32 32
Immobilizzazioni immateriali 90 77 77 77
- ricerca 90 77 77 77
TOTALE 172 114 114 114

Parco naturale di Paneveggio-Pale di San Martino

[l Parco indirizza i propri investimenti principaénte agli interventi di conservazione

ordinaria del territorio e agli interventi di promione all’educazione ambientale e altre
attivita didattiche, che sono ricomprese fra le imhitizzazioni immateriali.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI

PARCO PANEVEGGIO PALE DI S.MARTINO

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI
INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017

Immobilizzazioni materiali 685 470 450 405
- interventi sugli immobili 100 100 100 100
- acquisto attrezzature 8 5 5 5
- acquisto altri beni
- opere e interventi sul territorio 577 365 345 300
Immobilizzazioni immateriali 628 608 628 605
- ricerca 40 10 10 10
- spese per progettazioni,
esposizioni, promozione, attivita 588 598 618 595
didattica
TOTALE 1.313 1.078 1.078 1.010

220



9) Parco naturale Adamello - Brenta

| finanziamenti del Parco naturale Adamello — Baesono principalmente destinati
agli interventi di manutenzione degli immobili. Corferimento agli investimenti
immateriali si evidenzia I'attivita didattica.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
PARCO ADAMELLO BRENTA

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI
INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017

Immobilizzazioni materiali 1.465 558 489 460
- interventi sugli immobili 254 100 49 20
- acquisto attrezzature 35 -
- acquisto altri beni
- opere sul territorio 1.176 458 440 440
Immobilizzazioni immateriali 1.718 1.514 1.514 1.514
- ricerca 39 -
- ;pege di progettazione, attivita 1.679 1514 1514 1514
didattica etc..
TOTALE 3.183 2.072 2.003 1.974

10) Opera universitaria

| principali investimenti previsti dal’Opera urgsitaria attengono alla realizzazione
di residenze universitarie, anche in project finagcoltre alla manutenzione straordinaria
delle stesse.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI

OPERA UNIVERSITARIA
(migliaia di euro)
A) COSTO DEGLI
INVESTIMENT] 2014 2015 2016 2017

Immobilizzazioni materiali 4.948 12.487 1.740 3.740
- interventi sugli immobili 3.186 12.286 1.540 3.540
- acquisto attrezzature
- acquisto altri beni 1.762 201 200 200
TOTALE 4.948 12.487 1.740 3.740
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11) Iprase

Gli investimenti realizzati dall’lprase si riferisoo principalmente all’attivita di ricerca
nelle aree dell'educazione e della didattica, nénclle attivita formative finanziate

attraverso il FSE.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI

IPRASE
(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017
Immobilizzazioni materiali 155 - -
- interventi sugli immobili
- acquisto attrezzature 155
- acquisto altri beni -
Immobilizzazioni immateriali 3.283 50 50 50
- ricerca e attivita didattiche 1.165 50 50 50
- rea_llzzaz_lone attivita a 5118
coofinanziamento FSE
TOTALE 3.438 50 50 50

12) Azienda provinciale per i servizi sanitari
Gli investimenti realizzati dall’Azienda si rifedeno agli interventi di ristrutturazione
ed ammodernamento degli ospedali periferici e diutenzione delle altre strutture sanitarie
(poliambulatori, case della salute ecc), nonché aghuisti di attrezzature sanitarie,

economali e di presidi protesici.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZ] SANITARI

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017
Immobilizzazioni materiali 24.097 10.8 33 7.045 5.000
- interventi sugli ospedali periferici 17.377 788 - -
- acquisto attrezzature sanitarie e tecniche 6.720 10.045 7.045 5.000
TOTALE 24.097 10.833 7.045 5.000
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Come si evince dalla seguente tabella gli investimaegli enti pubblici strumentali
trovano copertura come rappresentato nel sequenatira

(migliaia di euro)

B) MODALITA' DI COPERTURA
DEGLI INVESTIMENTI A A AR e
Contributo provinciale 38.969 32.053 17.318 17.273
Autofinanziamento 1.095 110 110 20
Indebitamento - - - -
Altre fonti 9.373 126 57 50
- avanzo di amministrazione 7.555 - - -
- trasferimenti da terzi 1.816 124 55 50
- alienazione di beni 2 2 2 -
TOTALE 49.437 32.289 17.485 17.343
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C) INVESTIMENTI DELLE FONDAZIONI DELLA PROVINCIA

Il quadro sottostante riporta a livello aggregato gli investimenti programmati dalle

seguenti fondazioni:

1. Fondazione Edmund Mach
2. Fondazione Bruno Kessler
3. Fondazione Museo storico

Il quadro riporta un volume di investimenti che saranno realizzati dalle fondazioni
della Provincia nel periodo 2015 — 2017 di circa 203 milioni di euro.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
dalle FONDAZIONI della PROVINCIA

(migliaia di euro)
DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017

Immobilizzazioni materiali 4541 2.880 2.880 310
- realizzazione di opere e infrastrutture 2.058 829 829 100
- acquisto di impianti e macchinari 1.210 795 795 170
- acquisto di attrezzature e altri beni 1.273 1.256 1.256 40
Immobilizzazioni immateriali 70.008 67.052 65.052 64.922
- spese per ricerca 69.528 66.587 64.587 64.457
- formazione 480 465 465 465
- altre attivita - - - -
TOTALE 74.549 69.932 67.932 65.232

1) Fondazione Edmund Mach

Con riferimento agli investimenti della fondazione, si segnala come gli stessi, ivi
inclusi quelli afferenti I'area della ricerca, saranno oggetto dello specifico Accordo di
programma per la XV Legislatura tra la Provincia e la Fondazione, in corso di

predisposizione.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
FONDAZIONE MACH

(migliaia di euro)

DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017
Immobilizzazioni materiali 622 190 190 190
- realizzazione di opere e infrastrutture 20 20 20 20
- acquisto di impianti e macchinari 585 170 170 170
- acquisto di attrezzature e altri beni 17 - -

- realizzazione centro Ippoterapia

Immobilizzazioni immateriali 27.066 25.454 25.454 25.454
- spese per ricerca 27.022 25.425 25.425 25.425
- formazione/sotware 44 29 29 29
- altre immobilizzazioni - - - -
TOTALE 27.688 25.644 25.644 25.644
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2) Fondazione Bruno Kessler

Gli investimenti realizzati dalla fondazione attengono essenzialmente all’'area della
ricerca con particolare riferimento a quella scientifica e tecnologica, e formeranno oggetto
dell’Accordo di programma per la XV Legislatura tra la Provincia e la Fondazione, in corso
di approvazione. Si segnala che la Fondazione e altresi impegnata nell’attuazione del
progetto “Trento Rise” finalizzato a rafforzare la cooperazione dei soggetti operanti nel
campo delle tecnologie dell’informazione e della comunicazione con riferimento alla ricerca,
all'innovazione e all’alta formazione.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
FONDAZIONE BRUNO KESSLER

(migliaia di euro)
DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017

Immobilizzazioni materiali 3.799 2.570 2.570
- realizzazione di opere e infrastrutture 1.958 729 729
- acquisto di impianti e macchinari 625 625 625
- acquisto di attrezzature e altri beni 1.216 1.216 1.216
-investimenti ordinari
Immobilizzazioni immateriali 41.875 40.650 38.650 38.520
- spese per ricerca 41.875 40.650 38.650 38.520
TOTALE 45.674 43.220 41.220 38.520

3) Fondazione Museo Storico

Si segnala I'effettuazione di investimenti per I'allestimento e la gestione delle gallerie
di Piedicastello (Tn) nonché per la realizzazione delle mostre temporanee e permanenti ivi
realizzate.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
FONDAZIONE MUSEO STORICO

(migliaia di euro)
DESCRIZIONE DEGLI INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017

Immobilizzazioni materiali 120 120 120 120
- realizzazione di opere e infrastrutture 80 80 80 80
- acquisto di impianti e macchinari
- acquisto di attrezzature e altri beni 40 40 40 40
Immobilizzazioni immateriali 1.067 948 948 948
- spese per ricerca 631 512 512 512
- attivita didattiche 436 436 436 436
TOTALE 1.187 1.068 1.068 1.068
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Relativamente alle modalita di finanziamento degli investimenti realizzati dalle
fondazioni della Provincia si riporta il seguente quadro:

(migliaia di euro)
MODALIT'TN?)ECS?TMEER;—%RA DEGLI 2014 2015 2016 2017
Contributo provinciale 56.579 55.757 55.257 54.557
Autofinanziamento 14.911 12.675 12.675 10.675
Indebitamento - - - -
Altre fonti 3.059 1.500 - -
TOTALE 74.549 69.932 67.932 65.232
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D) INVESTIMENTI DELLE AGENZIE DELLA PROVINCIA

Il quadro sottostante riporta a livello aggregatoimvestimenti programmati dalle
seguenti Agenzie della Provincia

Agenzia per la protezione dell’ambiente

Servizio Statistica

Agenzia provinciale per i pagamenti

Cassa provinciale antincendi

Agenzia del Lavoro

Agenzia per la depurazione

Agenzia per le foreste demaniali

Agenzia per I'incentivazione delle attivita econche

ONoOOOhAWNE

Il quadro che segue riporta un volume di investitnehe saranno realizzati dalle
agenzie della Provincia nel triennio 2015 — 2017l paporto di 285 milioni di euro.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
DALLE AGENZIE

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI
INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017

Immobilizzazioni materiali 68.585 40 .048 57.120 47.443
- interventi sugli immobili 51.001 26.476 43.850 34.323
- acquisto attrezzature 10.511 7.772 7.670 7.636
- acquisto altri beni 7.073 5.800 5.600 5.484
Immobilizzazioni immateriali 1.742 658 643 627
- ricerca 225 130 80 65
- mcarlc_hl, att|V|ta_ didattiche, 1517 508 563 562
editoriali, promozione ecc.
Contributi ed altre attivita 85.488 54.203 42.113 42.413
TOTALE 155.815 94.909 99.876 90.483
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1)

Gli investimenti previsti

Agenzia per la protezione dell’ambiente
dall’Agenzia per

la pratene dell'ambiente sono

principalmente finalizzati all’'acquisto di attretzee e beni, nonché servizi funzionali allo
svolgimento di attivita di rilevanza strategica fgetutela del’ambiente.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
AGENZIA PROVINCIALE PROTEZIONE AMBIENTE

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI
INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017

Immobilizzazioni materiali 470 200 200 200
- interventi sugli immobili 120

- acquisto attrezzature 350 200 200 200
Immobilizzazioni immateriali 1.079 328 308 308
- ricerca e software 70 40 20 20
- att|V|t§1 didattiche, editoriali, 1.009 288 288 288
promozione ecc.

TOTALE 1.549 528 508 508

2) Servizio Statistica

Gli investimenti del Servizio Statistica riguardamo particolare la realizzazione di
censimenti, indagini e rilevazioni rientranti nelteaterie di competenza legislativa ed
amministrativa provinciale, attivita strategicher pénpostazione e il monitoraggio delle
politiche provinciali, nonché di ricerche concertida situazione ed i fatti sociali, culturali

ed economici della provincia.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
SERVIZIO STATISTICA

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017
Immobilizzazioni materiali 30 10 5 6
- interventi sugli immobili
- acquisto attrezzature 30 10 5 6
- acquisto altri beni
Immobilizzazioni immateriali 442 215 220 219
- ricerca 125 75 45 45
- indagini statistiche di rilevanza provinciale 317 140 175 174
TOTALE 472 225 225 225
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3) Agenzia provinciale per i pagamenti

L’Agenzia eroga gli aiuti cofinanziati e aggiuntisul PSR (misure 211 “Indennita
compensative a favore degli agricoltori delle zomeontane”, 214 “Pagamenti
agroambientali” e 323.3 "Investimenti malghe") etpalegli aiuti aggiuntivi previsti dalla
legge provinciale in materia di agricoltura ( L422003 art. 25 con patrticolare riferimento
ad interventi per attrezzature e strutture di malgzagenzia svolge altresi le attivita di
organismo pagatore con riferimento alle risorse watarie afferenti il Fondo europeo
agricolo di garanzia (FEAGA) e il Fondo europeoi@go per lo sviluppo rurale (FEASR).
Il seguente quadro inerisce solo ai contributi fiimati con risorse della Provincia (aiuti
aggiuntivi).

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
AGENZIA PROVINCIALE PER | PAGAMENTI

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017

Immobilizzazioni materiali 2 - - -
- realizzazione di opere e infrastrutture
- acquisto di impianti e macchinari

- acquisto di altri beni 2

Immobilizzazioni immateriali 191 100 100 100
- att|V|t§1 didattiche, editoriali, 191 100 100 100
promozione, software ecc.

Con'Fnb_utl aggiuntivi su PSR e su 8.507 i
leggi di settore

TOTALE 8.700 100 100 100

4) Cassa provinciale antincendi

Gli investimenti della Cassa provinciale antincesidconcretizzano essenzialmente in
due tipologie di attivita: interventi diretti e cmessione di contributi. Nel primo caso la
Cassa provinciale procede all’acquisto di mezzagkzzature per il Corpo permanente dei
vigili del fuoco e per la Centrale unica per l'egemnza; nel secondo caso concede
sovvenzioni per la realizzazione di caserme e cdntlistretto dei vigili del fuoco volontari,
dei centri di protezione civile, nonché per I'acgai di beni e attrezzature necessari alle
dotazioni dei medesimi corpi per lo svolgimentd'ddivita sul territorio.
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INVESTIMENTI PROGRAMMATI
CASSA PROVINCIALE ANTINCENDI

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017
Immobilizzazioni materiali 33.993 13 .332 13.035 12.884
- realizzazione di opere e infrastrutture 16.821
- acquisto di impianti e macchinari 10.101 7.532 7.435 7.400
- acquisto di altri beni 7.071 5.800 5.600 5.484
Immobilizzazioni immateriali 30 15 15
- ricerca e incarichi 30 15 15
TOTALE 34.023 13.347 13.050 12.884

5) Agenzia del Lavoro

L’Agenzia del Lavoro realizza diversi interventinche di carattere formativo,
cofinanziati dal Fondo sociale europeo, come plire attivita attinenti la politica del lavoro
quali il sostegno all’occupazione nelle sue divéosme tecniche.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
AGENZIA DEL LAVORO

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI
INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017

Attivita formativa (*) 5.950 1.3 50 733 733
Coofinanziata FSE 250 -
Altro 5.700 1.350 733 733
Incentivi & progetti per 4.300 2.607 2,650 2,650
l'occupazione
Coofinanziata FSE
Altro 4.300 2.607 2.650 2.650
Progetti per I'occupazione 12.889 10 .956 9.530 9.530
Coofinanziata FSE 7.499 2.000 1.000 1.000
Altro 5.390 8.956 8.530 8.530
TOTALE 23.139 14.913 12.913 12.913

(*) Parte degli interventi per attivita formativa era gia stata finanziata sul bilancio 2013.

6) Agenzia per la depurazione

All'Agenzia sono affidati i compiti inerenti la pgrammazione e realizzazione delle
opere connesse con la depurazione delle acquee réfhllettori e depuratori) nonché la
manutenzione delle infrastrutture funzionali al ve@o nonché degli impianti di
pretrattamento e di trattamento dei rifiuti spaeqgmesso i depuratori. Fra gli investimenti si
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annovera anche la realizzazione del depuratoreetitd 3 per un costo complessivo di 105

milioni di euro.
Oltre a cio si rileva che dal 2012 sono affidatifaenzia anche gli investimenti relativi alla

costruzione delle discariche e alla bonifica deiisguinati.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
AGENZIA PER LA DEPURAZIONE

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017
Immobilizzazioni materiali 31.358 24 531 41.905 32.378
- interventi su collettori e depuratori 29.558 23.281 36.905 27.378
- interventi di bonifica 1.800 1.250 5.000 5.000
TOTALE 31.358 24,531 41.905 32.378

7) Agenzia per le foreste demaniali

Gli investimenti previsti dal’Agenzia per le fotesdemaniali sono diretti alla
realizzazione di opere ed interventi di manutergien immobili del demanio forestale
nonché all’acquisto di attrezzature e beni funZiicmamedesimi.

INVESTIMENTI PROGRAMMATI
AGENZIA PROVINCIALE DELLE FORESTE DEMANIALI

(migliaia di euro)

A) COSTO DEGLI
INVESTIMENT] 2014 2015 2016 2017

Immobilizzazioni materiali 2.732 1.975 1.975 1.975
- realizzazione di opere e 2.702 1.945 1.945 1.945
infrastrutture

- acquisto di attrezzature 30 30 30 30
- acquisto di altri beni

TOTALE 2.732 1.975 1.975 1.975

8) Agenzia per l'incentivazione delle attivita ecoamiche

Sono di competenza dell’Agenzia per l'incentivagodelle attivita economiche le
attivita di concessione ed erogazione di aiuticalitributi e di agevolazioni finanziarie a
favore dei settori economici, ad eccezione di quagricolo.
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INVESTIMENTI PROGRAMMATI
AGENZIA PROVINCIALE PER L'INCENTIVAZIONE DELLE ATTIVITA ' ECONOMICHE

(migliaia di euro)
A) COSTO DEGLI INVESTIMENTI 2014 2015 2016 2017

Algevola2|on| alle imprese compreso il credito 36.746 17.400 12,300 12.000
d'imposta
Contributi per ricerca imprese 13.690 12.000 10. 400 10.400
Contributi per I'energia 4.328
Iniziative di sviluppo previste nel FESR 3.406 9.890 6.500 7.100
TOTALE 53.842 39.290 29.200 29.500

(*) Gli interventi del 2014 risultano finanziati per circa 38 milioni di euro con avanzi di amministrazione degli esercizi precedenti

Alle predette risorse si aggiungono: i finanziamelet fondo strategico per il Trentino
Alto Adige che fin dalla sua attivazione puo coatau 200 milioni di euro nonché le risorse
ancora disponibili sul fondo di rotazione di 100iami di euro alimentato per la meta dal
bilancio provinciale attraverso le risorse del fondgionale per lo sviluppo territoriale e per

la restante meta da fondi messi a disposizione thalhche.

Relativamente alle modalita di finanziamento deglvestimenti realizzati dalle

agenzie della Provincia si riporta il seguente qoad

(migliaia di euro)

B) MODALITA' DI COPERTURA
DEGLI INVESTIMENTI AL, AU AU AL

Contributo provinciale 51.286 62.038 52.772 53.641
Autofinanziamento 148 140 140 140
Indebitamento - - - -
Altre fonti 104.381 32.731 46. 964 36.702
- avanzo di amministrazione 70.608 2.068 1.932 1.673
- trasferimenti da terzi 33.023 29.913 44,282 34.279
- altro 750 750 750 750
TOTALE 155.815 94.909 99.876 90.483
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APPENDICE A

LEGGE PROVINCIALE 10 febbraio 2005, n. 1
Disposizioni per la formazione del bilancio annuale2005 e pluriennale 2005-2007 della Provincia
autonoma di Trento (legge finanziaria)(b.u. 15 febbraio 2005, n. 7, suppl. n. 2)

Art. 18
Disposizioni in materia di societa partecipate dafrovincia

1. La Provincia, in qualita di socio, indirizza@ocdina l'attivita delle societa di capitali daassntrollate, nel rispetto
del codice civile, secondo una logica di gruppoietacio. A tal fine la Giunta provinciale definises'organizzazione
interna per la gestione coordinata delle parte@imaze approva, fatta salva l'autonomia delle slagsocieta, linee
strategiche di gruppo orientate ad assicurare:

a) le sinergie operative tra le societa del gruppo;

b) la valutazione e I'analisi dei bilanci e la pspasizione del bilancio consolidato;

¢) lo svolgimento dei compiti propri del capogruppo

d) il coordinamento degli statuti delle societatcoltate e del loro sistema di governo;

e) il coordinamento dell'attivita delle societa trotlate per un efficace perseguimento degli obiesttrategici della
Provincia.

2. Per i fini di questarticolo la Giunta provinieigpromuove l'adozione delle necessarie modifigyle statuti delle
societa controllate, volte anche a prevedere ligbbtli osservare le direttive e gli indirizzi forfati dalla Provincia,
nell'ambito dei programmi di attivita e nell'adazéodegli atti di disposizione dei beni.

2 bis. Per stimolare le sinergie fra le societdenquali si esplica il sistema Provincia e nel ei$p della normativa
comunitaria, la Provincia promuove l'adozione, dagdelle societa di capitali di cui all'articd8 della legge provinciale
16 giugno 2006, n. 3 (Norme in materia di goveretyalitonomia del Trentino), di regolamenti di goop che disciplinano
in particolare I'utilizzo reciproco, in via pricaitia, dei servizi e dei prodotti forniti da ciascemte.

2 ter. La Provincia considera obiettivo strategic@ensi del comma 1 la realizzazione sul teratgriovinciale di un
adeguato numero di stazioni multienergy per I'ezagee di gas metano, gpl, idrogeno, biocarburadtereergia elettrica per
autotrazione, ricercando, ove cio risulti pil ecoim e ragionevole, accordi con gli attuali gestegli altri combustibili
per autotrazione. A tal fine la Giunta provincipled individuare fra le societa partecipate che apemel campo energetico
quella piu idonea per il conseguimento di tale tilvie e assume i conseguenti atti di indirizzoens del comma 2.

3. L'organizzazione prevista dal comma 1 assicoche la gestione coordinata delle partecipaziospicieta in cui la
Provincia non dispone di una posizione di controllo

3 bis. Anche per adeguare l'organizzazione e\ttidelle societa partecipate dalla Provinciaagltolo 13 del
decreto-legge 4 luglio 2006, n. 223 (Disposizionganti per il rilancio economico e sociale, perdntenimento e la
razionalizzazione della spesa pubblica, nonchévietgi in materia di entrate e di contrasto all®wae fiscale), convertito,
con modificazioni, dalla legge 4 agosto 2006, 8,24 al vigente ordinamento statale e comunitarionateria di servizi
pubblici, la Giunta provinciale, anche in deroga disposizioni di legge provinciale che disciplioda partecipazione della
Provincia alle predette societa e all'articolo &nma 5, della legge provinciale 16 giugno 2006 (Norme in materia di
governo dell'autonomia del Trentino), & autorizzatftfettuare o promuovere le operazioni di rioigaazione delle societa
da essa controllate, anche indirettamente, ivi ges® scissioni, fusioni, trasformazioni, messaidnitlazione, acquisti o
alienazioni di azioni o di quote di societa di dali Per le predette finalita la Giunta provineiahpprova uno o piu
programmi, previa acquisizione del parere della petente commissione permanente del Consiglio pelie che si
esprime entro trenta giorni dalla data di ricevitoettella richiesta. Con riferimento a queste operazi applica il comma
8 dell'articolo 33 della legge provinciale n. 3 @806, se ne ricorrono i presupposti. | programmadiiviiduano anche le
societa alle quali sono attribuite le funzioni eerrvizi gia spettanti a societa oggetto delle apera di riorganizzazione.
Resta ferma la possibilita di assegnare questednina servizi direttamente alla Provincia; in talso la Giunta provinciale
€ autorizzata ad apportare le necessarie variazbmilancio. Fatto salvo quanto previsto dal pdecge periodo, le
disposizioni applicabili alle societa oggetto detiperazioni di riorganizzazione contenute in leggivinciali vigenti si
applicano alle societa risultanti da queste operazad eccezione degli obblighi relativi agli attistitutivi, agli statuti e alla
composizione degli organi sociali. Il programma aggetto, prima della sua approvazione, al pareevegmtivo della
competente commissione permanente del Consigliammale.
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3 bis 1. Il comma 3 bis si applica anche ai praadissorganizzazione volti a promuovere la vala@dzione, il riordino
e la razionalizzazione del sistema delle parte@gmagprovinciali per renderlo piu efficiente e fuomale al raggiungimento
degli obiettivi della programmazione provinciale.

3 bis 2. A seguito del processo di riorganizzaziangensi del comma 3 bis 1, la Giunta provingmtemuove idonee
forme di partecipazione e consultazione con la candi commercio e con altri enti, soggetti e orgaazioni
imprenditoriali, sindacali e professionali. A tald la Giunta costituisce organismi consultivinem gia previsti dalle leggi
di settore, o integra quelli gia esistenti, det@anidone la composizione. Questi organismi hanoonipito di:

a) fornire pareri, proposte e valutazioni relatiesnte all'attivita di indirizzo strategico, e allanseguente verifica dei
risultati, nei confronti delle societa che svolgattivita nei settori economici per conto della®naia;

b) formulare pareri e proposte in materia economgtdla base degli strumenti della programmaziohamnbito
provinciale, con specifico riguardo alle azionisiimolo alle attivita economiche promosse dallavifiia, alla disciplina
degli incentivi alle imprese, agli interventi ditigber la promozione delle iniziative economichdes turismo, al sostegno
della finanza d'impresa, all'offerta di struttureguttive di proprieta pubblica;

c) collaborare all'attivita di verifica dell'effice degli interventi provinciali a favore delle inege.

3 bis 3. In ogni caso la Provincia, in relazionke alttivita finalizzate al marketing turistico-tioriale del Trentino,
promuove la partecipazione ai processi decisiodaliparte delle associazioni maggiormente rappraseatdell'offerta
turistica trentina e dei soggetti previsti dagliali 9 e 12 quater, comma 3, della legge prowteill giugno 2002, n. 8
(legge provinciale sulla promozione turistica).

3 ter. La Provincia promuove misure volte ad aceetei tempi di pagamento da parte delle societaeska
partecipate, anche indirettamente, in modo da oenlieentro i termini definiti ai sensi dei commie34 dell'articolo 9 ter
della legge provinciale n. 7 del 1979.

4. omissis
5. omissig(*%)
(15) Articolo cosi modificato dall'art. 24 dell@ .29 dicembre 2005, n. 20, dall'art. 33 dellal§.giugno 2006, n. 3, dall'art. 11 della I.p. 28edhbre 2006, n. 11,
dall'art. 6 della I.p. 3 aprile 2009, n. 4 e dall'a4 della |.p. 27 dicembre 2011, n. 18.

Art. 18 bis

Disposizioni in materia di compensi e di numereatinponenti del consiglio di amministrazione detleista partecipate
dalla Provincia e dagli enti locali

1. Alle finalita di cui all'articolo 1, commi 718,25, 726, 727, 728, 729 e 730 della legge 27 dicer@8b06, n. 296
concernente "Disposizioni per la formazione deamdio annuale e pluriennale dello Stato (leggenfirexia 2007)", si
provvede secondo quanto previsto da quest'articolo.

2. Il numero complessivo di componenti dei congifjlamministrazione delle societa di capitali cotite, anche in
via indiretta, dalla Provincia, ivi comprese quelié partecipano gli enti locali ed altri soggettibblici o privati, & definito
con deliberazione della Giunta provinciale neletsp dei limiti e dei vincoli previsti nell'integea il Ministro dell'economia
e delle finanze e il Presidente della Provinciayvfgta dall'articolo 1, comma 660, della legge 96 Ael 2006. La predetta
deliberazione persegue l'obiettivo del contenimelgita spesa per I'organizzazione della societéugandolo con quello di
promuovere la piu ampia integrazione dei servielledattivita e delle azioni della Provincia, degiiti locali provinciali e
degli altri enti pubblici, nonché della conseguesg@enza di assicurare una congrua rappresetaativiali enti nell'ambito
delle societa deputate a gestire tali serviziyvigdtie azioni; la medesima deliberazione tienetirotonto, in particolare,
dell'esigenza di assicurare rappresentativita relzietd a categorie sociali o economiche professiian relazione alle
specifiche finalita perseguite dalla societa. Lavitrcia promuove, anche nell'ambito delle diretiiveviste dall'articolo 18,
le necessarie modificazioni agli statuti societfine di dare attuazione a quanto previsto dagueomma.

3. Per il conseguimento delle finalita di cui ahrooa 2, il patto di stabilita tra la Provincia e efiti locali individua le
misure che gli enti locali devono assumere percassie il contenimento del numero dei componenti abasigli di
amministrazione delle societa, diverse da quellecdmma 2, partecipate dagli enti locali medesimibee in via indiretta,
tenendo conto dei criteri previsti dal medesimo o@n?.

4. Per i compensi del presidente e del consigliandiministrazione delle societa di cui ai commi 2 si applica, in
guanto compatibile, quanto previsto dalla normatitetale. Fermo restando quanto previsto dall'ardento regionale in
materia di incompatibilita e di ineleggibilita, platto di stabilita di cui al comma 3 individua eftr i limiti dei compensi
attribuibili dalle societa di capitali partecipatagli enti locali agli amministratori degli entidali medesimi per la carica di
componente degli organi di amministrazione sodi¢tr

(16) Articolo aggiunto dall'art. 35 della I.p. &¥arzo 2007, n. 7.
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LEGGE PROVINCIALE 12 maggio 2004, n. 4

Disposizioni per la formazione dell'assestamento téilancio annuale 2004 e pluriennale 2004-
2006 della Provincia autonoma di Trento (legge finaziaria) (b.u. 18 maggio 2004, n. 20, suppl. n. 1)

Art. 7
Direttive per I'attuazione delle manovre econonfic@anziarie della Provincia

01. Per l'attuazione delle manovre economicorfiierie della Provincia, e ai fini del rispetto dampegni assunti
con il patto di stabilita, la Giunta provinciale ana direttive alle strutture della Provincia pentemere le spese, con
particolare riferimento a quelle di natura non déddioria, e per accrescere il livello delle entrpteprie e il loro grado
d'incidenza sul bilancio.

1. Per favorire un'evoluzione della finanza degfiti funzionali e delle agenzie della provinciananizzata e
coordinata con gli obiettivi della politica finaazia della provincia, nonché coerente con gli impegsunti dalla provincia
con il patto di stabilitd interno, la Giunta prosiale emana direttive per la formazione dei bilagicprevisione degli enti
funzionali e delle agenzie, volte a conseguire imighenti nei saldi di bilancio o a contenere lasspcorrente.

2. Le direttive di cui al comma 1 possono rigaaedanche le dotazioni di personale, la quantificez delle entrate
da iscrivere nei bilanci relativamente ai trasfemti provinciali, il rispetto dei vincoli di destzione dei trasferimenti e
dell'equilibrio economico, il grado di copertural d@®sto dei servizi attraverso prezzi, tariffe erigpettivi, I'eventuale
possibilita di ricorso - entro limiti prestabilitia forme d'indebitamento o di finanza straordmaili contenimento delle
spese, con particolare riferimento a quelle di r@aton obbligatoria, nonché ulteriori aspetti udliperseguimento delle
finalitd del comma 1.

2 bis. Per razionalizzare I'utilizzo del patrimorimmmobiliare della Provincia e degli enti funzioné& Giunta
provinciale puo formulare direttive vincolanti getrasferimento a titolo gratuito di determinatirnobili alla Provincia o ad
altri enti funzionali. | beni oggetto del trasfegnto devono essere liberi da ipoteche e da ogmwi diltitto posto a tutela dei
creditori. | trasferimenti d'immobili di cui al prnio periodo disposti a favore della Provincia sofffet®iati ai sensi
dell'articolo 56, comma 4, del decreto legislati®dgennaio 2004, n. 42 (Codice dei beni culturalebpaesaggio, ai sensi
dell'articolo 10 della L. 6 luglio 2002, n. 137en riguardo ad essi non si applicano le disposiziomateria di prelazione
di cui agli articoli 60, 61 e 62 del decreto legisto n. 42 del 2004 ed all'articolo 11 della leggevinciale 17 febbraio
2003, n. 1 (Nuove disposizioni in materia di baniurali).

3. La conformita dei bilanci degli enti e dellgeazie alle direttive dev'essere garantita in sgidbilancio di
previsione, di assestamento nonché di ulterioriazéni del bilancio. Qualora i bilanci risultinoidg adottati prima
dell'emanazione delle direttive gli enti e le agemrovvedono al loro eventuale adeguamento.

4. | bilanci di previsione, i provwedimenti diegliamento dei bilanci di previsione alle diretteveprovvedimenti di
assestamento sono corredati da una relazione tegiocodei revisori dei conti attestante la confaénalle direttive. Nella
relazione al rendiconto il collegio dei revisorii @@nti verifica I'avvenuto rispetto delle diregivraffrontando i risultati
contabili e i contenuti delle direttive.

5. I bilanci di previsione, i provvedimenti dieglamento dei bilanci di previsione e i provvedithdhassestamento
sono soggetti ad approvazione da parte della Giprtt@inciale, anche se cio non & previsto daglinahenti dei singoli
enti o agenzie.

6. La Giunta provinciale, in caso di difformitallg direttive, rinvia i bilanci di previsione, irgvvedimenti di
adeguamento dei bilanci di previsione alle direttivi provvedimenti di assestamento all'ente agahzia interessata per il
loro riesame.

7. omissis

8. La Giunta provinciale stabilisce le modalitecgiteri per I'attuazione di quest'articolo.

9. Gli enti e le agenzie interessate da questéotsono individuate dalla Giunta provinciale.

10. | commi da 1 a 8 si applicano anche al sengfatistica, disciplinato dalla legge provinciat@ aprile 1981, n. 6
(Istituzione del servizio statistica della Provenai Trento), nonché alla Camera di commercio, $tidy, artigianato e
agricoltura di Trento, in relazione alle competemssunte dalla Provincia in materia ai sensi dgtitdlo 1 della legge
regionale 17 aprile 2003, n. 3 (Delega di funzimmiministrative alle Province autonome di Trento Balzano).

11. Quest'articolo si applica a decorrere dafiedigposizione dei bilanci di previsione per l'eggo finanziario
2005. Per i bilanci relativi all'esercizio finand@ 2004 degli enti funzionali e delle agenzie dgbirovincia continua ad
applicarsi la disciplina previgente alla data drata in vigore di questo articolo.
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11 bis. Per perseguire gli impegni assunti conatt@ di stabilita interno e per armonizzare gliusienti di
programmazione economico-finanziaria delle fondaizéodelle societa controllate dalla Provincia,igate dall'articolo 33,
comma 1, lettere b) e c), della legge provincigdegiugno 2006, n. 3 (Norme in materia di governdi'aleonomia del
Trentino), con i corrispondenti strumenti di pragraazione della Provincia, la Giunta provinciale tbalalirettive anche
differenziate nei confronti dei predetti soggette direttive possono riguardare anche le modalitéamghostazione dei
documenti di programmazione economico-finanziaifiagicorso agli strumenti di sistema e l'utilizzd dltri servizi
disponibili all'interno del sistema pubblico prosiale, le forme di gestione associata dei serviziiteri e le modalita per il
reclutamento del personale e per il conferimenglidiecarichi di consulenza e di collaborazionel, nigpetto dei principi di
pubblicita, trasparenza e imparzialitd, nonchéedrii razionalizzazione per particolari tipologiespesa.

11 ter. Per favorire il coordinamento con gli obigtdella politica finanziaria della Provincia, ighccordi di
programma previsti dalle leggi provinciali che riegm i rapporti tra la Provincia e le fondaziorsaplinano le modalita e i
criteri per la gestione delle spese finanziate isorse assegnate dalla Provincia. Entro trentengdalla data di entrata in
vigore di questo comma la Giunta provinciale promeuladeguamento degli accordi di programma gipusdii con le
fondazioni.

12. Fatto salvo quanto previsto dal comma 1lpsaitrogate le seguenti disposizioni relative adlanfazione dei
bilanci degli enti dipendenti, delle aziende e el@jenzie della provincia:

a) articolo 4 della legge provinciale 3 febbrafi95, n. 1;

b) articolo 7 della legge provinciale 2 febbra96, n. 1;

¢) comma 3 dell'articolo 10 della legge proviteiad febbraio 1997, n. 2;

d) articolo 3 della legge provinciale 11 setteenb®98, n. 10;

e) articolo 5 e comma 4 dell'articolo 22 dellgde provinciale 27 agosto 1999, n. 3;
f) articolo 32 della legge provinciale 1 agos@®32, n. 579).

(3) Articolo cosi modificato dall'art. 6 dellapl.10 febbraio 2005, n. 1, dall'art. 10 della 2p.dicembre 2006, n. 11, dall'art. 25 della l.pdREmbre 2007, n. 23,
dall'art. 24 della I.p. 28 marzo 2009, n. 2 e dell'7 della I.p. 28 dicembre 2009, n. 19. Veditenkart. 43 della I.p. 10 febbraio 2005, n. laetl'19 della I.p.
29 dicembre 2005, n. 20.

LEGGE PROVINCIALE 16 giugno 2006, n. 3
Norme in materia di governo dell'autonomia del Trerino

Art. 32
Agenzie

1. Per lo svolgimento di attivita di servizio puigbl oppure di supporto tecnico o scientifico cheassitano di un
elevato grado di autonomia tecnica, operativa, ansimativa e contabile e in relazione alla valuwaz dei vantaggi
organizzativi ed economici la Provincia si avvalellel agenzie individuate dall'allegato A, quali amg alle dirette
dipendenze della Provincia. L'istituzione di nuagenzie € disposta con legge provinciale, che algliste le finalita,
previo parere della competente commissione perntarteh Consiglio provinciale, pud essere dispastadsformazione, la
soppressione o l'accorpamento delle agenzie, ealemtnte attribuendo le relative competenze ad sittgture, agenzie o a
enti pubblici strumentali e ridefinendo il livelltella relativa dirigenza; in caso di attribuzioredlel competenze a strutture
provinciali, la Giunta provinciale & autorizzataamportare le necessarie variazioni di bilancidgenzia provinciale per la
protezione delllambiente, ad eccezione della disciglelle funzioni di amministrazione attiva ed@nzia del lavoro restano
disciplinate dalle relative leggi istitutive.

2. L'ordinamento delle agenzie provinciali & ditiogto da questa legge e da atti organizzativi epgi con
deliberazione della Giunta provinciale.

3. Le attivita e i compiti di ciascuna agenzia s@nevisti dai relativi atti organizzativi, fermay bgni caso, la riserva
della capacita processuale in capo alla Provildéh.caso di modifica o di integrazione dei compdtito organizzativo puo
modificare la denominazione dell'agenzia.

4. Gli atti organizzativi disciplinano in particoéa per ciascuna agenzia:

a) gli organi, il loro funzionamento e le loro #itrzioni;

b) la struttura dell'organizzazione e il funzionaneedelle strutture operative;
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¢) le modalita per I'utilizzo del personale e dehbanche immobili e delle relative attrezzaturdadBrovincia, nonché la
facolta di assunzione diretta di personale e dumizjone di beni e di altre risorse organizzatime| rispetto delle leggi
vigenti nelle singole materie e dei contratti ctiile di lavoro;

d) gli strumenti di programmazione dell'attivitagnepresi i bilanci, nell'ambito degli atti di prognanazione e d'indirizzo
nonché delle direttive adottati dalla Giunta praid@he in base alle leggi che disciplinano le speled materie;

e) gli strumenti di verifica dei risultati dell'afita rispetto agli obiettivi prefissati anche soit profilo finanziario, compresi
i conti consuntivi;

f) i poteri di direttiva, d'indirizzo, sostitutiv di controllo della Giunta provinciale, anche induando gli atti soggetti
all'approvazione della Giunta; in tal caso sonwigtetermini perentori non superiori a trenta gipdecorsi i quali gli atti si
considerano approvati; nell'esercizio dei poterstitativi e di controllo € assicurato il contraddiio con gli organi
dell'agenzia prima dell'assunzione di provvedimeagativi, di annullamento o di sostituzione;

g) i rapporti organizzativi e funzionali, nonchéefjugiuridici ed economici tra la Provincia e l&wzia, nonché le modalita e
le forme per assicurare il coordinamento dei pnognae dell'attivita dell'agenzia con quelli del @ipmento di riferimento;
h) la stipula di un contratto di servizio o l'appaaione di un programma di attivita di durata @pandente alla legislatura,
aggiornabile annualmente, che prevede obiettiandsrd di servizio, prestazioni, risorse da actpida terzi e dal bilancio
provinciale mediante tariffe da applicare e préstizerogate oppure mediante finanziamenti ricdirenuna tantum,
modalita di verifica e valutazione dei risultati.

5. In relazione alle peculiari caratteristiche ‘@¢ivita dell'agenzia I'atto organizzativo puovmeere, inoltre:

a) la costituzione di un consiglio di amministramo al quale compete I'approvazione dei progrardaiibilanci e dei conti
consuntivi, nonché dei regolamenti interni di orgaazione; la facolta o lI'obbligo dell'agenzia ditatsi di organismi
consultivi tecnico-scientifici; alla Giunta proviate o al consiglio di amministrazione, inoltre,ngeete la nomina del
presidente e, se occorre, del vicepresidente;

b) le modalita per assicurare la partecipazior@@iessi decisionali e di verifica dei risultati pirte di specifiche categorie
di utenti o di operatori economici o sociali o @sdionali nonché di istituzioni pubbliche o priyate

¢) la facolta dell'agenzia di avvalersi di persenabividuato direttamente sulla base del curricuprofessionale, dal quale
risulti il possesso di elevata professionalita, petenza ed esperienza scientifica 0 tecnica o aisinativa, mediante
contratti di lavoro a tempo determinato; in talsiceono comunque previsti i limiti numerici e dirdta dei contratti.

6. Fra gli organi dell'agenzia sono previsti, conuet
a) il dirigente, nominato dalla Giunta provinciaé,quale competono tutti i poteri di amministramodell'agenzia, salvo
guanto espressamente riservato al consiglio di aitrazione se istituito; in ogni caso e fatta adk facolta dei dirigenti
dell'agenzia di delegare compiti e atti secondmtpudisposto dagli articoli 16 e 17 della leggevimoiale 3 aprile 1997, n.
7 (Revisione dell'ordinamento del personale deliavifcia autonoma di Trento); il dirigente dellage é equiparato a
dirigente di servizio, salva diversa previsionelaldegge istitutiva; al dirigente dellagenzia, arahé dotato della
rappresentanza legale di essa, si applica I'antit6) comma 1, lettera g), della legge sul persodalla Provincia;

b) i revisori dei conti, nominati dalla Giunta piogiale, anche come collegio formato da non pitrelicomponenti effettivi
e due supplenti. Il revisore unico o il presidemtel, caso di collegio, sono scelti fra i soggedtiritti al registro dei revisori
legali o tra i funzionari dellamministrazione phosiale che abbiano maturato un'esperienza in aafieanziario-contabile
di almeno cinque anni;

C) omissis

7. Salvo quanto previsto da questarticolo, laigis@a del personale, dei contratti e della corli@bidell'agenzia é
quella della normativa provinciale vigente in mitee dai contratti collettivi di lavoro dei compadi riferimento. Il
regolamento di esecuzione puo prevedere specifioh®e in relazione alle peculiari caratteristicledi'attivita e dei compiti
attribuiti all'agenzia, nel rispetto dei princimsumibili dalla normativa provinciale in materiapgirsonale.

8. Gli atti organizzativi prevedono le disposizidmansitorie per la costituzione, la trasformaziolze fusione o la
soppressione delle agenzie provinciali, anche dferimento alle relative modalitd e all'utilizzam® del personale
dipendente.

8 bis. Con deliberazione della Giunta provinciaads stabiliti gli strumenti e le modalita per langrammazione degli
interventi demandati alla competenza dell'agenzia.

9. Laddove questa legge prevede nuove agenzie @ Bati pubblici o privati oppure la trasformaziodella loro
forma giuridica, questi diventano operanti nei temei modi previsti dall'atto organizzativo chalisciplina. Fino a tale
data continuano a operare le strutture e gli esistenti alla data di entrata in vigore di quesiggk, e continuano ad
osservarsi le norme legislative e regolamentae g

9.1. Con regolamento sono apportate le abrogazilbmileggi provinciali istitutive delle agenzie ndlisciplinate da
questa legge necessarie per adeguarle a quanistprdal comma 3. Se gli atti organizzativi adéttatnodificati secondo
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quanto previsto dal comma 3 riguardano compiti ttvig gia individuati dalla legge provinciale istliva dell'agenzia
I'efficacia di questi atti organizzativi decorrdldalata fissata dal regolamento.

9 bis. Per ragioni di semplificazione operativaGainta provinciale puo disporre che alle spesentérvento e
funzionamento dell'agenzia si provveda a caricetttirdel bilancio provinciale, con le modalita pste per le strutture
organizzative ordinarie, intendendosi sostituibogano dell'agenzia a quello della Provincia. Ircéso I'agenzia non adotta
i documenti contabili previsti dal comma 4, lettelae non ¢ attivo l'organo previsto dal comméetiera b). Per le agenzie
individuate dalla Giunta provinciale I'adozione Wegti di competenza della Giunta € proposta threente dal dirigente
dell'agenzia.

9 ter. | dipendenti provinciali vincitori di un coarso pubblico, per titoli ed esami, per la copertdell'incarico di
dirigente degli enti strumentali della Provincibtexmine del periodo di aspettativa, in caso éntio, sono inquadrati nella
qualifica di dirigente ed iscritti nell'albo deirgjenti della Provincia.

9 quater. La Giunta provinciale approva criteri geterminare i compensi e i rimborsi spese spét@ebmponenti, o
loro delegati, degli organi delle agenzie dellavitroia e degli enti strumentali previsti nell'adio 33, comma 1, lettere a) e
b). Per i componentiesterni i compensi non possmmungue superare i limiti previsti nell'articol8,5comma 6, della
legge sul personale della Provincia. Per i compbtrode siano dipendenti della Provincia o degli strumentali si applica
la misura determinata ai sensi dell'articolo 208€l0 comma, della legge provinciale 20 gennaio 1858 (Compensi ai
componenti delle commissioni, consigli e comitetitnunque denominati, istituiti presso la Provirdiidrento). %)

(28) Articolo cosi modificato dall'art. 12 dell@. 29 dicembre 2006, n. 11, dall'art. 4 della 8mprile 2009, n. 4, dall'art. 18 della I.p. 28etnbre 2009, n.
19, dall'art. 30, comma 1 della I.p. 29 ottobre®@01 22, dall'art. 23, comma 5 della I.p. 27 dibeen2011, n. 18 (per l'efficacia di quest'ultimadificazione
vedi lo stesso art. 23, comma 17) e dall'art. 2@dg. 27 dicembre 2012, n. 25. Per attuarestdeprevigente di quest'articolo era stato emaiag.p. 2
luglio 2007, n. 16-96/Leg; per la sua vigenza \fedi. 30, comma 2 della I.p. n. 22 del 2010.

Art. 33
Enti strumentali

1. Nel rispetto del diritto comunitario, fermo r@stlo quanto previsto dall'articolo 13, per lI'essocdi funzioni e per
I'organizzazione e per la gestione di servizi pigbbiservati al livello provinciale nonché per svolgimento di attivita di
servizio strumentali alle attivita istituzionalialgo che ricorra alla concessione di servizi a stijgerzi da individuare a
mezzo di gara, la Provincia si avvale, sulla baseodtratto di servizio che precisa, in particoldeefunzioni, i servizi, le
attivita e i compiti affidati, dei seguenti soggetsterni, indicati dall'allegato A di questa legge

a) enti pubblici;

b) fondazioni o associazioni;

c) societa di capitali.

2. L'ordinamento degli enti di cui al comma 1, dedt a), € disciplinato, in quanto compatibili, datlisposizioni
previste per le agenzie dall'articolo 32, commidda 9, e dai regolamenti di esecuzione di quesgfgetea tali enti sono
comunque riconosciute personalita giuridica e amftia organizzativa. Fino alla data di entrata igove dei predetti
regolamenti, che individuano anche le disposizimmiompatibili con il nuovo ordinamento degli entbragate dalla
medesima data, continuano ad applicarsi le disposizigenti alla data di entrata in vigore di gtzekegge.

2 bis. Le procedure per l'assunzione di personalé poggetti esterni alla Provincia di cui al coanfin lettere b) e c),
sono rese pubbliche sui siti internet dei relagdggetti con un periodo di preavviso non inferianeenti giorni.

2 ter. Fermo restando quanto previsto dalla leggeipciale 10 settembre 1993, n. 26 (legge prowilecsui lavori
pubblici), per l'acquisizione di forniture e seiMiz associazioni e le fondazioni previste dal carinlettera b), e le societa
previste dal comma 1, lettera c), controllate dBilavincia, applicano la disciplina vigente in metedi attivita contrattuale
alla quale & soggetta la Provincia.

3. L'istituzione di nuovi enti pubblici diversi dpuelli previsti dall'allegato A nonché la loro ti@snazione, fusione o
scioglimento sono disposti con legge provinciale.

4. La partecipazione della Provincia in fondazionin associazioni e la promozione della loro cagi@ne sono
autorizzate con legge provinciale. La legge defmile condizioni e i vincoli, compresi gli eventuadntenuti dello statuto e
dell'atto costitutivo, in base ai quali il Presitle@ autorizzato a porre in essere tutti gli attigssari per la costituzione. La
legge non é richiesta per autorizzare I'adesiolagpartecipazione alle attivita di fondazioni, dsaciazioni e di altri soggetti
privati senza fini di lucro nel caso in cui ricorraa delle seguenti condizioni:

a) un apporto finanziario annuo per la Provincia soperiore a 50.000 euro;

b) I'esclusione per la Provincia di una posizionmuhante o della qualita di socio fondatore;
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c) la garanzia di una posizione paritaria con diii aderenti in relazione agli impegni finanziagpmunque
denominati.

5. L'acquisizione, anche mediante conferimento ahibmobili e immobili, o l'alienazione di parteciiani della
Provincia in societa di capitali € autorizzata degge provinciale. La Giunta provinciale € comungugorizzata ad
acquistare, a sottoscrivere e ad alienare aziapiate di societa di capitali, anche in assenzgecifiche disposizioni di
legge, qualora tale acquisto, sottoscrizione mali®one di azioni o quote non comporti per la AToN:

a) l'acquisizione o la perdita della maggioranzavdé esercitabili nell'assemblea ordinaria dekeieta;

b) l'acquisizione o la perdita dell'esercizio dnaho un quinto dei voti, o di un decimo dei votl naso di societa
quotata in borsa, nell'assemblea ordinaria delieesb ¢°).

6. Le operazioni di acquisto e di sottoscrizion@zloni o di quote di societa di capitali previded comma 5 possono
essere effettuate anche mediante conferimentordirbebili o immobili, nonché di crediti anche deitti da finanziamenti
concessi dalla Provincia alle medesime societa.

7. L'autorizzazione con legge provinciale non @idgsta qualora le azioni o quote di societa podsedialla Provincia
vengano alienate o conferite a societa nelle dadfirovincia medesima detiene almeno la maggiordezaoti esercitabili
nell'assemblea ordinaria nonché qualora la Proziragiquisti dalle predette societd azioni o quotesatiietd da esse
possedute. Nei soli casi di alienazione o di camfento, la Giunta provinciale pud disporre nei confi della societa
cessionaria o conferitaria limiti al trasferimerdelle predette azioni o quote di societa attravessecifiche direttive,
emanate ai sensi dell'articolo 18 (Disposizionimateria di societa partecipate dalla Provinciajadielgge provinciale 10
febbraio 2005, n. 1. Fermo restando il solo linptevisto dalla lettera a) del comma 5, non é riflaid'autorizzazione
legislativa per l'alienazione o l'acquisto di aziondi quote di societd di capitali nei confrongidoggetti che la legge
provinciale individua quali partecipanti alla sdéie

7 bis. Anche in deroga al comma 5, la Provincia pliénare agli enti locali, anche a titolo gratuiézioni o quote
delle societa da essa costituite o partecipateedgiti enti possono affidare direttamente lo swoémto di proprie funzioni e
servizi alle societa da essi costituite o partdeipael rispetto dell'ordinamento comunitario el'deticolo 13 del decreto-
legge 4 luglio 2006, n. 223 (Disposizioni urgentr pil rilancio economico e sociale, per il conteaito e la
razionalizzazione della spesa pubblica, nonchéviergi in materia di entrate e di contrasto all®wae fiscale) convertito,
con modificazioni, dalla legge 4 agosto 2006, 18.24

7 ter. Nel caso di societa costituite o partecigiiéa Provincia insieme ad altri enti pubblicipsio applicare I'articolo
13, comma 2, lettera b), in quanto compatibile henal di fuori dei casi previsti dal medesimo antic13.

7 quater. Nei casi in cui i comuni, le comunitalwi @&nti locali partecipino ai soggetti di cui @dmma 1, ovvero
acquisiscano comunque la facolta di designaziomomina di componenti degli organi degli enti medesipossono
designare ovvero nominare loro amministratori ostglieri 0 componenti l'organo assembleare di ute dacale; il
Consiglio delle autonomie locali puo designare o@veominare amministratori o consiglieri o compamdirgano
assembleare di un ente locale negli organi deiestigdj cui al comma 1.

8. La Giunta provinciale da notizia al Consigliempinciale delle operazioni compiute ai sensi denoo 5 e 7 entro
quindici giorni dalla definizione dell'operazionedicando tutti gli elementi utili per I'esercizitella funzione di controllo da
parte del Consiglio provinciale.

9. Le operazioni previste ai commi 5 e 7 realizrasgliante il conferimento di crediti e di beni mobiimmobili sono
contabilizzate nelle partite di giro del bilancielld Provincia.

9 bis. Con deliberazione della Giunta provincialée societa di capitali di cui al comma 1, lettejao a societa da
queste partecipate, pud essere disposto, nel tasget diritto comunitario, l'affidamento di comipittivita e servizi, ivi
incluso il diritto a riscuotere, senza obbligo tiersamento, entrate di competenza della Provirsahe ove cid non sia
previsto nella relativa norma istitutiva. Con ladasima deliberazione sono disposti, ai sensi detitioli 29, comma 4, e
30, comma 1, le conseguenti modificazioni di caratibrganizzativo. Possono essere attribuiti aldesime societa anche
le funzioni relative alla concessione di aiuti, tdouti, trasferimenti e agevolazioni finanziariensunque denominati a
favore di soggetti pubblici e privati; in tal cadocomunque consentita agli interessati la propmsézidi un ricorso alla
Giunta provinciale entro trenta giorni dalla demis. Restano ferme le competenze spettanti pee l@ggggetti diversi.

9 ter. Le direttive adottate dalla Giunta proviteianei confronti delle societa in house di cuiatifgato A
promuovono l'adozione da parte delle societa mededi misure idonee ad assicurare la distinziaaéumzioni di indirizzo
politico-amministrativo e di gestione.

10. Resta fermo quanto previsto dall'articolo 18adkegge provinciale 10 febbraio 2005, n. 1, rietatalle societa
partecipate dalla Provincia.

10 his. Le societa di capitale indicate dall'alteg& che svolgono attivita d'interesse degli ewitdli possono
utilizzare personale dei comuni, delle loro forrseaxiative o dei comprensori in posizione di coneand
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10 ter.omissis

11. Sono abrogati i commi 1 e 2 dell'articolo 2laléégge provinciale 25 luglio 2002, n. 9, nonchaéticolo 5 della
legge provinciale 30 dicembre 2002, n. 15, il comindell'articolo 18 della legge provinciale 10 fedib 2005, n. 1, e |l
comma 1 dell'articolo 24 della legge provincialed2€embre 2005, n. 20, relativi alle partecipazioravinciali 9.

(29) Vedi pero l'art. 18, comma 3 bis della |.p.fébbraio 2005, n. 1.

(30) Articolo cosi modificato dall'art. 12, commalélla I.p. 29 dicembre 2006, n. 11, dall'art. 28all.p. 21 dicembre 2007, n. 23, dall'art. 4@¢l. 3 aprile 2009,
n. 4, dall'art. 7 della I.p. 28 dicembre 2009, @, dall'art. 11 della I.p. 27 dicembre 2010, n.e2@all'art. 23 della I.p. 27 dicembre 2011, n. I@a#'art. 20
della lp. 27 dicembre 2012, n. 25.

Art. 33 bis
Informazioni sulle agenzie e sugli enti strumentali

1. In tempo utile per la discussione del bilandioprevisione della Provincia la Giunta provineigtasmette al
Consiglio provinciale:

a) i bilanci e i rendiconti delle agenzie, degiii pubblici strumentali e delle fondazioni ddfeovincia nonché delle
societa controllate dalla Provincia;

b) il conto consolidato del settore pubblico pnaiale, comprendente la Provincia, le agenzieiesgti pubblici
strumentali della Provincia, riferito all'anno peeente;

¢) un quadro consolidato dei dati economico-fiian delle societd controllate dalla Provincideriti all'anno
precedente;

d) una relazione sulle attivita e sui princip&gBultati gestionali ed economico-finanziari consigignell'anno
precedente dai soggetti indicati nella lettera a);

€) un quadro previsionale degli investimenti degti indicati nella lettera a), e delle relatifomti di finanziamento,
per il periodo cui si riferisce il bilancio provirae;

f) un quadro riportante il debito consolidatoldelocieta controllate dalla Provincia.

2. La competente commissione permanente del @lamgirovinciale, tenendo conto delle criticitd ese puod
chiedere alla Giunta approfondimenti o specificagziin base ai dati e alle informazioni gia a disigmne della Provincia;
inoltre pud suggerire di rivedere l'impostazion#edmformazioni trasmesse o di rinviare la loragmissione. Puo sentire i
presidenti delle agenzie e i rappresentanti ledgdjli enti pubblici strumentali, delle fondaziontelle societa controllate
direttamente o indirettamente dalla Provincia, @unla Provincia riveste una posizione dominanteada qualita di socio
fondatore.

3. omissis{)

(31) Comma abrogato dall'art. 12, comma 1, L.Pma@gio 2014, n. 4

Art. 33 ter
Informazioni sul sistema pubblico provinciale

1. Entro il mese di maggio di ogni anno la Giuptavinciale presenta alla competente commissi@imanente del
Consiglio provinciale una relazione sul funzionatoedel sistema pubblico della Provincia, che rifee sullo stato
d'attuazione dei processi di riorganizzazione téewda questa legge, dalla legge sul personalea d&lbvincia, dalle
disposizioni in materia di organizzazione e di paee contenute nelle leggi finanziarie provincialiin particolare
dall'articolo 18 (Disposizioni in materia di socigpartecipate dalla Provincia) della legge prowlecin. 1 del 2005. La
relazione evidenzia anche i mutamenti rispetto altaazione del periodo precedente, le loro ragioniflessi della
riorganizzazione sull'andamento della spesa, ltaswttenuti e le eventuali criticita emerse éde attuativa.

2. La competente commissione permanente del @lamgirovinciale, tenendo conto delle criticitd ese puod
chiedere alla Giunta approfondimenti o specificaziin base ai dati e alle informazioni gia a disigmne della Provincia;
inoltre pud suggerire di rivedere l'impostaziondedeelazioni successive o di rinviare la loro meszione. Pud chiedere
l'intervento dei soggetti impegnati nella riorgamizione del sistema pubblico provinciale, che hatiobbligo di
presentarsit).
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(32) Articolo aggiunto dall'art. 23 della I.p. #icembre 2011, n. 18, e cosi modificato dall'aBtd2lla I.p. 28 marzo 2013, n. 5.

LEGGE PROVINCIALE 27 dicembre 2010, n. 27

Disposizioni per la formazione del bilancio annuale2011 e pluriennale 2011-2013 della Provincia
autonoma di Trento (legge finanziaria provinciale 11)

Art. 24
Disposizioni in materia di societa della Provin@adegli enti locali

1. La Provincia e gli enti locali possono costdue partecipare a societa a condizione che tispetjuanto previsto
dall'articolo 3, commi 27, 28, 29, 30, 31, 32 et82 della legge 24 dicembre 2007, n. 244, e dat@uisolo. Se la
partecipazione o la specifica attivita da svolgemno previste dalla normativa statale o provincidée condizioni
dell'articolo 3, comma 27, della legge n. 244 de@d?2 si intendono in ogni caso rispettate. La twstne di societa e
subordinata alla verifica della sostenibilita ecmiza, patrimoniale e finanziaria dell'attivita steohonché all'accettazione
di un costante monitoraggio della medesima, nel dasocieta in house.

2. Gli enti pubblici previsti dal comma 1, salgoanto previsto dall'articolo 2447 del codice @yihon possono effettuare
aumenti di capitale, trasferimenti straordinariei@pre di credito, né rilasciare garanzie a faweie societa partecipate non
guotate che hanno registrato, per tre eserciziemui a partire dal 2010, perdite di esercizipwg che hanno utilizzato
riserve disponibili per il ripianamento di perdaache infrannuali. Se si presentano queste comdilgosocieta presentano
un piano di risanamento pluriennale finalizzatoeglupero dell'equilibrio economico-finanziario drpaoniale. In ogni caso
sono consentiti i trasferimenti alle societa ingh@m fronte di convenzioni, contratti di servioai programma relativi allo
svolgimento di servizi di pubblico interesse oppalla realizzazione di investimenti. Per salvagaseda continuita nella
prestazione di servizi di pubblico interesse, ateodi gravi pericoli per la sicurezza pubblicardine pubblico e la sanita,
su richiesta della amministrazione interessatanedezreto del Presidente della Provincia, possesere autorizzati, in ogni
caso, gli interventi previsti dal primo periodo.

LEGGE PROVINCIALE 14 settembre 1979, n. 7
Norme in materia di bilancio e di contabilita geneale della Provincia autonoma di Trento

Art. 31
Indebitamento

1. Costituiscono indebitamento le forme di finanzento effettuate tramite assunzione di mutui,seine di prestiti
obbligazionari, aperture di credito, nonché le apEmi previste dall'articolo 31 bis, comma 4. dbmegolamento di
contabilita previsto dall'articolo 78 ter possossere disposte modifiche alle predette tipologimdiébitamento, sulla base
dei criteri definiti dalla legislazione nazionale.

2. Non costituiscono indebitamento della Prowanci

a) le operazioni che non comportano risorse agiyie, ma consentono di superare una momentaneazzadi liquidita e

di effettuare spese per le quali & gia previstaédocopertura di bilancio;

b) il ricavato di operazioni di finanziamentoui@neri di ammortamento risultino, direttamentandirettamente, a totale
carico dello Stato o di altra amministrazione pidzhlda iscrivere in bilancio tra le entrate pasterimenti in conto capitale
con vincolo di destinazione agli investimenti;

c) le operazioni di finanziamento assunte da puliblici e societa a partecipazione provinciak, lg quali sia prevista
I'erogazione da parte della Provincia di contrilimtnnualita.

3. llricorso all'indebitamento da parte dell@#ncia pud essere autorizzato dalla legge di agmione del bilancio, dalla
legge di assestamento o da un‘altra legge di vanealel bilancio, solo per finanziare spese destimento, fino al limite

massimo costituito dalla differenza tra il totalelld spese iscritte nel bilancio di previsione, entato dell'eventuale
disavanzo di consuntivo, e il totale delle altréra&te iscritte nel bilancio, aumentate dell'evelgwavanzo di consuntivo. Il
bilancio riporta in un apposito prospetto le spaisevestimento da finanziare mediante il ricordoraebitamento, iscritte
nello stato di previsione della spesa.

4. Lalegge specifica le tipologie dell'operazat indebitamento, le garanzie, nonché l'impattarfziario delle operazioni
di indebitamento autorizzate sull'esercizio in ocgssugli esercizi futuri, con riferimento alle pigtoni del bilancio annuale
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e pluriennale. La Giunta provinciale definisce leodalita e le condizioni per l'effettuazione dellpecazioni di
indebitamento.

5. In ciascun esercizio non pud essere autoeZaatontrazione di mutui o di altre forme di indetnento in misura tale
che l'importo delle relative rate di ammortamemtmmprese quelle derivanti da operazioni di indebéato gia contratte o
autorizzate, superi il 15 per cento dellammontoeplessivo delle entrate iscritte nell'area omegettributi propri”,
nonché nell'area omogenea "quote fisse di tribtdri@i", ad esclusione di quelle di pertinenzaedircizi pregressi,
sempreché gli oneri futuri di ammortamento troviopertura nell'ambito del bilancio pluriennale.

6. In ogni caso la legge non pud autorizzaredatrazione di mutui e di altre forme di indebitafttese non é stato
deliberato dalla Giunta provinciale e parificatdl@&orte dei conti il rendiconto relativo al pefimlo esercizio rispetto a
quello cui l'autorizzazione all'indebitamento $risce.

7. Le entrate da operazioni di indebitamentogmohate entro il termine dell'esercizio, se n@gasse, sono iscritte tra i
residui attivi; le somme iscritte nello stato deypisione dell'entrata in relazione ad operaziorindebitamento autorizzate,
ma non perfezionate entro il termine dell'esergizmo computate come minori entrate rispetto @iwisioni e come tali
concorrono a determinare le risultanze finali dsé¥cizio.

8. La Provincia puo rimborsare il capitale inwmta soluzione alla scadenza, previa costituzi@ienomento della
contrazione delle operazioni di indebitamento, mifondo di ammortamento del debito, o previa cosicle di swap per
'ammortamento del debito, secondo quando dispdaliarticolo 41 della legge 28 dicembre 2001, 48 4relativo alla
finanza degli enti territoriali.

9. Le rate di ammortamento dei mutui e gli orteivanti dalle altre forme di indebitamento sosoriiti nel bilancio in
appropriate unita previsionali di base secondo delatita stabilite con il regolamento di contabilitiécui all'articolo 78 ter.
Al fine di garantire il puntuale pagamento dei seiticbneri, la Provincia rilascia al proprio tesve apposita delegazione di
pagamento sulle proprie entrate. L'atto di delemad soggetto ad accettazione, costituisce titsézgtivo ed é notificato al
tesoriere, che é tenuto a versare l'importo dosutoeditori alle scadenze prescritte.

10. La Giunta provinciale, nel rispetto delledem vigore, & autorizzata a ricorrere all'utitizdegli altri strumenti in uso
nei mercati finanziari individuati dal regolamemtiocontabilita previsto dall'articolo 78 ter.

11. Il regolamento di contabilita di cui all'adio 78 ter definisce le modalita per I'applicadatel presente articolo.

11 bis. La Provincia adotta misure per stabilizzanetro la durata del bilancio pluriennale 20124€0il debito delle
amministrazioni del settore pubblico provincialecdi all'articolo 79, comma 3, dello Statuto spkcia rapporto al prodotto
interno lordo provinciale.

11 ter. Con il regolamento di cui all'articolo # sono individuati gli enti a cui si applica lasdiplina di cui al comma 11
bis e sono definiti i criteri e le modalita petttiemzione di quanto disposto dal medesimo comntdui$e le modalita per la
determinazione del debito, con riferimento, distménte, ai comparti Provincia, enti locali, entiistentali e altri enti.

11 quater. La Provincia adotta inoltre una disniplspecifica volta a regolare il ricorso a openazéh finanza straordinaria
da parte dei propri enti strumentali, che comundgne prevedere la specifica autorizzazione da pizita Provincia stessa
in ordine al ricorso alle predette operazioni. ¢miocaso il ricorso a operazioni d'indebitamento:

a) e limitato al solo finanziamento di spesendestimento;

b) & subordinato alla predisposizione, ai finill'deprovazione dell'operazione di indebitamentd, ush piano di
ammortamento del debito e alla dimostrazione chpiaho é sostenibile per I'ente e compatibile cbpermanere
dell'equilibrio del bilancio, fermo restando il a@mrso richiesto agli enti stessi al rispetto ddtgadi stabilita provinciale

(34) .

(34) Articolo gia modificato dall'art. 43 dellg! 8 luglio 1996, n. 4, dagli articoli 2 e 8 delllp. 23 febbraio 1998, n. 3 e dall'art. 8 delfa [L9 febbraio 2002,
n. 1, cosi sostituito dall'art. 2 della I.p. 23 ambre 2004, n. 9 e modificato dall'art. 12 defta 27 dicembre 2011, n. 18.
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DECRETO DEL PRESIDENTE DELLA PROVINCIA 29 settembre 2005, n. 18-48/Leg

Regolamento di contabilita di cui all'articolo 78 er della legge provinciale 14 settembre 1979, n.e/s.m.
(Norme in materia di bilancio e di contabilita geneale della Provincia autonoma di Trento)

Articolo 29 bis
Stabilizzazione del livello di indebitamento

1. Ladisciplina di cui al comma 11 bis dell'apoiio 31 della legge provinciale di contabilita tacapplicazione nei confronti
di Cassa del Trentino e delle amministrazioni d#tase pubblico provinciale di cui all'articolo Z@mma 3 del d.p.r. 31
agosto 1972, n. 670 (Statuto speciale per il TnentiAlto Adige) che rientrano nell'elenco delleraimistrazioni pubbliche
inserite nel conto economico consolidato individuddall'lstituto nazionale di statistica ai sendl'aiticolo 1, comma 3 della
legge 31 dicembre 2009, n. 196.

2. Ai fini del comma 11-bis il debito oggetto diabtlizzazione rispetto al prodotto interno lordeyinciale é il debito
consolidato delle amministrazioni che rientranol'@leihco delle amministrazioni pubbliche inserit nonto economico
consolidato individuate dall'lstituto nazionaleStatistica ai sensi dell'articolo 1, comma 3 dkdzge 31 dicembre 2009, n.
196. Tale debito & dato dalla somma dei debitdresielle medesime amministrazioni in essere ai8&émbre di ogni anno,
tenuto conto dei singoli piani di ammortamento dighito escluse le passivita cui corrispondono igtfinanziarie detenute
da altre amministrazioni pubbliche di cui al comina

3. In prima applicazione é fissata nel 9,7% la@etuale entro la quale, ai sensi del comma 18dlla legge provinciale
di contabilitd, deve stabilizzarsi alla fine del120il rapporto tra debito consolidato complessivaled amministrazioni
pubbliche e prodotto interno lordo provinciale.

4. Compatibilmente con la percentuale di cuiahma 3, la Giunta provinciale con propria delibeérae, assunta d'intesa
con il Consiglio delle autonomie locali, individilasrolume massimo di nuovo indebitamento che puers contratto dalle
amministrazioni pubbliche di cui al comma 1 sudstivhei comparti Provincia, enti locali, enti strurtadi della Provincia,
altri enti. Con la medesima procedura possono esisposte variazioni nei volumi di debito contii@lda ciascuno dei
predetti comparti, anche ai fini dell'attribuziomell'eventuale fondo di riserva previsto in sededirto iniziale.

5. Aifini del rispetto del volume di nuovo debitontraibile dai singoli comparti ai sensi del coan4:

a) il riparto tra le singole amministrazioni aelovo debito contraibile dal comparto enti locatligposto con deliberazione
della Giunta provinciale, assunta d'intesa conohgiglio delle autonomie locali. Con la stessa pdura potranno essere
disposte variazioni nei volumi di debito contragbidalle singole amministrazioni, anche ai fini @#tibuzione
dell'eventuale fondo di riserva previsto in sedephrto iniziale;

b) in conformita a quanto previsto dal comma Wiatgr dell'art. 31 della legge di contabilita prmiale, la contrazione di
nuove operazioni di indebitamento da parte dedii #mumentali della Provincia &€ consentita preaidorizzazione della
Giunta provinciale, che puo essere rilasciata amcteede di approvazione degli strumenti di progreamione degli enti
interessati, compatibilmente con il volume massithouovo debito contraibile dal comparto;

c) il ricorso all'indebitamento da parte degtriadoggetti rientranti nel comparto "altri enti"cénsentito nei limiti definiti
negli atti che disciplinano gli obblighi degli sé¢& ordine al patto di stabilita, limiti che damo essere compatibili con il
volume massimo di nuovo debito contraibile dal carp

6. Per ciascuna delle amministrazioni pubbliched al comma 1 restano in ogni caso fermi i linper il ricorso
allindebitamento previsti dai relativi ordinamenti

7. In sede di definizione dei propri programmiiiestimento e dei propri documenti di programraagi economico-
finanziario, le amministrazioni di cui al comma évdno garantire la compatibilitd degli stessi cdimiti di indebitamento
derivanti dall'attuazione del presente articolo aienla sostenibilita dell'eventuale debito progratumcon la propria
situazione economica, finanziaria e patrimoniale.

8. Per l'attuazione delle disposizioni di cupadsente articolo, nonché per il monitoraggio telllo di indebitamento delle
amministrazioni di cui al comma 1 la Provinciawiae del supporto di Cassa del Trentino s.p.a.

9. Le amministrazioni pubbliche di cui al commadho tenute a trasmettere alla Provincia e a Gesrentino s.p.a. le
informazioni e i dati richiesti per l'attuazionel ggesente articolo nei termini e secondo le maeaahdicate in sede di
richiesta {9).

(10) Articolo aggiunto dall'art. 1 del d.p.p. Goato 2012, n. 13-88/Leg e cosi modificato dalladel d.p.p. 26 settembre 2013, n. 26-128/Leg.
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